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TITOLO I
PRINCIPI GENERALIL, ORGANIZZAZIONE
E SISTEMA GESTIONALE

CAPO 1
NORME GENERALI D°ORGANIZZAZIONE

Sezione 1
Ambito disciplinatorio

Art I
Natura dell’atto

f. I presente. regolamento  disciplina
I’ordinamento generale degli uffici e dei servizi
dell’ente, in base a prncipi di autonomia,
funzionalith ed economicita della gestione, nonché
di professionalitd ¢ responsabilita degli organi ed
operatori agenti, ai sensi dell’articolo 51, comma I,
della legge 8 giugno 1990, n. 142, e successive
modifiche ed integrazioni, e delt’articolo 36-bis del
decreto legislativo 3 febbraio 1993, n. 29, e
successivé modifiche ed integrazioni.

2. 1 eriteri geperali di rifenimento di cui
all’articolo 35, comma 2-bis, della predetta legge 8
giugno 1990, n. 142, e successive modifiche ed
integrazioni, sono determinati dal Consiglio
Comunale ed accedono allo strumento statutario, ai
sensi dell’articolo 4, comma 2, della legge
medesima.

3. Ai finmi di cui sopra, costituiscono, pertanio,
criteri  generali di niferimento i  principi
organizzativi ed ordinamentali recati in allegato al
‘Vigente- statuto comunale, quali parte integrante
dello stesso soggetta a procedura modificativa non
rafforzata, cui il presente regolaimento si coiiorma.

Art. 2
Oggetto

1. Nell’'ambito regolamentare di cui all’articolo
I sono ricomprese le disposizioni intese a:

a) attuare i principi ¢ le disposizioni di legge,
quali vigenti in tema di gestione ed organizzazione
della pubblica amministtazione locale, jaddove
questi lo prevedano o lo consentano, anche ai sensi
dell’articolo  27-bis del decreto legislativo 3
febbraio: 1993, n. 29, e successive modifiche ed
integrazioni;
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b) completare ed integrare, ove ritenuto
opportunc o necessario, la normativa di fonte
statale o regionale, laddove questa risulti carente o
parziale, nel rispetto dei limiti imposti alla
espressione dell’autonomo potere regolamentare
attribuito alle autonomie locali, di cui all’art. 5 delta
legge & giugno 1990, n 142, e successive
modifiche ed integrazioni;

c) disciplinare le materie riservate o rimesse
all’autonomo potere regolamentare delle
amministrazioni locali, nel rnspetto dei principi
fissati dalla legge e dallo statuto;

d) normare aspetti, profili ed ambiti privi di
apposita disciplina di livello primario, secondario o
negoziale;

e) regolamentare contesti o singoli profili
netl’esercizio di attivita disciplinatoria di tipo
successivo-sostitutivo ed occupativo, ai sensi € per
gli effetti di cui all’articolo 2, comma 2, secondo
periodo, del decreto legislativo 3 febbraio 1993, n.
29, e successive modifiche ed integrazioni, ed
afl’art. 51, comma 1, ultimo periodo, deila legge n.
142/1990, e successive modifiche ed integrazioni.

2. Gli aspeti disciplinati dal presente
regolamento sono soggetti al sistema di relazioni
sindacali previsto ¢ disciplinato dal vigente assetto
normativo di fonte legale ¢ contrattuale.

Sezione IT
Principi organizzativi’

Art. 3
Principio di distinzione

1. H presente regolamento & formulate nella
compiuta osservanza del principio di distinzione tra
compiti politici di indirizzo ¢ di controllo, riservati
agh organi di govemo dell’Amministrazione
Comunale, e compiti di gestione tecnica,
amministrativa e contabile, riservati al livello
tecnico, in attuazione di quanto disposto in articolo
3, commi 1, 2 e 3, del decreto legislativo 3 febbraio
1993, n. 29, e successive modifiche ed integrazioni,
¢ dei principi recati dall’articolo 14 del decreto
medesimo, nonché, ancora, delle prescrizioni di cui
all’articolo 51, comma 2, della iegge 8 giugno
1990, n. 142, e successive modifiche ed
integrazioni.

2. Nei casi di carenza disciplinatoria delle
competenze o d’incertezza interpretativa in ordine
alla distribuzione deile stesse, il principio di
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distinzione di cui al comima 1 costituisce principale
criterio di riferimento per I'individuazione, in
concreto, delle competenze medesime.

Art. 4
Conflitti di competenza. Collegio dirimente

1. Si produce conflitto di competenza tra organi
dell’ Amministrazione Comunale nelle ipotesi di
pretesa competenza, da parte degli organi stessi, in
ordine alla medesima materia o questione da
trattarsi, ovvero nei casi di denegata competenza in
relazione alla stessa materia o questione.

2. Nelle predette ipotesi di conflitto positivo o
negativo di competenza, la questione & rimessa, da
uno degli organi interessati, ad apposito collegio
dirimente, o da questo trattata dufficio, costituito
dai seguenti componenti ¢ nominato cen apposito
atto del Presidente del Consiglio
dell’ Amministrazione Comunale entro 30 giorni dal
suo insediamento:

- il Segretaric Generale, con funzioni di
membro effettivo e Presidente del Collegio;

- un Magistrato  della  giurisdizione
amministrativa, con funzioni di membro effettivo,
non assolvente funzioni giudicanti, istruttorie o
consultive nella circoscrizionie giL}risdizionale in cul
risulta ricompresa I’ Amministrazione;

- il Dirigente responsabile della struitura
organizzativa  competente in  materia  di
organizzazione, con funzioni di membro effettivo.

3. In caso di impossibilita costitutiva del
collegio dovuta aila carenza delle figure di cui al
comma 2, ovverc in ipotesi di assenza- o
impedimento, a qualsiasi causa dovuti, di uno dei
membri effettivi, il sostituto ¢ designato dal
Presidente del Consiglioc Comunale, con proprio
atto, neli’ambito della dirigenza e del funzionariato
pubblici o delle diverse categorie professionali,
fatte salve le funzioni vicarie affidate al
Vicesegretario.

4. 11 collegio dirimente decide, con apposito aito
da adotiarsi entro quindici giorm dalla rimessione
della questione di competenza alle proprie
determinazioni, a maggioranza di voti.

5. 1l provvedimento decisorio della competenza
& pubblicato all’albo- pretoric per dieci giomi
consecutivi dalla sua adozione ed ¢ raccolto, con
apposita delibera di giunta da adottarsi senza
ritardo, in appendice al presente atto disciplinatorio,
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di cui costituisce parte ricognitoria a valenza
regolamentare.

6. Avverso il provvedimento dirimente, quale
atto definitivo, sono esperibili gli ordinari mezzi di
tutela giurisdizionale ed amministrativa.

Art. 5
Principi di amministrazione

1. L’attivitd dell’ Amministrazione Comunale &
informata a criteri di costante e preminente
rispondenza dei provvedimenti e comportamenti
assunti all’interesse pubblico generazle, nonché ai
bisogni detla comunita territoriale amministrata e
dell’utenza tutta, perseguendo il conseguimento di
oitimizzali standard erogativi, sia in termini di
efficacia e speditezza dell’azione amministrativa,
che di efficienza ed economicita dell’attivith
medesima, i puntuale attuazione dei principi
costituzionali di imparzialith e di buon andamento
delie funzioni assolte.

2. ’Amministrazione Comunale adotta ogni
strurento  idoneo ad assicurare il  costante
monitoraggio delle azioni intraprese ed il controllo
permanente ¢ dinamico delPattivith assolta, in
funzione del perseguimento degli obiettivi di
periodo e, in generale, delle finalitd e degli scopi
istituzionalmente attribuiti alle autonomie locali o,
comunque, a queste affidati. '

Art. 6
Criteri di organizzazione

1. L’orgamizzazione  dell’Amministrazione
Comunale, allo scopo specifice di assicurare il
conseguimento delle finalitd di cui all’articolo 5, &
costantemente  ispirata ai  crilert  rinvenibili
nell’articolo 2, comma 1, del decreto legislativo 3
febbraio 1993, n. 29, e successive modifiche ed
integrazioni, quali di seguito elencati:

- funzionalizzazione degli assetti organizzativi e
gestionali ai compiti, agli scopi ed ai piani di
lavore delt’ Amministrazions Comunale, anche
attraverso la costante verifica e la dinamica
revisione  degli  stessi, da  effettuarsi
periodicamente ¢, in ogni caso, all’atto della
definizione  degli  obiettivi e  della
programmazione delle attivita;

-ampia flessibilita, a garanzia dei margini
d’operativitd necessari per 'assunzione delle
determinazioni organizzative e gestionali da
parte dei Responsabili delle strutture
organizzative;
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- omogeneizzazione delle strutture e delle
relative funzioni finali e strumentali;

- interfunzionalita degli uffici;

-imparzialitt e  trasparenza  dell’azione
amministrativa;

- armonizzazione degli orari di servizio e di
apertura al pubblico alle esigenze dell’utenza;
- responsabilizzazione e collaborazione del
personale;

- flessibilizzazione in genere nell’attribuzione
agli uffici delle linee funzionali e nella
gestione delle risorse umane;

- autonomia nell’esercizio delle attribuzioni
gestionali.

Art. 7
Tipologia generale degli atti di amministrazione

1. Lrattivith amministrativa e privatistica

dell’ente si esplica, in relazione alle diverse materie

¢ ai differenti contesti funzionali, attraverso
’adozione di atti, a cura degli organi ¢ dei soggetii
competenti a norma del vigenie ordinamento
giuridico, rientranti neile seguenti. tipologie
generali:

4) atti normativi regolamentari;

b) provvedimenti amministrativi di
determinazione ed organizzazione della dotazione
organica, delle strutiure e delle attivita;

¢) provvedimenti amministrativi di gestione e di
assolvimento dei compiti  istituzionali  ed
amministrativi in genere;

d) determinazioni di organizzazione degh uffici;
¢) determinazioni di gestione del personale;

f) altri atti  disciplinatori, organizzativi ¢
gestionali non espressamente ricompresi nélle
predette tipologie generali.

2. Le determinazioni di organizzazione degli
uffici e di gestione delle risorse uinane, di cui alle
lettere d) ed e) ‘del comma 1, scno adottate in
ambito giuridico privatizzato governato da norme di
relazione, ai sensi dell’articolo 4, comma 2, del
decreto legislativo 3 febbraio 1993, n. 29, e
successive modifiche ed integrazioni, ed hanno,
pertanto, natura  paritetica; in  tale  contesto
disciplinatoric, *  'Amministrazione.  Comunale
agisce con t poteri propri del privato datore di
lavoro, S
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Capo IT
Assetto strutturale

Sezione I
Livelli organizzativi

Art. 8
Individuazione degli ambiti organizzativi

1. La struttura funzionale dell’ Amminisirazione
Comunale si articola in unitda organizzative, di
diversa entitd e complessitd, ordinate, di norma, per
funzioni omogenee e finalizzate alio svolgimento di
artivitd finali, strumentali e di supporto, ovvero al
conseguimento di  obiettivi determinati o alla
realizzazione di programmi specifici.

Art. 9
Tipologia degli ambiti gestionali

1. L'assetto strutturale del Comune & articolato,
di norma, in Settori, qguali unitd organizzative di
massima dimensione.

2. Ogni Settore pud runire pi0 unitd
organizzaiive di dimensioni intermedie, denominate
Uffici, in base ad associazioni di competenze
adeguate all'assolvimento autonomo e compiuto di
una o pits attivitd omogenee.

3. L’Ufhicio, quale unitd organizzativa di
dimensioni intermedie, svolge attivita afferenti a
specifiche materie e pud essere disaggregaio in pin
Servizi.

4. I Servizi, quali unitd organizzative di base,
sono destinate  all'assolvimento di compiti
determinati, rientranti in ambiti particolari e definiti
della materia propria dell’Ufficio di appartenenza.

5. I Settori sono ordinariamente affidati alla
responsabilita gestionale ed al coordinamento
operativo di professionaliti ascrivibili alla qualifica
dirigenziale.

6. La responsabilita gestionale e il
coordinamento  operative degli ‘Uffici possono
essere affidati, oitre che a posizioni organizzative
istituite ¢ conferite a1 sensi delle vigenti
disposizioni contrattuali € regolamentasi, a livell
funzionali dirigenziali, allorquando il sistema
atiributivo ed erogativo risulti assimilabile, per
contenuti professionali, specializzazione richiesta,
complessita e/o poliedricitd degli adempimenti di
competenza o profili di responsabilizzazione di
risultato, a quello contrattualmente proprio del
livello funzionale medesimo.
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Are 10
Individuazione transitoria dei Settori in sede di
prima applicazione del presente struntento
regolamenture

1. I Settori del Comume, hmitatamente alla
prima applicazione del presente regelamento, in
armonia con le esigenze organizzative essenziali
deil'Ente, sono transitoriamente individuati come
segue:

Settore 1°
Segretariato

Setfore 2 °
Socio assisten. e pubbl.istruz.

Settore 3 °
Entrate

Settore 4 °
Pianificaz. e gestione del territorio

Settore 5 °
Lavori Pubblici

Settore 6 ©
Corpo di polizia Municiale

Setiore 7°
Legale

Settore 8°
Cultura

Settore 9°
Bilancio e programmazione

Settore 10
Mamutenz. - Verde - Imp.sport.- Prot.Civ.

Sezione 17
Strutture speciali

Art. 11
Unita Organizzative Autonome ¢ Unita di Progetto
1. I-‘ermo restando l'assetto 5trutturale ordmarlo
e di massima come definito nei precedenti articoli 9

e 10, possOno essere istituite Unitd Organizzative

Antonome per 16 svolgimento di funzion di staff

elo per Verogazione di servizi strumengali, sia di
elevaic conicauto tecnico-spetialistice, sta di
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supporto all’azione degli organi di governo ai sensi
dell’articolo 51, comma 7, secondo periodo, della
fegge 8 giugno 1990, n. 142, e successive
modifiche ed integrazioni.

2. Possono essere costituite, altresi, Unitd di
zefto  con carattere  temporaneo, per 1l
sepuimento di obiettivi specifici,  anche
mferxettor}alx quando si renda necessario od

Pro

opportuno,  in guest'ulimo  caso, l'apporio

professionale di risorse facenti capo a Seftori
diversi.

3. Le Unita Organizzative Autonome e le Unita
di  Progetto possono esserc affidate alla
responsabilitda gestionale ed al coordinamento
operativo di posizioni dirigenriali, potendo, sltresi,
essere assimilate, a tutti gli effetti, alle strutture di
massima dimensione dell’Ente.

Art. 12
Aree Funzionali ed Ambiti Funzionali

I. T Settori ¢ le altre Unith Organizzative,
Autonome e di Progetto, possono essere coordinati
tra loro per Aree Funzionali, per il conseguimento
di obiettivi gestionali unitari e/o comuni,
comportanti l'assolvimento di compiti, finali o
strumentali, tra loro omogenei o in rapporto di
connessione, ovvero per il conseguimento di
specifici obiettivi.

2. Possono, altresi, esseré individuati Ambiti
Funzionali, comprendenti pid Servizi od altre
strutture intermedie o di base appartenenti a diversi
Settort, ovvero differenti Unitd Organizzative,
Autonome e di Progetto, per la cura di specifici
adempimenti o per il perseguimento di particolari
obiettivi che presuppongano [I’apporto i
funzionalitd riferite ad unitd organizzative tra loro
disomogenee ed ordinariamente estrance ad un
rapporto di immediata interconnessione.

3. Le Aree e gli Ambiti Funzionali sono,
comungue, affidati al coordinamento di hwvello
dirigenziale. Possono essere affidati, aliresi, al
coordinamento di posizioni organizzative ai sensi
delle  vigenti  disposizioni  confratiuali ¢
regolamentani, nelle ipotesi di cui al precedente art.
9, comma 6.

Capo HI
Linee funzionali

Are. 13
Linee funzionali dell’ Amministrazione Comunale
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1. La ricognizione e la determinazione
complessiva delle linee funzionali del Comune sono
attuate, in via generale con atto regolamentare, che
accede al presente strumento disciplinatorio, quale
parte integrante dello stesso.

2. Le linee funzionali trovanc compiuta
corrispondenza nei compiti istituzionalmente propri
dell’ Amministrazione Comunale, quali ad essa
attribuiti, trasferiti, delegati o comunque esercitati
in base alla legge o ad altri sistemi normativi ¢ sono
quelle indicativamente elencate € descritte nel
documento allegato swb "A" al presente
regolamento, del quale costituisce parte integrante €
sostanziale ai sensi del precedente comma.

Art 14
Determinazione complessiva delle linee funzionali

1. La determinazione indicativa delle linee
funziopali, di cui al precedente articolo 13, ¢&
compiuta in via ‘generale e complessiva,
indistintamente € con criterio di autonomia rispetto
alta articolazione delle varie strutture comunali,
quale effettnata - a - norma del presente atto
disciplinatorio.

L'atiribuzione  gestionale  delle  linee
‘wite  diverse unitd organizzative di
asimia- dimensione viene attuata pell’ambito del
prowedﬁnemo pmgrammaioﬂe adottato al sensi
dellarticolo 31.

Art.13 _
Modificazione delle linee funzionali dell’Ente

1. L'implementazione, la soppressione e ia
modificazione delle linee funzionali generali del
Comune spettano  esclusivamente alla Giunta
Comunale, che provvede ai necessari od opportuni
adeguamenti con  propri atti regolamentan
conformativi della presente disciplina.

Capo IV
Daotazione organica e profili professionali

Sezione I
Principi determinativi della dotazione organica

Art I6
Principio di Complessivitd

1. La struttura deila dotazione organica dei

" Comutie  rinviene fondamento  costititivo “ ¢
determinativo nel principio di complessivita di cui
all’articole 2, comma 1, lettera ¢), numero 5), della
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legge 23 ottobre 1992, n. 421, e all’articolo 2,
comma 1, del decreto legislativo 3 febbraio 1993, n.
29, ¢ successive modifiche ed integrazioni, inteso
quale espressione della unicitd del contingente di
personale  distinto  esclusivamente per singola
categoria professionale in rapporto alla complessiva
struttura organizzativa dell’Ente, in uno con il
principio di flessibilita di cui al successivo articolo
17.

Art. 17
Principio di Flessibilita

1. La dotazione organica dell’Ente, costituita in
guisa di contenitore unico di posizioni funziomali
distinte per categoria contrattuale ai sensi del
precedente articolo 16 e dell’articolo 18, si qualifica
quale  strumenic  gestionale di  massima
flessibilizzazione dell’organizzazione e
dell'impiego delle risorse umane, in compiuta
attuazione dei  principi riformatori  recati
dall’articolo 2, comma 1, sub leiiere a} ¢ b), del
decreto legislativo 3 febbraio 1993, n. 29, e
successive modifiche ed integrazioni.

2. 11 principio di flessibilita, come enunciato nel
comma 1, si pone quale fonidamento del processo di
pnvatlzzazvm., del rapporto di pubblico impiego €
quale garanzia desercizio del potere di
organizzazione ¢ gestione del personale nelle forme
proprie del privato datore di lavoro, attribuito alle
Pubbliche Amministrazioni in generale ed agli enti
locali in particolare dall’articole 4, comma 2, del
decreto legislativo 3 febbraio 1993, n. 29, e
successive modifiche ed integrazioni.

Sezione IT
Competenza e criteri di determinazione
della dotazione organica

Art, 18
Determinazione della dotazione organica

|. La Gionta Comunale, in compiuta
applicazione  degli  enunciati  principi di
complessivita e di ﬂessibilité, determina, con
proprio atto di organizzazione " assunto ai sensi
dell’articolo 2, comma 1, del decreto legislativo 3
febbraio 1993, n. 29, e successive modifiche ed
integrazioni, la dotazione orgamica complessiva-
dell'Ente, sulla base dell'individuazione degli
effettivi fabbisogni di professionalita,
e%{enmalmmte opérata anche atiraverso sisterni di
filevarione dei carichi-di lavoro e della revisione,

- n;zxggﬁiimggm ““““““ ﬁe_i_
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articoli 21 e 22, efo di ulteriori elementi tecnici di
apprezzamento, nonché in funzione delle esigenze
di  flessibile adeguamento  dell’articolazione
organizzativa generale ai compiti ed ai programmi
dell' Amministrazione Comunale, segnatamente per
quanto attiene allo strumento pianificatorio di cui
all’art. 39 della legge 27 dicembre 1997, n. 449,
nonché all’art. 6 del decreto legislativo 3 febbraio
1993, n. 29, e successive modifiche ed integrazioni.

2. In prima applicazione delle prescriziont
recate da questo Capo, la dotazione organica,
ancorché autonomo provvedimento organizzativo di
competenza giuntale, costituisce documento di
cotredo del presente atto regolamentare, cui accede
in allegazione sotto la lettera «B» in funzione
meramente ricognitiva, Seppur autonomamente
rideterminativa, evidenziante, altresi, la categonia
professionale di ascrizione. quale prevista €
disciplinata dal nuovo sistema contrattuale di
classificazione del personale dipendente.

Are. 19
Struttura della dotazione organica. Provvista
professionale

1. La dotazione organica dell’Ente, in attuazione
del principio di complessivita di cui ail’articolo 16,
& costifuita da un assetto globale ed unico di
posizioni funzionali distinte pér ciascuna categoria
professionale quale contrattualmente indicata e
determinate indipendentemente dall’articolazione
strutturale det Comune, I1 complesso deile posizioni
funzionali, presenti in dolazione organica,
costituisce il muolo organico unitario e complessivo
del Comune.

2. Nell’ambito della dotazione organica €

dinamicamente individuato, con appositi atfi

organizzativi assunti dalla struttura conipetente in
materia di organizzazione e perscnale, per ciascuna
categoria o posizione particolare infracategoriale, il
relativo contingente di personale in servizio
costifuente  I'effettiva provvista professionale
dell’ente, la quale pud essere suddivisa, a sua volta,
in pit ambiti di professionalith raggruppanti le
posizieni funzionali ascritte ai medesimi profili
professionali.

Are. 20
Contingenti di personale o tempo pargiale

i. I contingenti di posizioni funzionali
destinabili all’accoglimento della trasformazione o
alla costituzione di rapporti di lavoro a tempo
parziale sono determinati, neil’osservanza della
vigente disciplina di legge e contratiuale, secondo

C.C 25.09.2000

gli indirizzi del Sindaco, con provvedimento di
organizzazione del Direttore Generale assunto
sentito il Comitato di coordinamento.

2. La determinazione dei contingenti di cui al
comma | & operata, anche confermativamente,
almeno una volta all’anno, in concomitanza con
Papprovazione del Piano esecutivo di gestione
globalizzato, con specifico riguardo alle esigenze
organizzative, funzionali ed erogative della struttura
amministrativa comunale espresse, in funzione dei
prioritari bisogni dell'utenza, nell’ambito del piano
dei fabbisogni di cumi all’art. 18, comma 1, e,
comunque, nel rigoroso rispetto del pubblico
interesse, tenuto conto dell’eventuale rilevazione
det carichi di lavoro e della revisione e
razionalizzazione dei procedimenti amministrativi,
quali atiuate ai sensi degli articolt 21 e 22, nonché
di ulteriori valutazioni tecniche.

Ar. 21
Ricognizione dei fabbisogni di personale
e rilevazione dei pesi lavorativi

1. L’Amministrazione Comunale, salvo ed
impregiudicato quanto previste nel comma 4,
procedei periodicamente alla _ricognizione dei
fabbisogni di personale, eventualmente anche
attraverso  D'ausilio di  specifici  sistemi di
rilevazione dei  pesi lavorativi ¢ di
reingegnerizzazione dei processi nel rispetto delle
vigenti norme di legge, provvedend b i
con atto giuntalg, del piano triennale dei fabbisogni
“di personale, ai sensi e per gli effetti di cui all’art.

39 della Tégge 27 dicembre 1997, n. 449, ed all’art.
6 del decrete legishativo 3 febbraio 1993, n. 29, ¢

successive modifiche ed integrazioni, come previsto
dall’art. 18, comma i.

2. La metodologia ricognitoria dei carichi
funzionali, se rilevati, & predisposta nell’ambito
della struttura competente in  materia  di
organizzazione, sentito il  Comitato  di
coordinamento, nonché sulla base di proposie e
direttive rese dal Direttore Generale, se nominato,
Essa deve garantire, in ogni caso, la rilevazione di
dati utilizzabili in sede di verifica, revisione e
razionalizzazione dei procedimenti amministrativi e
dei flussi erogativi, atiuate ai sensi del successivo
articolo 22.

3. La congruitd defla metodologia assunta &
approvata con atto della Giunta Comunale e/o di
altri organi e soggetti eventualmente previsti dalla
legge. Il provvedimento ricognitive ed assuntivo Y

dex pest di lavoro € di competenza del Responsabile
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della struttura cui afferiscono i compiti  di
organizzazione.

4. L’Amministrazione Comunale, attraverso il
competente apparato dirigenziale, promuove la
predisposizione di metodologie di rilevazione
permanente e continuativa dei carichi funzionali,
anche attraverso la definizione e/o Pacquisizione di
idonei strumenti operativi ed adeguate tecnologie
informative ed informatiche, nonché tramite il
fattivo coinvolgimento collaborativo delle risorse
umane a disposizione dell'Ente, in stretta
combinazione, ove possibile, con 'impiego degli
istituti contrattuali di incentivazione al lavoro ed
alla produttivith individuale efo collettiva, in
applicazione delle disposizioni recate dal presente
regolamento e dai vigente ordinamento contrattuale.

5. La programmazione dei fabbisogni
dotazionali ¢ l'eventuale rilevazione dei carichi
funzionali & assmta guale ordinario strumento di
gestione € pud costituire elemento di valutazione
dell’attivita assolta dai dirigenti.

Art. 22
Revisione e razionaliiza
procedimenti amministrativi & dz

I. L’Amniinistrazione Comi
jcompetente  apparato dirigenziale, procede alla
irevisione dei procedimenti amministrativi ¢ dei
! flussi erogativi, anche sulla base delle risultanze
idella rilevazione dei pesi funzionali eventualmente
‘operata, allo scope di cogliere ogni.” possibile
criticitd, diseconomia, irrazionalita o, comunque,
disfunzione nell’ambito dei progessi erogativi;
rivolti sia all'esterno, sia allinterno dell’Ente, al
fine ultimo di individvare i margini di
nghoramento operativo adottabili e di consentire;
in tal modo, la razionalizzazione dei procedimenti e
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dei flussi medesimi atiraverso 1 mtroduz:one di

opportuni correttivi tendenti al . recupero di
efficienza, in termini di speditezza ed economicita
dell'azione  amministrativa, ferma  restando
lefficacia complessiva dell’azione stessa, quale
richiesta in funzione del perseguimento degli

stendard erogativi  determinati Jagli organi di

governo ai sensi dell’articolo 36.

2. Loativita di  verifica,

essenziale della metodologia di ricognizione e

pianificazione dei fabbisogni dotazionali e, ove..
introdotto, del sistema di rilevazione dei carichi di

lavoro e di riprogettazione dei processi, quali
predisposti ai sensi del precedoite articolo 21,
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le, attraverso if

revisione €.
razionalizzazione dei procedimenti aniiministrativi &:-
dei flussi erogativi pud costituire parte mte_gra_nte _ed

[

flussi erogativi | -

nonché momento complementare di valutazione
delle attivitd gestionali da parte det Responsabili
delle unita organizzative.

Sezione 11T
Profili Professionali ¢ Ruoli aziendali

Art. 23
Profili professionali

1. T profili professionali sono rappresentativi di
caratterizzazioni professionali di massima, afferenti
alle principali aree di attivitd interessanti la
funzionalita  dell’ente, quali indicativamente
individuate nell’articolo 14, ferma restando
I’autonoma determinazione del Direttore Generale
di cui al successivo articolo 24, comma 3.

2. In ipotesi di eventuale previsione dei profili
professionali in dotazione organica, gli stessi sono
attribuiti  limitatamente ed esclusivamente al
personale in  servizio, mentre le posizioni
dotazionali vacanti sono rappresentate mediante
riferimento alla sola categoria contrattuale di
ascrizione del posto previsto in dotazione organica,
con successiva costruzione della professionalita
iecessaria da operarsi, al momento dell’impiego
della posizione medesima, mediante il relativo
alvise di reclutamento od altri provvedimenti di
acquisizione delle risorse umane:.

3. Le singole specializzazioni funzionali sono
individuate attraverso idonei processi di formazione
e/o di selezione, anche nell’ambito dei
procedimenti di reclutamento delle risorse umane,
¢he I’Amministrazione Comunale assolve secondo i
principi e le modalita di cui al Titole V.

Art. 24
Principi di determinazione
dei profili professionali

1. La definizione dei profili professionali ¢
compiuta in applicazione dei principi determinativi
di seguito evidenziat:

a} omogeneitd funzionale d’area: il profilo
professionale & caratferizzato in funzione del
relativo riferimento all’area di vocazione propria,
onde [’attivitda definitoria ¢ tesa ad allocare in
un’unica figura professionale profii ad essa
riconducibili per  connotazione — omogenea
dell’ambito d’intervento; '

b) compatibilita dei titoli di accesso: a crascuna
figura professionale corrisponde un unitario sistema
di titoli d'accesso, salve eventuali, limitate €
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motivate eccezioni, cid anche al fine di garantire
speditezza ed economicita nell’assolvimento dei
processi di reclutamento, pur salvaguardando, con
Pintroduzione di paralleli sistemi finalizzati di
formazione d’ingresso, la necessaria professionalita
degli operatori selezionati in ragione delle posizioni
funzionali di destinazione;

c) polifunzionalita  limitata: il  profilo
professionale d'ascrizione costifuisce ['ordinarico
ambito funzionale; pertanto, sulla base del principio
di omogeneitd funziomale, il sistema di
polifunzionalita operativa viene contenuto nel
contesto delle attribuzioni riferite specificamente al
profilo d’appartenenza, climinando, in tal modo,
utilizzi perduranti defle professionalita assegnate su
ambiti d’intervento impropri, se non a seguito
d'inalienabili processi di professionalizzazione,
riqualificazione o conversione professionale, fermo
restando il principio di equivalenza professionale
nell’ambito della categoria di ascrizione di cui al
vigente ordinamento contrattuale;

d) tipizzazione al modello contrattuale: il
sistema definitorio dei profili professiopali si
richiama puntualmente, quanto a definizione
caratteristica ed aree professionali di ascrizione, al
vigente modello  contrattuale, in  quanio
disciplinante la materia, cid che assicura, olire ad
una piti congrua applicazione delle prescrizioni
negoziali, un sistema convenzionale assistito da
principi di certezza ¢ trasparenza, a maggior futela
delle posizioni professionali interessate.

2. La prima rideterminazione dei profili
professionali assunti & attuata contestualmente
all’approvazione del presente regolamento, quale
risultante dalla rappresentazione allegata sotto la
fetiera «C» -al regolamento medesimo, del quale
costituisce  parte  integrante e  sostanziale,
ricomprensiva della corrispondente ascrizione del
personale dipendente in servizio ai profili stessi,
come in detta sede ridefiniti.

3. Salvo quanto previsto dal precedente comma
2, la soppressione, 'integrazione e la modificazione
dei profili professionali, ove non assunte
nell’ambito  competenziale defla Giunta quale
corredo della dotazione organica, rientrz nelle
competenze del Direttore Generale, che vi provvede
con proptic atto di organizzazionc adotiato su
conforme proposta del Dirigente responsabile della
struttura competente in materia di personale, il
quale provvede alla formulazione della stessa
sentito il Comitato di coordinamento.
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Art, 25
Ruolo aziendale

1. 11 ruolo aziendale, di cui all’allegato “H”,
costituisce I'insieme di attribuzioni, responsabilita,
risultat, obiettivi e relazioni che caratterizza
ciascun profilo professionale assunto dall’ente negli
ambiti produttivo, funzionale ed organizzativo
dell’ Amministrazione Comunale.

2. La determinazione dei contenuti generali
afferenti a ciascun ruolo aziendale assunto
dall’ Amministrazione & operata con atto del
Direttore Generale integrativo dell’atto
organizzativo di cui al precedente art. 24, comma 2,
adottato su conforme proposta del Dirigente
responsabile della struttura competente in materia
di personale, il gnale provvede alla formulazione
della stessa sentito il Comitato di coordinamento.

3. E’ soppressa ogni eventuale disciplina del
mansionario normata in sede regolamentare.

Capo V
Sistema gestionale

Sezione I
Programmazione e gestione strutturale

Art. 26
Principio di condivisione

1. La programmazione dell’attivitd comunale si
fonda sufla formulazione di obiettivi di governo

concreti, definiti ed oggettivamente realizzabili, 1a
" cui pratica attuazione rientra nelle tompetenze
tecniche della struttura dirigenziale, '

2. L’Amministrazione promuove e persegue il
massimo livello possibile di condivisione tecnica,:.-
da parte della dirigeniza, defle scelte politiche
liberamente operate dagli organi di governo, nel
rispetto dei distinti ruoli. )

3. Al fimi di cui al comma 2, e ferme restando le
prerogative esclusive degli organi di governo in
ordine alla definizione delle strategie da adottare ed
alla scelta degli obiettivi politici, i1 documento
programmatico di cui all’articolo 31 deve tendere al
conseguimento  della  massima  condivisione
possibile, da .parte della struttura dirigenziale,
esclusivamente sotto il profilo specifico della
realizzabilita tecnica dei piani di lavero, in rapporte
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alle risorse economico-finanziarie, umane e
strumentali a disposizione ed in funzione dei tempi
di realizzazione, nonché delle condizioni ¢ deile
circostanze tutte incidenti.

Art. 27
Competenze programmuatorie

1. Al Sindace e alla Giunta, ne! quadro
dell'ordinamento vigente e secondo le rispettive’
attribuzioni disciplinate dallo Statuto, compete lal
determinazione degli obiettivi da perscguire ¢ la .
definizione dei programmi da realizzare, nonché °
Femanazione delle direttive generali per la relativa

attuazione e la venifica del risultati conseguiti.

Art. 28
Pianificazione sirategica preliminare

1. Lla pianificazione ¢ limpostazione
dell’azione amministrativa dell’Ente, da operarsi, a
seguito dell’approvazione del bilancio previsionale
d’esercizio, nell’ambito del Piano esecutivo di
gestione globalizzato di cui al’articolo 31, rinviene
specifico fondamento e propedeutico supporto
predispositivo nella definizione di un adeguato
planning strategico preliminare, articolato nelle
seguenti fasi procedlmenta.h_

a) formulazione di direttive da parte del Sindaco
in ordine agli obiettivi politici d’esercizio:
perseguire in attuazione del programma di governo;

b) definizione delle lince generali di bilancio e
delineazione degli indirizzi di politica economica,
ad opera della Giunta Comunale;

¢) impostazione delle strategic aziendali . e

de]meaz;one di massima dei macro-obietlivi dei
programmi, a cura del Direttore Generale,

2. Nel’ambito degli adempimenti di cui al
comma 1, Iettera c), medesimi, il Direttore Generale
provvede alle necessarie verifiche di compatibilitd
operativa ed <¢conomica della pianificazione di

massima delineata, con particolare Tiguardo alle &

linee ed agli indirizzi generali formulau dagl
organi di governo.:A tal fine, il Direttore Generale
programina e realizza appositi incontri plurilaterali
con. i Dirigenti def’Ente da proporre aila
responsabilita delle  strutture organizzative di
massima dimensione e con gli Amministratori di
riferimento.

Art. 29
Approvaziene del bilancio previsionale d'esereizic
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1. La Giunta Comunale effetma D'analisi ¢
Paccertamento della conformita, alle linee generali
di bilancio ed agli indirizzi di politica economica
resi at sensi del comma 1, lettera b), dell’articolo
28, delle strategie aziendali e della programmazione
di massima, quali delineate dal Direttore Generale
ai sensi del comma 1, lettera c), e comma 2 del
ridetto articolo 28, e provvede, conseguentemente,
alla formulazione di idonea proposta di bilancio
previsionale d’esercizio da sottoporre
all’approvazione del Consiglio Comunale.

2. La proposta di bilancio, eventuslmente
corredata  della documentazions fappresentativa
degli assolvimenti preliminari di cui al medesimos
articolo 28, comma 1, lettere a), b) e ¢), raccolta in’
apposito allegato, ¢ trasmessa, 4 cura del’ Sindaco,

al Consiglic Comunale, per la successiva’
approvazione del bilancio previsionale d’esercizio.

3. Provvedimenti analoghi a quelli previsti €
disciplinati nei precedenti commi 1 e 2, nonch¢ nel
precedente articolo 28, sono assunti anche in
funzione dell’attivitd pianificatoria e
programmatoria di tipo pluriennale,
compatibilmente con le modalith d’esercizio della
stessa,

Art. 30
Negoziazione di massima dimensione <

1. In seguiio all’approvazione del bilancio
previsionale d’esercizio, II Direttore Generale,
qualora nominato, provvede, senza ritardo, a
convocare in appositi incontri i Dirigenti da’
prepoire  dlla responsabzhta delle  wmita -
organizzative di massima dimensione, al fine di
procedere, con gh stessi, alla negoziazione degli
obicttivi, dei programmi e delle dotaziont
caratterizzanti i relativi incarichi dirigenziali di
periodo, ai sensi dell’art. 19, comma 2, del decreto
Jegislativo 3 febbraio 1993, n. 29, e successive =
maodifiche ed integrazioni:

2. La negoziazione verte sui seguenti oggeti:

a) individuazione di massima dell’articolazione
strutturale  dell’unitd  organizzativa di  futura
preposizione;

b) formulazione di proposte inerenti alla
costituzione di posizioni di coordinamento delle
unitd organizzative di dimensione intermedia,
segnatamente per quanto attiene all’affidamento
d’incarichi dirigenziali ¢ di titolariti d’incarichi
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afferenti all'area delle posizioni organizzative,

contrattualmente disciplinata;

¢) definizione degli obiettivi € dei programmi di
periodo propri della struttura organizzativa di
PreEposiZione;

d) attribuzione delle risorse umane, cconomiche
e strumentali necessaric al perseguimento degh
obiettivi ed alla realizzazione dei programmui
assegnati, nonché  eventuali  processi  di
reclutamento e/c di sviluppo professionale di”
personale dipendente;

&) teripificazione degli adempimenti atfuativi;

f) individuazione di sistemi di apprezzamenio
del grado di raggiungimento degli obietivi e del
livelto di realizzazione det programmis.

g) claborazione di indici di valutazione delle
prestazioni e'irelativi criteri di riconoscimento
€cOnomico;

h) altri eventuali profili di negoziazione ritenuti
opportuii €/0 necessari.

3. Gli incontri di cui al comma | sono
presenziati dagli Assessori compelenti per materia,
ali’vopo appositamente invitati.

4. La complessiva attivita di negoziazione di cui
|~ al picsente articolo deve concludersi, di norma,
| entro il ventesimo giorao successivo alla data di
adozione dél’ provvedimento approvativo del
bilancio previsionale d’esercizio.

Art. 31

. .
Piano esecutivo di gestione globalizzato )</
. A

1. II Direttore Generale, conclusa la fase di
negoziazione di cui al precedente articolo 30,
+ provvede, di norma entro i dieci giorni successivi, &
formulare la proposta di Piano esecutivo di gestione
globahzzato ai sensi dell’articolo 5 1-bis della legge
8 giugno 1990, n. 142, quale introdotto dall’articolo
6, comma 19, della iegge 15 maggio 1997, n. 127.

2. 11 Piano esecuiivo di gestione globalizzato
consta dei seguenti titoli compositivi, tra essi
inscindibilmente collegati ed interagenti;

a) definizione delle strutture 01gamzzahve di
massima dimensione, . qualic Aree . Funzionali;
Settori €, ove assunti a livello di macro-strutture,
Ambiti funzionali, Unita Organizzative Autonome ¢
Unita di Progetto, nonché attribuzione, afle siesse,
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programmi  di

criert di éventuale riconoscimento eCOROMICO;

delle relative linee funzionali, anche in forma

sintetica;

b) individuazione e attribuzione degli obisttivi e

dei programmi alle strutture di cui alla precedente
lettera a), nonché delineazione dei

sistemi i &

apprezzamento del grado di AR IUngIHenio 610
Jealizzazione degli stessi; T

¢) affidamento; alle strutture medesime, délle
risorse  umane, strumentali. éd  economico-
finanziaric necessarie al perseguimento degli
obiettivi assegnati ed alla realizzazione dei
lavoro definiti, 1vi rlcompresa
I'eventuale costituzione di posizioni dmgenz:ali o
afferenti al’area delle posizioni
contrattualinente prevista, nonché fe corrispondenti
HsoFse economiche;

) tempificazione degli ?ﬁémpiihéﬂﬁ attiativi;

e) strutturazione degli indici di valutazione delle”

prestazioni_fornite e determinazione dei relativi

) formulazione dei provvedimenti di incarico
dei Dirigenti responsabili delle strutture di massima
dimensione, assunti  dal Sindaco ai  sensi
dell’articolo 80;

£) elaborazione di indirizzi in merite ad
eventuali processi di reclutamento e/o di sviluppo

organizzative’

professionate—dot~personale  dipendente, ove
necessan

h) altri elementi di pianificazione operativa
ritenuti opporiuni €/0 necessari.

3. La propostz di cui al comma 1 pud prevedere
la costituzione di unita organizzative di livello
intermedic da non allocarsi nell*ambito di una
struttura di inassima dimensione. In tal caso, la
proposta deve riportare, anche per tali unitd, la
puntuale delineazione degli elementi tuiti di cui al
comma 2. Le unitd di cui al presente comma
possono essere assegnate anche alla responsabilita
gestionale di personale di livello non apicale ¢
possono essere rimesse al coordinamento delia
Direzione Generale, ferma restando Peventuale
dipendenza funzionale da parte di organi di
governo.

4. 1l Sindaco ¢ la Giunta, sulla scorta della
proposta di periodo formulata, dal Direttore
Generale, ai -sensi del comma 1 del presente
articolo, definiscono ed approvano annualmente, di

norma entro il ventesimo giomo successivo al
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ricevimento della proposta medesima, il Piano
esecutivo di gestione globalizzato, ai sensi
dell'articolo 11 del decreto legislativo 25 febbraio
1995, n. 77, e successive modifiche ed integrazioni,
definitorio degli obiettivi e dei programmi
gestionali propri di ciascuna delle strutiure
organizzative di massima dimensione.

5. Gli elementi del Piano esecutive di gestione
globalizzato, delineanti i titoli compositivi di cui
alle lettere a), ¢), ) ed f) del comma 2,
costituiscono  altrettanti documenti collegati  al
Piano medesimo, cui accedono a corredo quali sue
parti integranti € sostanziali,

6. Le risorse umane, economiche e strumentali,
affidate all’apparato direttivo a1 sensi della lettera
¢} del comma 2, possono subire, in corso
d’esercizio, scostamenti quantitativi /o qualitativi,
sia in incrememto che in diminuzione, per effetto

“del’adozione di atti di gestione da parte dei

Dirigenti, secondo le competenze ¢ le attribuzioni
loro proprie, quali previste e disciplinate dalla
legge, dal presente atto disciplinatorio, da altri
regolamenti, da atti di organizzazione, nonche dalla
contrattazione collettiva, nazionale ed integrativa
decentrata: Detti scostamenti, ove conteruti entro il
limite del dieci per cento della dotazione iniziale di
aﬁuna {Ipoiog1a th nisorse, non producono eTTetio
modificaive alcuno sulla complessiva struttura del
Piano esecutivo di gestione globalizzato, come non
incidono, parimenti, sulla vmco]atwna contrattuale
dello sicsso, net termimi previsti e regolati dal

SUCCESSIVO ATHCol0 32, Al i del computo’ dela

percentuale di scostamento in parola, le risorse
umane sono valutate con riferimento al loro
effettivo costo comp'iessivo compresi gh oneri
riflessi ed esclusi gli assegni familiari ed eventuali
alii emolumenti di natara non Strettamente
retibutiva, mentte le risorse strumentali sono
finanziariamente. quantificate in base al costo di
ammortamento annuo, quale iscritto a bilancio
dell’Ente, ovvero, alforquando trattasi di beni non
ammortizzabili, in funzione del valore medio di
mercato attualizzato degli stessi, tenuto conto della
vetusta e del deperimento d’uso.

7. Tutti i provvedimenti gestionali_adottati, dal
Dirigenti, nei limiti di scarto di_cui al
comma 6, devono essere trasmessi ai Dirigenti delle
strutture aventi competenza generale di  staff
(personale, ragioneria, segreteria, etc.) secondo la
tipologia delle risorse interessate, al Servizio di
controllo interno e, per conoscenza, al Dirétiore

Generale.
e —
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8. In ogni caso e fatta salva la relativa facolta
assicurata a ciascun Dirigente dal vigente
ordinamento contabile, il - Direttore Generale &
competente a proporre, agh organi di governo ed in
qualsiasi momento, eventuali modificazioni efo
integrazioni del Piano esecutivo di gestione
globalizzato, quando siano ritenuti opportuni o
necessari  interventi correttivi, in  ordine agii
obiettivi ed ai programmi assegnati ed
ail’atiribuzione di risorse umane, economiche e
strumentali, tali da comportare il superamento del
limite percentuale di cui al comma 6, ovvero,
comunque, qualora lo stesso avverta, per qualsiasi
motivo, 'opportonitd o Pesigenza di provvedere
alla revisione dello strumento pianificatorio in
parola.

9. Le modifiche e/o integrazioni del Piano
esecutivo di gestione globalizzato, di_cui_ al
precedenic comma 8§, sONo operate previa apposita
rinegoziazione con il Dirigente interessato, limitata

“aghelementi del Piano stesso che risultino coinvolti

dallaftivato processo rideterminativo.
Call ativav proes

10. 11 Piano esecutivo di gestlone globalizzato, e
le  sué  eventuali modifiche ed
integraziond, sono trasmessi, in copia, al Presidente
del Consiglic_Comunale, al Difensore Civico, al
“Servizio di controllo interno,_al Collegio dei

evisori etario Comunale, al

Direttore Generale e a_ tutti_ 1 Dirigenti

dell’ Ammimistrazione Comunale.

tL. Sono fatte salve le disposizioni recate, in
materia di pianificazione esecutiva della gestione,
dal decreto legislativo 25 febbraio 1995, n. 77, e
successive modifiche ed integrazioni, cui si opera
rinvio ricettizio.

Art. 32
Contratio di periodo

1. Ii documento di programmazione di cui al
precedente articole 31, preliminarmente alla sua

N

formale adozione, & sotftoscritto in calce, per

g@M&%ﬁz%MDﬁrettore Generale,
dai Dirigents € dagh Assessori che partecipano
coltaborativamente e propositivamente aila sua
Jormulazione ai sensi dell’articolo 30. 11 Piano

esecutivo di gestione globalizzato acquisisce, per
tale specifico aspetto ed in aggiunta alla sua natura
amministrativo-pianificatoria di tipo
provvedimentale, profili giuridici  negoziali

infegrativi. a tutti gli effetti di legee e di contratto

collettivo, del rapporto contrattuale individuale

intercorrente tra ciascun Dirigente interessato e
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I’Amministrazione  Comunale, assumendo la
denominazione diwcontratto di periodoy.

2. Con il contratto di periodo 1" Amministrazione

Comunale, rappresentata dal  Sindace o
dali’Assessore  di riferimento, s1 obbliga
contrattualmente 2 conferire le risorse, anche

umane, necessaric per il conseguimento degh
obiettivi e la realizzazione dei programmi affidati,
mentre il Dirigente interessato, per parte sua, $i
impegna negozialmente al perscguimento dei
rsultati affidati e all’attuazione dei programmi
assegnati. 11 Direttore Generale, per quanto di
competenza, si obbliga ad esercitare un’adeguata
attivita di coordinamento, controllo €
sovrintendenza dell’apparato dirigenziale, intesa a
consentire il conseguimento ¢ la realizzazione
p1amﬁcator1a definita nel  documento  di
programmazione gestionale sulla base di criteri di
efficacia, speditezza, efficienza ed economicita
gebnonale

1t Dirigente che dichiara, per quanto di
competenza di non condividere il documento di
programimazione gestionale, sul piano ‘dei contenuti
tecnici € sulla-effettiva consegu:bxltta degh obiettivi
] ) dél sistema di
nsorse concrétamente trasfemo ¢ ‘che Tifiuta,
pertamo ch sottoscnverio ha lobbhgo di fare

s formalmente i suo dlssenso,

rappresentando per iscritto le relative motivazioti,
che accedono dl documento medesmo Lo stesso &,
comnque; tenuto al perseguimemo ‘dei risultati ed
deﬁmu__ nel

tato, in

all’attuazione  dei programml
documcnto di plamﬁcaz;o

rapporto dl lavom m attd con l*eme

4. La dichiarazione di dissenso & trasmiessa al
Servizio di controllo inferno e costituisce elemento
di riferimiento per ta valutazione di prestazione e di

risultato, ai sensi del Capo III del Titolo IIL At

dlssenso non costituisce, di per se. elemento

ass

5. Il competente Servizio attiva il controllo
interno sull’attivita defla struttura di preposizione
dei Dirigente dissenziente, limitatamente agli
aspetti organizzativi funzionali intesi a monitorare
e verlﬁcare 1a sussistenza defle motivazioni addotte.

Art. 337 .
Piano dettagliato degli obiettivi
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1. 11 Direttore Generale, ad -esito della
complessiva atfivitd programmatoria compiuta ai
sensi déi precedenti aiticoli del presente Capo,
predispone 1l Piario dettagliato degli obietfivi, da
formularsi a norma dell’articolo 40, comma 2,
leitera ), del decreto legislativo 25 febbraio 1995,
n. 77, e successive ‘modifiche ed intsgrazioni, al
fine di consentire Pespletamiento dellattvitd di
contiotlo di gestione in  ordine al conséguimento
degli obiettivi _a_s_sunti nel Piano esecutivo di
gestione globatizzato di'cui-alf*qrticolo 31.

Costitiezione, -mivdificazione
{ ¢ soppressione f Servizie Segioni
| L. La cosituzione, la modificazione ¢ la
lf soppressione dei Servizi ¢ delle Sezioni, da aftuarsi
i nell'ambito ofganizzatorio dei Settori, compétono

i 4i Dirigenti degli stessi, che vi prowedono con

| appositi atti organizzativi assunti ai sensi dilart. 4,
jcomma 2, del decreto legislativo n. 7971993, e
successive modifiche ed integrazioni, e Somo
effettuate con specifico riguardo all’ottimale ed
efficiente distribuzione déi compiti affidati, in
funzione del conseguimento degh obiettivi di
periodo ad essi assegnati con il Piano esecutivo di

| pestione globalizzato di cui all’articolo 31.

2. Le disposizioni di cui al precedente comma si
applicano anche in riferimento ai Dirigenti preposti
1 ad alire unitd organizzative di massima dimensione
o, comunque, assunte alla pianificazione esecutiva
della gestione, quali Aree cd Ambiti Funzionali.

§
i
i

i

R

1. Tl Sindaco e la Giunta Comunale determinano
periodicamente, con apposito aito organizzativo, gli
standard  erogativi  dell’ Amministrazione, sia
qualitativi che quantitativi, avuto riguardo alle
esigenze dell’'utenza e compatibilmente con le
caratteristiche e le peculiarith proprie del territorio
amministrate, con le obietiive contingenze
ambientali e con le risorse disponibili. La
periodiciiz determinativa € individuata dal Sindaco,
con proprio atto, su proposta del Direttore
Generale, in relazione alla natura ed ai caratteri di
ciascun flusso erogativo.

\ Art. 35
Individuazione degli standard erogativi

2. 1 Sindaco e la Giunta Comunale,
nell’assolvimento dell’attivitd di ¢cuni al comma 1,
sono assistiti -dal Servizio di controllo isnterno,
costituito ai sensi delle disposizioni recate dal Capo
I del Titolo 151,
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Sezione Il
Gestione dinamica della dotazione organica e dei
personale dipendente

Art. 36
Delineazione del sistema gestionale

1. Il personale dipendente ¢ funzionalmente
assegnato, alle diverse articolazioni strutturali
dell’ Amministrazione Comunale, secondo il criterio
della massima flessibilizzazione organizzativa €
gestionale delle risorse umane, in compiuta
attuazione dei  principi  riformatori  recati
dall’articolo 2, comma 1, sub lettere a) e b), del
decreto legislativo 3 febbraio 1993, n. 29, come
modificato dall’articolo 2 del decreto legislativo 31
marzo 1998, n. 80, in funzione esclusiva
dell’approntamento dell’asselto organizzativo piu
idoneo al conseguimento degli obiettivi di periodo
attribuiti, ai Dirigenti, con il Piano esecutivo di
gestione globalizzato di cui all"articolo 31.

2. In ragione di quanto prescritto dat precedente
comma 1, Dattribuzione delle risorse umane alle
strutture organizzative dell’Ente & compiuta, ai
sensi degli articoli 37, 38 e 40, in modo dinamico,
potendo subire, pertanto, in corso d’esercizio, gli
assestamenti e le modificazioni necessarie per
assicurare la costante rispondenza della dotazione
effettiva di personale alle esigenze organizzative,
gestionali, funzionali ed erogative dell’apparato
amministrativo.

3. L’assegnazione delle risorse umane alle
strutture ed alle istituzioni comunali, la mobilita
interna ed esterna, il comando ed il distacco del
personale sono aituati atfraverso atti di gestione e di
organizzazione adottati, . dai competenti organi
dirigenziali, ai sensi dell’articolo 7, comma 1, sub
letiere d) ed e), € comma 2.

Art. 37
Distribuzione del personale alle sirutture
organizzative di massima dimensione

. L'atiribuzione delle risorse umane alle
strutture organizzative di massima dimensione &
effettuata, annualmente, in sede di approvazione del
Piano esecutivo di gestione globalizzato, adottato ai
seisi detlarticolo 31.

2. Fvenmali trasferimenti efo  nuove
assegnazioni di personale a strutture organizzative
di massima dimensione, non comportano, di per s€
solo, interventi integrativi o modificativi del Piano
esecutivo di gestione globalizzato di cui all’articolo
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31, salvo quanto disposto nel comma 9 del
medesimo articolo.

Art. 38
Distribuzione interna alle strutture
organizzative di massima dimensione e
alle unita organizzative intermedie ¢ di base

1. La distribuzione delle risorse umane fra i
Servizi, le Sezioni e le altre eventuali unitd
organizzative intermedie ¢ di base & attata dal -
relativo Dirigente di Settore, ovvero, nelle ipotesi
istitutive di cui al comma 3 dell’articolo 31, dal

Responsabile preposto alle specifiche unitd

organizzative, fatto salvo I'esercizio di tali facoltd ..

distributive rimesso, dal competente Dirigente di ;
Settore, ai diversi responsabili di struttura, secondg !
il rispettivo ambito di governo gestionale ed’ -
organizzativo. '

Sezione IIT
Organizzazione e gestione del personale

Art. 39
Competenza organizzativa e gestionale

}. L’assunzione degli atti di organizzazione e di
gestione delle risorse umane, quali indicati, con
enunciazione non esaustiva, nei successivi commi 2
e 3, rientra nella competenza deila dirigenza, la
quale esercita le relative attribuzioni ai sensi
dellarticolo 7, comma 2.

2. Costituiscono attivith di organizzazione delle
risorse umane:

a) i trasferimenti di personale per mobilita
interna;

b) i trasferimenti di personale per mobilita
esterna, lemporanea e truslativa;

¢} la preposizione di dipendenti alla
responsabilita di direzione e coordinamento di unita
organizzative intermedic ¢ di base, nonche di
gruppi di lavoro, con esclusione delle strutture di
cui al comma 3 deli’articolo 31, ivi ricompreso il
conferimento  d’incarichi reiativi all’area delle
posizioni organizzative operato ai sensi delle
vigenti disposizioni contrattuali;

d) I'adozione delle misure di tutela della salute e
della sicurezza sui luoghi di lavoro;

e} la definizione, la modificazione ¢
Pattribuzione dei profili professionali, nonché la
formulazione dei reiativi raoli azizndals;



——

COMUNE DI RIETI

f) la formazione e I'aggiornamento del
personale, attuate ai sensi del Paragrafo 1V di
questa Sezione.

3. Costituiscono attivitd di gestione delle risorse
umane:

a) l'articolazione dell’orario di  lavoro
nell’ambito dell’orario di servizio delle strutture di
preposizione;

b) ’adibizione del personale alle attribuzioni ed

alle responsabilita di competenza, la modificazione -

o integrazione delle stesse, nonché I’assegnazione a
mansioni professionalmente equivalenti, nei limiti
consentiti dalla vigente normativa;

¢) la valutazione del periodo di prova ai fini del
consohdamento del rapporto di lavoro, ai sensi
dell’aricolo 145;

d) I'impiego dei dipendenti in orario di lavoro
straordinario;

e) la pranificazione e I’autorizzazione
all'impiego delle ferie e alla fruizione dei riposi
compensativi;

) la formulazione dei progetti di produttivita,
individuale, collettiva e selettiva;

g) la valutazione e la graduazione delle
posizioni di responsabilita del personale:

h} la valutazione dei profili qualitativi ¢
quantitativi delle prestazioni favorative rese dal
personale;

i} lPattribuzione dei premi di produttivita,
individuale, collettiva e selettiva, € di qualita delle
prestazioni individuali, nonché 1'assegnazione delle
indennita di posizione ¢ di funzione previste dalla
legge, dar rtegolamenti € dalla contrattazione
collettiva;
=,

1) I’applicazione degli altri istituti giuridici ed
economici del personale, quali disciplinati dalla
legge, dai regolamenti e dalla contraitazione
collettiva, ivi compresa la collocazione dei
dipendenti in aspettativa non retribuita, ai sensi
dell articolo 45;

. m) Vattivazione e I'istruzione dei procedimenti
disciplinari, nonché Padozione delle conseguenti
sanzioni, secondo.la vigente disciplina di legge e
contraituale collstiiva;
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n) ogni altra attivitd ed attribuzione gestionale
del rtapporto di lavoro e di servizio non
espressamente ricompresa nelle precedenti lettere.

Paragrafo I
Organizzazione ¢ gestione delle risorse umane
all’interno dell’ Amministrazione Comunale

Art. 40
Principi di mobilita interna

1. Tl sistemna di mobilita interna del personale
dipendente ¢ informato a principi di efficienza,
ottimizzazione, econornicita e razionalizzazione
della gestione delle risorse umane.

2. Qualsiasi processo di mobilitd interno, attuato
a qualsiasi livello infra od interstrutturale, deve
risultare fondato sui principi generali di cui al
precedente comma.

3. Non sono ammesse singole o complessive
azioni di trasferimento interno del personale
dipendente che, non rifacendosi ai predetti criteri di
riferimento, appaiano mosse da motivi scriminanti
per ragioni di sesso, razza, religione, apparienenza a
partiti politici od organizzazioni sindacali, ideclogie
in generale, dissidi sul luogo di lavoro, resistenza a
molestie, anche di carattere sessuale, nonché per
ogni altra motivazione oggettivamente
riconducibile a situazioni di scriminazione a
qualsiasi titolo operate.

4. Chi, fornito della necessaria competenza a
provvedere, pone in essere processi di mobilita
interna di personale in violazione dei principi di cui
al presente articolo, & soggetto al sistema
sanzionatorio. previsto dal vigente ordinamento
generale e speciale. 1 processi di mobilita interna,
disposti dal competente Dirigente, costituiscono
elementi di  valutazione della prestazione
dirigenzizle ai sensi del vigente sisteina normativo
disciplinante ia materia.

5. 11 provvedimento con il quale si dispone la
mobilita interna di personale dipendente deve
risultare idoneamente motivato in  ordine ai
presupposti organizzativi che ne hanno determinato
Padozione.

Art. 41
Competenza in materéa di
mobilita interna del personale

1. Ferme restando le prerogative degli organi di
governo, quali  previste  dall’ariicolo 31,
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segnatamente con riguardo al comma 2, lettera ¢)
dello stesso, competente ad atiuare processi di
mobilitd interna del personale dipendente in corso
d'esercizio, a domanda o d’ufficio, per trasferimenti
da operarsi tra strutture di massima dimensione e
strutture di cut al comma 3 dell’articolo 31 &, in via
generale, il Dirigente responsabile dela struttura
competente in materia di personale, il quale vi
provvede sentiti i Dirigenti interessati ed 1l
personale coinvolto, nonché in ossequio ai criteri di
riferimente recati dall’articolo 40. Lo stesso,
peraltro, non ha facoltd di trasferire unita di
personale in assenza di apposito mulla-osia
rilasciato dal Dirigente responsabile della struttura
organizzativa di massima dimensione cui lo stesso
risulta funzionalmente assegnato.

2. Ciascun Dirigente ¢ competente ad adottare
singole -0 generali -aziomi di mobilita interna del
persondle  dipendente  assegnato, limitatamente
all’ambito gestionale ed organizzative  della
struttura medesima, sentito il personale interessato
¢ neil’osservanza dei principi di cui al precedente
articelo 40.

3. Il processo di mobilitd mtema dl personalé
dipendente deve risultarg - ove T 115¢

del Dirigente competente, 1'effettiva necessna ola

rilevante opportunita - congrugifiente asststlto da -

idonei momenti formativi, d'aggiornameénto, di
rigualificazione ¢ di riprofessionalizzazione dei
dipendenti coinvolti, che consentano, agli stessi
operatori  mobilitati,  I'apprendimento  delle
cognizioni necessarie per il pil utile ed efficiente
assolvimento delie attribuzioni coniferite:

4. La cessione di unita di personale da parte dei
Dirigenti delle strutture di ‘massima dinignsione e
delle strutture di cui al gonima 3 dell’ articolo 31,
che abbiano ntasciato il relaiivo mlla-osta, non
produce: alcun  effetto  automaticamente
medificativo in ordine agli impegni negozialmente
assunti, dai Dirigenti medesimi, con la
sottoscrizione del contratte di periodo, salvo quanto
previsto dall’articolo 31,-comma 7.

Art. 42
Maebiliti velontaria e 4 ufficio
1. La micbilita volontaria  di

formulata dal personale interessato. nefla quale
devono  essere  sinteticamente

L 'eventuale
accompagnaio  da

diniepo  deve
motivazion: i

sénipre  essere
ordine
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orgamzzatwo gestionate -od erogativo, tali da non

consentire  1'accoglimento dell*istanza medesima

. senza arrecare pregiudizio alla funzionalita dei

servizi.

2. La mobilita d’ufficio ¢ disposta a prescindere
datla produzione di istanze specifiche da parte del
personale interessato, ed ¢ mossa esclusivamente,
sulla scorta dei principi di cui all’articolo 40, da
ragioni connesse all’esigenza funzionale dei servizi,
quando risulta impossibile o eccessivamente
gravoso operare utilmente attraverso altri strumenti
o azioni intese ad assicurare I’ordinata erogazione
dei servizi prestati. Si applica quanto previsto
dall’art. 41, comma 3.

Art. 43
Piano generale della mobilita volontaria

1. L*Amministrazione Comunale, all’inizio di
ciascun esercizio finanziaric e successivamente
all’adozione del piane occupazionale annuale o
strumento equivalente, che deve essere, comunque,
preventivamente trasmesso alle competenti istanze
sindacali, provvede, prima di attivare le ordinarie
procedure di  reclutamento, a comunicare le
posizioni professionali che intende sottoporre a
processi di mobilita interna al personale intergssato
ascritto alla medesiina qualifica funzionale delle
posizioni da ricoprirsi.

2. 1l personale disponibile a sottoporsi ad azione
di mobilitd intema sulle posizioni come sopra
indicate, dovra produrre tempestiva istanza entro e
non oltre dieci giorni dalla comunicazione di cui
sopra, a pena di decadenza dall’esercizio deila
facolta medesima.

3. La comunicazione di cui al comma 1 pud
essere effettuata a mezzo di apposita pubblicazione
all'albo pretorio ed in ogni sede di lavoro o con
altro idoneo mezzo quando il numero dei destinatari
risulti di rilevante entita.

4. Acquisite le istanze di mobilitd volontaria
sulle posizioni da ricoprirsi, it Dirigente della
struttura competente in materia di personale
provvede a valutare i singoli percorsi di fattibilita
traslativa, indi procede, sentiti 1 Dirigenti
interessati, alla realizzazione dei processi di
mobilita ritenuti operabili, anche formulando,
all’occorrenza, apposite graduazioni  valutative
delle  posizioni sulla scorta di  criterd
autonomamente assunti, da indicarsi nell’atto
traslativo.
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5. Le procedure di mobilith generale preventiva
di cui ai precedenti commi sono attivabili e/o
concludibili allerquando non producano cccessive
dilatazioni dei tempi di reclutamento del personale
occorrente, in pregiudizio dell’ordinata funzionalita
erogativa dei servizi interessati.

6. E’ fatto salvo, in materia di criteri generali di
mobilita intema del personale dipendente, il sistema
di relazioni sindacali previsto e disciplinato dal
vigente ordinamento contrattuale.

Art. 44
Orarie di lavoro

|. L orario di lavero & funzionale agli orari di
servizio degli uffici e di apertura degli stessi
all’'utenza, interna ed esterna, nonché, in genere,
alle esigenze orgamizzative, gestionali, funzionali
ed erogative dell’ Amministrazione Comunale.

2. Competenti a determinare I'orario di lavoro
sono i Dirigenti delle strutture organizzative di
massima dimensione e dellc unith organizzative
previste dal comma 3 gdell’articolo 31,
relativamente agli uffici ricompresi nelia struttura
di preposizione.

3. Le determinazioni di cui al comma 2 sono
assunte nel compiuto rispetto delle vigenti
disposizioni legislative, regolamentari e contrattuali
collettive ed in stretta osservanza dei previsti
relazionali  sindacali  specificamente
delineati dal vigente assetio contratiuale, previo
attento  confronto  delle  articolazioni  orarie
predisposte da ctascun Dirigente, da effettuarsi, in
sede di Comitato di coordinamento, al fine di
assicurare la complessiva razionalizzazione degli
orari medesimi, nonché alle scopo di salvaguardare
la sussistenza di apposite fasce di compresenza
lavorativa, a garanzia della  necessaria
interfunzionalita ed interrelazionalita degli uffici
comunali.

Art. 45
Aspettativa non retribuita

1. 1I dipendente pud essere collocato in
aspettativa non retribuita, per motivi personali o
familiari, per periodi di tempo non superiort a quelli
previsti dalla vigente normativa nazionale e dal
C.C.N.L. comparto Enti Locali, rinnovabili,

2. La relativa istanza é inoltrata, dal dipendente
interessato, al Dirigente deila siruttura competente
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in materia di personale, il quale comunica allo
stesso la collocazione in aspettativa in seguito a
rilascio di apposito nufla-osta del Dirigente
dell’unita organizzativa cui il dipendente medesimo
risulta funzionalmente assegnato. L’eventuale
diniego del nulla-osta deve essere accompagnato da
idonea e compiuta motivazione, evidenziante le
ragioni di ordine organizzativo, gestionale,
funzionale ed erogativo c¢he impediscono
Paccoglimento dell’istanza. Il mula-osta, od il
relative diniego, devono essere formulati per
ISCritto.

3. Listanza di collocamento in aspettativa senza

assegni  deve essere debitamente motivata e
corredata, ove richiesto dall’Amministrazione
Comunale, da adeguata documentazione a

comprova delle esigenze personali o familiari
rappresentate. Cid nondimeno, la relativa pratica
deve essere trattata in modo da garantire il maggior
grado di riservatezza possibile, a tutela della sfera
privata dell’istante. A tal fine, i relativi atti, note,
comunicazioni € documentazioni potrannhe essere
assunti ed acquisiti con protocollo riservato o
interno proprio della struttura competente per
materia.

4. 1l Dirigente della struttura competente in
materia di personale non ha facoita di sindacare il
rilascio o 'eventuale diniego del mdla-osta, come
la richiesta di revoca dell’aspettativa da parte del
Dirigente competente alla loro adozione, ai sensi
dei commi 2 ¢ 4, e non & da ntenersi
conseguentemente responsabile del relativo merito
valutativo.

5. Durante il periodo di aspetfativa, il rapporto
di lavoro intercorrente tra il dipendente interessato
¢ I'Amministrazione Comunale resta affievolito e
non produce alcun effetto giuridico ed economico,
neppure ai fini previdenziali, dell’anzianita di
servizio e del trattamento di fine rapporto, fatto
unicamente salvo il diritto del dipendente
medesimo alla conservazione del posto ricoperto.
La relativa posizione funzionale pud esscre
transitoriamente coperta esclusivamente a tempo
determinato, ai sensi delle vigenti disposizioni di
legge, regolamentari e contrattuali collettive.

6. Al termine del periodo di aspettativa, il
Disigente ha facoltd di adibire motivatamente il
dipendente a mansioni differenti da quelle esercitate
all'atto  della  collocazione in  aspettativa,
nell’ambito delle funzionalith professionalmente
equivalenti, contrattualmente  afferenti  alla
categoria di appartenenza.
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7. 11 dipendente collocato in aspettativa pud, in
qualsiasi momento, riassumere servizio aitivo,
previo  adeguato  preavviso  da  renderst
all’ Amministrazione Comunale.

Paragrafo IT
Mobilita esterna temporaned

Art. 46
Distaceo attive

{. Per comprovate esigenze organizzative,
gestionali, funzionali ed erogative
dell’ Amministrazione Comunale ¢ nell’esclusivo
interesse della stessa, i dipendenti possono essere
temporancamente  distaccati  presso altri . enti,
pubblici e privati, con o senza personalita giuridica,
costituiti in qualsivoglia forma giuridica, anche
imprenditoriale, per ivi svolgere attivita connesse
elo funzionalizzate alle attribuzioni
istituzionalmente rese, agli obiettivi assegnati o ai
programmi da realizzare.

2.1l distacco & disposto, con atto motivato, dalla
Giunta Comunale, informando preventivamente,
con congruo anticipo, il Dirigente della struttura
competente in materia di personale. Ove nominato,
dovra essere informato, altresi, il Direttore
Generale, con anticipo di almeno cinque giomii
lavorativi liberi antecedenti a quello di adozione
delt’atto.

kN Il Direttore Generale, rcevuta
Pinformazione, anche mediante trasmissione di
bozza dell’atte di distacco, pud esprimere, entro il
terminie di cui al precedente comma 2, parere
negativo ali’adozione del medesimo, per rilevata
inidoneits delle motivazioni espresse dal Dirigente,
Quest'ultimo pud, comungue, assumere Patto di
distacco, motivando in punto la decisione di
disattendere il parere negativo del Direttore
Generale. Il silenzio di quest’ultimo, protrattosi
oltre il termine di cui sopra, equivale a parere
favorevole.

4. Al dipendente distaccato spetta I'eventuale
trattainento di missione, a norma delle vigenti
disposizieni di legge, regolamentari ¢ contrattuali
collettive.

5. Previo apposito accordo tra gl ent
interessati, il trattamento economico del dipendente
distaccato pud essere direttamente erogato dall’ente
‘di “destinazione funzionale, ferma restando la
posizione giuridico-economica del  dipendente
steszv, quale acquisita allatio del distacco. T relativi
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oneri  sOno, comungue, sostenuti  dall’ente
distaccante.
Art. 47
Distacco passive
L. L’Amministrazione  Comunale pud
accogliere, nell’ambito delle proprie strutture
organizzative, personale temporansamente

distaccato da altri enti, quali individuati ai sensi del
precedente articolo 46, comma 1, in regola con le
norme di mquadramento giuridico ed economico ¢
con le disposizioni previdenziali ed assicurative,
nell’interesse  degli  enti  distaccanti, per lo
svolgimento di attivita compatibili con D'interesse
pubblico perseguito dall’ Amministrazione
Comunale e nel rispetto dei canoni di buon
andamento ed imparzialita dell’azione
amuninistrativa.

2. La decisione di accogliere personale esterno,
in posizione di distacco passivo, & di competenza
del Dirigente della strutiura di massima dimensione
o della diversa unitd organizzativa istituita a1 sensi
del comma 3 dell’articolo 31, presso la quale si
richiede che detto personale venga assegnato,
sentito, preventivamente, il Dirigente della struttura
competénte in materia di personale.

3. In ogni caso, il distacco passivo ¢ disposto a
tempo determinato, per un periedo non superiore a
sei mesi, eventualmente prorogabile nei limiti di
un’eguale durata, € non pud essere disposto laddove
lo stesso risulti di nocumento all'operativita delle
strutture comunali.

4. L’Amministrazione Comunale non pud,
comunque, sostenere oneri € spese, a qualsiasi

_titolo, per 'accoglimento di personale esterno in

posizione di distacco passivo.

Art. 48
Trasferimento temporaneo di risorse umane
{(Comando)

1. I dipendenti possono essere temporaneamente
trasferiti, in posizione di comando, presso altra
pubblica amministrazione, che ne inoltri motivaia
richiesta € sopporti i conseguenti oneri econormici,
entro i limiti e secondo le modalitd previste dalla
vigente normativa.

2. 1t trasferimento di cui al comma 1 pud
intervenire esclusivamente con il consenso del
dipendente interessato ed a tempo determinaio, per
un pericdo npon superiore ad un anno,
eventualmente rinnovabile,
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3. I comando & disposto dalla Giunta
Comunale, previa intesa con il Dirigente della
struttura di assegnazione del dipendente interessato,
qualora non ostino, alla sua adozione, esigenze
organizzative, gestionali, funzionali ed erogative
dell’ Amministrazione Comunale.

4. Eventuali spese di trasferta del dipendente
comandato, da erogarsi a qualsiasi titolo ai sensi

della vigente normativa, potranno  essere
riconosciute, al dipendente medesimo,
esclusivamente  previo impegno, formalmente

assunto dail’'ente di destinazione, di rimborsare,
all’ Ammiinistrazione Comunale, 1 relativi oneri
economici.

5. Le disposizioni di cui al presente articolo si
applicano anche in caso di comando, presso questa
Amministrazione, di  dipendenti di  altra
amministrazione. 1 relativi oneri economici sono
sostenuti, in tal caso, dall’Amministrazione di
destinazione funzionale, che provvede ai relativi
rimborsi all'ente di appartenenza organica dei
dipendenti comandati,

Peragrafo HI
Mobilitie esterna iraslativa

Art: 49
Trasfevimento individuale

1. 11 dipendente puo essere trasferito nei ruoli di
altra pubblica amministrazione, appartenente al
medesimo o ad altro compartc di contratfazione
collettiva, nei limiti ¢ secondo le modalita di cui
alla vigente normativa.

2. T trasferimento, & disposto su istaiiza
del'ammiinisirazione di  déstinazione, con - 1l
consenso  del dipendeme interessato, previo
accordo, tra le parti interessate, sulla data. di
decorrenza del medesimo.

3. L atio di trasferimento & assunto dalla Giunta
Municipale, sentiti i pareri del Dirigente di
preposizione della - struttura di appartenenza

funzionale e del Direttore Generale.

comingen 1
gestionali;’ funzmnah ‘ed erogative deil’Ente; ghi
effetti ché 1'esodo defla risorsa umand inleressata
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pué  produrre  sulla azione

amministrativa dell’Ente.

complessiva

5. 11 trasferimento di cui al presente articolo pud
essere operato, ove non diversamente disciplinato
da altn sistemi normativi di tipo legale o
contrattuale, anche verso altre entita giuridiche,
pubbliche.

6. Per la mobilita esterna traslativa presso
questa Amministrazione si applica i vigente
ordinamento contrattuale ¢ legale con particolare
riguardo all’art. 33 del decreto legislativo n.
29/1993, e successive modifiche ed integrazioni.

Art. 50
Trasferimente per interscambio

1. 1 trasferimento del personale comunale pud
intervenire anche per interscambio di dipendenti
con alira pubblica amministrazione, anche di
diverso comparto contrattuale, qualora le unita di
personale interessate siano ascritte a corrispondente
categoria professionale o a corrispondenti contenuti
di professionalita.

2. Ai trasferimenti per interscambio si
applicano, in quanto compatibili, fe norfse recate
dal precedente articolo 49,

Paragrafo IV
Formuazione e aggiornamento del personale

Art. 51
Compiti di formazione
e dif aggiornamerito delle risorse umane

1. Nel{’ambito dell*attivitz di organizzazione e
gestione delle risorse umane, costituisce compito
primiario dell’ Amministrazione Comunile
provvedere permanentemente ad un adeguato
amficchimento  professionale  del  personale
dipéndente e costantemente tutelare, attraverso
idonei momenti di mantenimento, il patrimenio
professionale acquisito dal personale stésso.

2. La formazione e ['aggiornamento del
personale sono strettamente funzionalizzati alla
costruzione ed alla conservazione di livelli di
professionalith adeguati alle ésigenze organizzative,
gestionali, funzionali ed grogative
dell’ Amministrazione Comunale, nonché al miglior
conseguimento delle finalith proprie della stessa. -

3. Ltattivita di formazione ed- aggiormnamento -
organizzata e  gestita  dall’ Amministrazione
Comunale coinvolge, comunque, attraverso appositi
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ed adeguati interventi all’'wopo predisposti €
realizzati, dalle competenti strutture, sulla scorta di
indifizzi forniti dal Sindaco, I'apparato politico di
amministrazione attiva e di indirizzo e di controllo
dell’Ente, al fine di fornire ogni idoneo supporto
cognitivo ¢ formativo per il migliore assolvimento
del mandato politico assunto.

Art. 52
Programma di formuazgione
e di aggiornamento del personale

1. il Direttore Generale, su proposta del
Comitato di coordinamente di cui all’articole 95,
entro il 31 dicembre di ciascun esercizio o, al pii
tardi, immediatamente dopo 1'adozione del Piano
esecutivo di gestione globalizzato, se successiva,
provvede, con proprio provvedimento deliberativo,
a formulare ed approvare il Programma Annuale di
Formazione e aggiomamento del personale
dipendente, sulla base delle esigenze funzionali alla
realizzazione  del  suddetto  provvedimento
programmatorio e/o di paricolari o generali
strategie aziendali, nonché in base alle esigenze
acquisitive . delineate neH’ambito delia
plamﬁcazxone triennale dei fabbisogni di personale
di cui alfart. 21, comma 1, cui accede, altresi, la
programmazione itiennale dei fabbisogni formativi,
costituita  dall’imsiemie  degli  interventi  di
formazione strutturata strategicamente determinati
in funzione delle attivita di sviluppo professionale
del personale dipendente.

2. Nell’ambito del predetto Programma Annuale
di Formazione ed aggiomamento trovano idonea
pianificazione gli interventi formativi ¢/o
d'aggiornamento di cui al precedeiite articolo 51,
comma: 3, in ragione delle specifiche esigenze

- organizzative ¢ funzionali defl’ Amministrazione ed

in funziorie deli’assetto dei servizi erogafi.

3. La pianificazione triennale ed annuale degli
interventi formativi rivolti al personale dipendente ¢
intesa alla strutturazione, al mantenimerito, allo
sviluppo ed alla riprogettazione delle
professionalita interne ed  accompagna

costantemente le azioni di sviluppo professionale
delle visorse umane, in attuazioné delle vigenti
disposizion'i contratiua]i-,

Art. 53
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evolutive ed agli

* nell’ordinano - contesto lavorativo,

Competenze in materia di formazione
e di aggiornamento del personale

1. La competenza in materia di formazione e di
aggiornamenio del personale & assegnata al
Dirigente della struttura competente in materia di
personale, il quale & tenuto a dare compiuta e
puntuale attuazione al Programma deliberato ai

sensi del precedente articolo 52.

2. 1l Dirigente competente ai sensi del comma 1,
per l'attuazione del Programma in parola, si
coordina, preventivamente ¢ permanentemente, con
i Dirigenti delle strutture ii cui personaie risulti, di
volta m volta, coinvolto nelle iniziative di
formazione e di aggioramento professionale
predisposte.

Art. 54
Formazione e aggiornamento interni

1. Fermo restando quanto stabilito nell’articolo
52, & compito di ciascun Dirigente di struttura
assicurare il costante aggiornamento del personale

ad esso affidato, in ordine alle novitd normative,
interpretative, zloitrinali e tecniche interessanti le

materie di propria competenza, nonché informare i
dipendenti stessi relativamente alle tendenze
orientariientl  innovativi
riguardanti le materie medesime.

2. Ai fini di quanto prescritto nel precedente
comma 1, i Dirigenti provvedono ad istituire ed
attivare idonei strumenti di  comunicazione,
all’interno delle strutture di preposizione, intesi ad
assicurare un completo € costante flusso trasmissivo
delle necessarie informazioni.

) Art.35
Tutela del patrimonio formativo dell’Ente

1. Al personale partecipante alle iniziative di
formazione e di aggiornamento é fatto obbligo di
trasmettere, agli operatori comungue impiegati
nell’ambito lavorativo - oggetto delle iniziative
medesime, le nozioni professionali ed i contributi
formativi acquisiti a segaito di detti interventi.

2. La trasmissione del patrimonio formativo
avviene, sulla base di specifiche indicazioni rese,

" dal iesponsabile di riferimento, preliminarmente

all’intervento formativo o d’aggiomamento:

a) mediante csemphﬁcaznone prauoa da attuarsi
in occasione
deila concreta applicazione degli insegnamenti
ricevuti; '
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b) attraverso comunicazione orale e teorica, in
occasione di programmati momenti d’incontro, da
attuarsi, in orario di lavoro, previa intesa con il
Dirigente delta struttura di appartenenza e sotto il
coordinamento dello stesso;

¢) tramite la fomitura di copia del materale
formativo e della documentazione comunque
acquisita in occasione delle iniziative in parola,
corredata di sintetica relazione suli momenti pi
significativi oggetto dell'intervento  formativo
stesso.

3. L’obbligo di trasmissione del patrimonio
formative costituisce concreta espressione del
canone di collaborazione, guale enucleato, anche
agli effetti disciplinari, dalla normativa contrattuale
di comparto ¢ dal codice comportamentale nel
tempo in vigore pér i dipendenti da pubbiiche
amministrazioni.

4, E' in facolth dell’Amministrazione
Comunale, fatto salvo il sistema di relazioni
sindacali in materia contrattualmente disciplinato,
riconnettere elementi accessori della retribuzione
alPassolvimenio deli‘attrvﬂa di  trasmissione
cognitiva di cui al présente articolo.

Art. 56
Aggiornamento professionale
delle lavoratrici madri

1. Ove ne sia riscontrata 1"obiettiva necessita. ed
anche in funzione dell’interesse a conservare
inalterato il patrimonio professionale rappresentato
dalle fisorse umane acquisite, P Amministrazione
Comunale provvede, con oneri a proprio carico,
all’aggiornamento ed alta formazione professionale
defle lavoratrici ‘madri, necessario per colmare il
gap formativo conseguente alla  temporanea
interruzione del  servizio attivo, dovuta 2
interdizione anticipata dal lavoro per gravidanza,
maternitd obbligatoria ed astensione facoltativa post
parturi, nonché per ogii ulteriore eventuale causa
ritenuta, dall’Ente, particolarmente bisogtiosa dt
tutela formativa in ragione delle finalita perseguite
dall’ Amministrazicne Comunale. Rileva, a tal
riguardo, anche la fruizione di permessi per
I'assistenza a figh malati entro il terzo anno di etd,
ove lf penodo di assenza si profragga oltre itre
esi’” : : :

.+ 2. Le iniziative, ditette a realizzare gli scopi di. . |..

cui al precedente comma |, sono periodicamente
pianificate ¢ predisposte dal Dirigente della
struttura competente in materia di personale, anche
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su richiesta del Dirigente di struttura interessato, in
modo da assicurare la realizzazione di momenti di
aggiomamento delle dipendenti interessate con
frequenza di almeno un modulo formativo per anno
solare. Dette iniziative pofranno presentare, quali
oggetto o modalita attvative, anche Perogazione di
incentivi per la formazione e [’aggiornamento
autogestiti, nonché la contribuzione agli oneri di
accoglienza dei minori in asili nido, scuole materne
o aitri centri di assistenza, in caso di comprovate
esigenze formative collegate a processi di
riqualificazione o progressione di carriera, ovvero,
comunque, ad interventi di miglioramento culturale,
formativo o aggiomativo.

3. Il Dirigente competente ai sensi del comma 2
provvede all’attuazione degli assolvimenti e degh
interventi in parola di concerto con 1 Dirigenti delle

strutture  di  appartenenza  delle ©  lavoratrici
interessate.
4. E' fatto obbligo all’Amministrazione

Comunale di  provvedere  alla  costante
informazione, anche a domicilio, delie lavoratrici
madri in merito ad iniziative ed istituti finalizzat
alla progressione di carriera e, comunque, alla
formazione e all’aggiornamento professionale in
genere.

5. Le disposizioni di cui 4! presente articolo si
applicano ariche ai lavoratori womini che fruiscano,
a norma di legge, degli istituti di cui al comma i,
ove il complessivo periodo di asserniza si protragga
oltre i tre mesi, ai sensi e per gh effetti della legge 9
dicembre 1977, n. 903, e successive modifiche ed
integrazioni.

6. 1 principi di salvaguardia del patrimonio
professionale di cui 4l presente articolo sono
applicabili a tutté le fattispecie di assenza dal lavoro
per periodi prolungati, laddove sussista la relativa
necessita formativa ¢ d’aggiomamento, ovvero
sussista opportunitd di progressione economica o
giuridica da cogliersi da parte del dipendente.

Paragrafo V'
Gestione del rattamento economico accessorio
¢ incentivazione del personale

Art. 57
Principio di promozione delle professionaliti

. L’Amministrazione Comunale promuove ed
agevola la vivace e poliedrica espressione della
professionalita- ed il fattivo apporto collaborativo,
propositivo ed innovativo del personale, che siano
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manifestazione della spontanea iniziativa dei propri
dipendenti. ‘

2. Per quanto stabilito nel comma 1, I’Ente
attribuisce massima considerazione, per quanto
possibile, alle legittime ambizioni ed aspettative dei
dipendenti, privilegiando, in occasione delle scelte
prepositive a2 moh di responsabilita ¢ della
selezione di candidati alla partecipazione a specifici
progetti, finalizzati al conseguimento di maggior
produttivita ed al miglioramento dei servizi, coloro
che dimostrino, od abbiano dato prova, di possedere
attitudini particolarmente sviluppate, di aspirare
all’accrescimento ed alla versatilita della propria
professionalita e, in generale, di essere vocati ad un
maggior coinvolgimento attivo nei  processi
organizzativi e gestionali,

3. La gestione degli istituti economici ¢ giuridici
di cui al presente Paragrafo, nonché ’erogazione
dei conseguenti emolumenti, costiteiscono specifici
elementi di valutazione delle prestazioni direttive,
al sensi del vigente sistema normativo disciplinante
la materia.

Art. 58
Lavoro om’marw € SH‘HOF ma 0

1. 11 ricorso al lavoro ¥eso i1 i _
costituisce Thisura orgamzzauva= e gestlonale di
carattere  assolutamente  ecceZionale  rispetto
all’ordinario impiego delle risorse tmane.

2. 1 Dirigenti delle strutture dispongeno ed )
autorizzano lo  svolgimento.. di. prestazmm
slr'aordinari:e da parte del pe'r‘sbna d -

temporanea carenza  di nsorse )
sopravvenire di momentanee punté di _
insorgere di specifici e contingenti;, bi
del’utenza - e quando, in ogni ¢aso, la pryenznone_
delle criticita operative in argomento non risulti
precauzionalments assumibile “attraverse
un opportuna amv:ta programmatona e Ie stesse

assegnate, pro gquefa; @ c:ascun Dirigente dE-
struttura di massima dimensione o di diversa unita.’
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organizzativa istitwita ai sensi del comma 3
dell’articolo 31, in funrione delle criticita
organizzative e gestionali riconosciute quali proprie
deila struttura medesima nel periodo di riferimento,
ai sensi del successivo comma 4, in funzione degli
obiettivi assegnati e dei programmi affidati.

4. L’attribuzione delle risorse finanziarie ai
Dirigenti di struttura di massima dimensione & di
competenza del Direttore Generale, il quale vi
provvede, sentito il Comitato di coordinamento, con
apposito provvedimento determinativo da assumersi
entro i 31 dicembre dell’esercizio antecedente a
quello di competenza, ovvero nel momento
deli’intervenuta disponibilita effettiva delle relative
risorse finanziarie, se successivo, da assumersi,
comunque, nell’ambito del piano esecutivo di
gestione guale apposito collegato,

5. I Dirigenti delle strutture provvedone, con
preprie determinazioni, all'impiego discrezionale
delle risorse in parola, ai sensi del successivo
comma 6. E’ loro facoltd procedere alla
distribuzione pro quota delle stesse alle unitd
organizzative intermedie e di base rfentranti
rell’ambito coordinamentale della struttura di
preposizione. Le relative determinazioni  sono
trasmesse ai Dirigenti delle strutture competenti in
idteria di finanza e contabilith, di personale, di
controllo interno e, per comoscenza, al Direttore
Generale.

6. L'impegno delle risorse finanziarie, destinate
alla remunerazione del lavoro straordinario, €
assunto dai  Responsabili di struttura in
corrispondenza dell’adozione dei relativi atti di
gestione del personale diretti a disporre od
autorizzare lo svolgimento di prestazioni in orario
straordinario, fatto, comungue, salvo 'eventuale
ricorso a corrispellivo riposo compensativo da
operarsi senza alcuna maggiorazione.

7. L’assolvimento del debito orario
contrattualmente definito per il personale non
ascritto  a categoria dirigenziale & accertato
attraverso il sistema di rilevazione delle presenze
del personale dipendente, che ciascun lavoratore &
tenuio ad attivare mediante registrazione, anche con
strumenti magnetici, della presenza in servizio e
delPorario di lavoro osservato.

.8 Non & consentite il riconoscimento
€tonomico o, comunque, compensativo di
prestazioni rese in orario straordinario, se non

" puntualmente -registrate mediante il sistema di

rilevazione di cui sopra, conformemente a quanto
prescritto dall’art. 8 della legge n. 412/1991.
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9. Per i dipendenti ascritti a categoria
diripenziale vale il concetto di rempo-lavoro
prescritto ¢ disciplinato dal vigente ordinamento
contrattuale. Tale impiego del fattore tempo-favoro
pud, altresi, essere utilizzato in relazione alla
disciplina del rapporto d’impiego del personale
chiamato alla titolarita d’incarichi di posizioni
organizzative contrattualmente previste, per tutta ia
durata di conferimento dell’iricarico stesso.

Art. 59
Valutazione ¢ graduazione
dei ruoli di responsabilita non dirigenziali

1. L’Amministrazione Comunale, nel rispetto
della vigente disciplina contrattuale collettiva,
attribuisce,  attraverso i competenti  organi
gestionali,  specifici  trattamenti  economici
accessor, a titolo di retribuzione di posizione ¢/o di
incentivazione all’assunzione di particolari funzioni
di responsabilita o specialistiche, al personale non
dirigenziale preposto a ruoli di direzione efo di
coordinamento di unitd organizzative o di gruppi di
lavoro, ovvero a posizioni di elevata
spemahzzazmne nonché ai dipendenti della ex
carriera di concetto asségnatari di funzioni di
responsabihta in applicazione della  vigente
dlSClplina degli incarichi afferenti all"area delle
posizioni organizzative contrattualmente dehneata

2. Le I;'osizion'i funzionali e gli incarichi di area
organizzativa assegnati al personale dipendente,
fatto salvo il vigente assetto di relazioni sindacali in
materia, sono valutati in base ai seguenti parametri
generali di apprezzamento:

a) complessith delle comipetenze aitribuite e
della struttura organizzativa di preposizione, anche
in riferimento alla qualith ed alfa quantita del
personale funzionalmente assegnaio;

b) grado di specializzazione richiesto per
Vassolvimento dei ¢ompiti affidati, anche con
riguardo al livello di informatizzazione ambientale
dei processi gestiti;

¢) spessore delle responsabilita afferenti al
ruole  attribuito, anche con riguardo alla
responsabilita del procedimento ai sensi della legge
7 agosto 1990, n. 241, e successive modifiche ed
integrazioni; : :

d) rilevanza quali-quantitativa delle funzioni

eventualmente delegate dal livello mvraordmator
anche con riguardo alle risorse finanziarie ricevute

in gestione.
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" disciplinata, &

3. La valutazione delle posizioni e dei ruoli
funzionali di cui al comma 1, deve intervenire, ove

possibile, in  momento  antecedente  afla .
preposizione, agli stessi, det relativi titolari,
impiegando metodiche obiettive, per quanto

possibile sfornite di profili di soggettivazione delle
valutazioni.

4. La corresponsione, ai beneficiari, dei
traitamenti economici accessori annui di cui al
comma 1, pud intervenire, in ragione della natura
degli stessi, in unica soluzione, ovvero pro quota,
in ragione di un dodicesimo, per le indennita da
riconoscersi, del dovuto per ciascuna mensilitd,
comungue entro i limiti di disponibilita finanziana
determinati dalla vigente normativa,

5. L’istituzione, la graduazione ¢ la scelta delle
posizioni e dei ruoli funzionali mn parola, cui
collegare la corresponsione dei cornessi trattamerdi
ed incentivi economici, sono operate, da ciascun
Dirigente, nell’ambito ed a scguito deila
negoziazione di cui all’art. 30, comma 2, let. bj, ¢
nel nispetto delle relative disponibilita economiche.
il Dirigente provvede al conferimento della
titolarita della posnznonc orgamzzatwa €on proprio’
atto deterivi adottarst eéntro ventl giormni
dall*acquisita dispombihu affettiva delle relative
nsorse finanziarie, in applicazione di .criteri
generali assunti, con atto organizzativo di Giunta,
nel rispetto del vigente sistema di relazioni
sindacali contrattualmente definito.

6. Gli strumenti di determinazione dei criteri per
I'istituzionie delle posizioni relative all’area
organizzativa, per [Daffidamento dei relativi
incarichi, per la valutazione economica di ciascuna
posizione costituita e conferita, nonché per la
valitazione delle prestazioni rese dai titolari delle
posizioni stesse sono definiti conformemente ai
contenuti  organizzativi di cui  all’allegato
provvedimento determinativo sub n. 4, che accede,
quale autonomo correde d’organizzazione, al
presente strumento regolamentare.

Art. 6¢
Valutazione delle prestagioni individuali
del personale noa dirigentiale

1. La valutazione delle prestazioni individuali

del personale non dirigenziale affidatario
d’incarichi  relativi  all’area delle posizioni
organizzative, quale negozialmente prevista e

compiuta, alle  scadenze
contrattualmente previste, dail Dirigenti responsabili
detle diverse strutture organizzative, di massima
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dimensione od istituite ai senst del comma 3
dell’articolo 31, alle quali il personaie medesimo
risulta funzionalmente assegnato.

2. 1 ocriteri generali di apprezzamenio
dell’attivita assolta sono definiti come segue, fatio
salvo, comunque, il vigente dettato negoziale
collettivo e TDassetto delle relazionmi sindacali in
materia:

a) precisione, puntualitd, tempestivita ¢ qualita
generale delle prestazioni rese;

b) comprovata attitudine all'impiego flessibile
della professionalita ed alla gestione dei momenti di
trasformazione gestionale ed organizzativa;

¢) capacita di adattamento ai differenti contesti
d’intervento;

d) fattiva partecipazione, anche propositiva, ad
iniziative di formazione, aggiormamenio €
miglioramento professionale, con capacita di gestire
idonei momenti di trasferimento cognitivo;

¢) orientamento  all’'utenza, anche interna
all’Ente, e capacita di agire in funzione del
conseguimenio defle finalith compléssive proprie
deli’unita furiZzionale di apparténenza;

fy disponibilita € collaborazione nei confronti
dei ~ colleghi e degli operatori  tutti
dell’ Amministrazione Comunaie;

g) propositivitd ed innovativita nell’approccio
al lavoro e positivo riterno in termini di
miglioramento organizzativo, gestionale, funzionale
ed erogativo;

et 2T S

PSS Wi

h) grado d1 raggiungimento  degli oblemg/ i

/fﬁdau e livello di realizzazione dei programmi

[

“.assegnati;
i) valore dell’economicita di  gestiope
raggiunto nel periodo considerato;

i) capacita gestionale delle risorse affidate ed
attitudine all’infroduzione e gestione di strumenti
motivanti ed incentivanti del personale coordinato.

3, Le nrsorse finanziarie destinate alla
corresponsione di trattamenti e riconoscimenti per
la qualiti delle préstazioni individuali rese in
riferimento  agli  effettivi risultati  conseguiti,
contrittualmente definita refribuzione di risuftato,
vengono suddivise e distribuite ai Dirigenti delle
strutture di massima dimensione e delle unita
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organizzative di cui al comma 3 dell’articolo 31,
tenuto conto della dotazione quantitativa e
quaiitativa del personale funzionalmente loro
assegnato, segnatamente con riguardo agli incarichi
di area organizzativa effettivamente conferiti ai
sensi defl’art. 59.

4, Gli adempimenti distributivi di cui al
precedente comma 3, sono di competenza della
Giunta, che vi provvede nell’ambito della
pianificazione esecutiva della gestione, previa
negoziazione intervenuta con la direzione generale
di cui all’art. 30, comma 2, let. b).

5. 1l Direttore Generale provvede, altresi, sentito
il Comitato di coordinamento, alla ridistribuzione
delle risorse finanziarie, assegnate ai Responsabili
ai sensi del comma 3, che risultino eventualmente
non impegnate nei periodi di riferimento.

Art. 61
Produttivita collettiva

I. Le risorse finanziarie destinate, secondo le
vigenti disposizioni negoziali collettive, alla
incentivazione deila produltivitd collettiva sono
impegnate ed erogate, dall’Amministrazione
Comunale e, per essa, dal competente asseiio
dirigenziale, in stretta correlazione con I'attuazione
di iniziative, quali piani operdtivi di lavoro e
progetti-obiettivo, finalizzate al conseguimento di
miglioramenti organizzativi e gestionali ed al
recupero di efficacia ed efficienza nell’azione
erogativa, siz esterna che interma, obiettivamente
verificabili.

2. Nen & consentita, im alcun caso, I’erogazione
di emglumenti, a fitolo di produttivitd, a dipendenti
che non abbiano concretamente e fattivamente
contribuito al conseguimento dei risultati di cui al
comma 1, accertato con metodi obiettivi,

¢/ conformemente a quanto previsto dal vigente
assetto contrattuale.

3. La quantificazione del trattamento economico
accessorio, da erogarsi, a ciascun dipendente, a
titolo di produttivita collettiva, tiene conto sia del
grade di raggiungimento degli obiettivi generali di
miglioramento assegnati ai gruppi di lavoro, sia
dell’apporto  individualmente reso dal personale,
anche in riferimento all’effettiva presenza in
servizio ed al ruolo rivestito nell'attivitd di
conseguimento dei risultati affidati.

4. 1 criteri generali per I'impiego delle risorse di
cui al comma 1, per 'individuazione del personale
da coinvolgere e per la valutazione degli esiti delle
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iniziative attivate sono definiti secondo le modalitd
previste dalla vigente disciplina di legge e
contrattuale collettiva, in compiuta attuazione delle
direttive a tal fine emanate dagli organi di governo.
Resta di esclusiva competenza dei Dirigenti delle
strutture di massima dimensione e delle altre unita
organizzative istituite ai sensi del comma 3
dell’articolo 31, nonché, se affidata, a1 titolari di
posizioni organizzative, adottare le specifiche
opzioni operative, ivi compresa I'elaborazione delle
iniziative progettuali e dei programmi di lavoro, la
scelta delle risorse umane da coinvolgere negli
stessi e la determinazione dei criteri di
riconoscimento economico, nel compiuto rispetto
dei canconi di buon andamento ed imparzialita
dell’azione amministrativa e di razionalitad delle
scelte operate, monché del vigente sistema di
relazioni sindacali.

5. NeMl'impiego delle risorse finanziane in
parola, si tiene conto di quanto recato dall’articolo
21, comma 4.

6. Lo svolgimento delle iniziative di cui al
presente articolo non pud esseic pianificato in
orario di lavoro straordinario, se non per limitate e
giustificate ipotesi di carattere assolutamente
eccezinnale € temporanco.

7. 11 sistema d’incentivazione di cui al presente
articolo non pud  costituire  strumento  di
riconoscimento  eéconomico delle prestdzioni rese
sostitutivo o surrogatorio di altri istituti contrattuali,
in relazione alle diverse finalita cni gli stessi
risultanio rivolti.

Art. 62
Incentivazione selettiva del personale

I. Fermi restando i principi sanciti nel
precederite articolo 61, una quota rilevante detle
risorsé finanziarie complessivamente destinate alla
rerqunerazione della produ_ttlvﬁa individuale e
collettiva, da definirsi nel rispetto del vigerite
assetto deile relazioni sindacali, pud essere riservata
all'incentivazione selettiva del personale, attraverso
la predisposizionc ¢ [Iattuazione di specifici
programmi e progetti di lavoro di tipo seiettivo,
interessanti, nel lorc complesso, una quantita
‘hmﬁata, da definirsi " nell’osservariza del v1ge

sistema’, “di relazioni sindacali;
dlpcndente anche di carattere
personahzzato

2. Per i fini di cui al comma 1, cigscun Darlgeme
di struttura di massima dimensione ¢ di altra unita
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organizzativa istituita ai sensi del comma 3
dell’articolo 31 & dotato di uno specifico budger di
risorse finanziarie, da impiegare discrezionalmente
per Pincentivazione seleitiva del personale, nel
rispetto delle direttive adottate dagli organi di
governo e, per ghi oggetti di competenza negoziale,
della  contrattazione collettiva nazionale e
decentrata.

3. ¥ budget di cut al comma 2 sono annualmente
determinat: ed assegnati con provvedimento del
Direttore Generale, sentito il Comitato di
coordinamento, entro venti giorni dalla intervenuta
disponibilita delle relative risorse finanziarie.

4. Una percentuale delle risorse in argomento
pud essere destinata alla realizzazione di progetti .
selettivi di tipo orizzontale, coinvolgenti personale
appartenente a pill strutture organizzative.

5. 1 progetti selettivi di cui al comma 4 sono
attuati su iniziativa del Direttore Generale o dei
Dirigenti delle strutture interessate, ai quali
compete, in ogni caso, la congiunta definizione dei
necessari programmi di lavoro.

6. La scelta del personale, da coinvolgere nelie
iniziative di cui al presente articolo, & attuata, ad
opera dei competenti Dirigenti di struttura, tenendo
conto delle specifiche professionalitd disponibili e
delle finalita proprie delle iniZiative medesiine,
nonché dei principi sanciti nell*articolo 57.

7. Ai fini della valutazione dei risultafi ottenuti,
dai dipendenti, ad esito delle attiviti svolte
neil’ambito dei progetti selettivi in argomento, si
tiene conto  esclusivamente del grado di
conscguimento dei relativi obiettivi ¢ dei profili
qualitativi dei compiti assolti, a prescindere dalla
presenza in servizio.

8. Alle iniziative di carattere seleftivo si
applicano i commi 6 e 7 del precedente articolo 61.

Paragrafo VI
Relazioni sindagali

Art. 63
Competenze negoZiali

_ I. II Direttore Generale o, in assenza, il
Segretario Generale, quale titolare del potére di

rappresentanza speciale dell'Ente, esercita le
competenze contrattuaki proprie
del’ Amministrazione Comunale a livello di
negoztazione  collettiva  decentrata di  tipo

integrativo, ai sensi delle vigenti disposizioni di
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legge, regolamentari e contrattuali collettive, quale
Presidente defla delegazione trattante di parte
pubblica, fatto salvo, limitatamente ai presenti fini,
I'assolvimento delle relative funzioni vicarie ad
opera di altro Dirigente designato dal medesimo
Direttore Generale, come organo temporancamente
sostitutivo la  Presidenza di  delegazione
nell’esercizio delle competenze negoziali alla stessa
Timesse.

2. 1l Direttore Generale pud delegare le funzioni
di cui al comma 1 al Birigente competente in
materia di personale o ad altro Dirigente all'uopo
designato, fermo restando che il trasferimento
dell'esercizio funzionale di cui trattasi deve essere
operato con atto scritto recante eventuali elementi
dindirizzo, di coordinamento e di direttiva, cui
lorgano delegato ¢ tenuto a conformarsi, con
riferimento, segnatamente, agli ambiti ed ai modi di
esercizio delle attribuzioni oggetto di delegazione.

Art. 64
Compeétenze relazionali

i. Le relazioni sindacali diverse dalla
contratiazione colléttiva decentrata di  matura
integrativa;. quali la concertazione su specifiche
questioni & particelari materie, la consultaziong,
I"informazione preventlva e successiva, le
procedure di conciliazione ¢ di mediazione dei
conflitti, nonché di composizione defle questioni
interpretative, rientrano nelle competenze proprie
del Direttore Generale, il quale le esercita con
I'assistenza tecnica del Dirigente della struttura
competente in ‘materid di personale, ovvero
mediante delega allo stesso conferita con atto
scritto.

2. 1l Direttore  Generale  informa
preventwamentc il Sindaco delle proprie iniziative,
da adottarsi ai sensi del comma |.

3. 1l Direttore Gerierale ha facei, ai sensi del
comma 1, di delegare permanenremente il Dirigente
della struftura competente in materia di personale
all’assolvimento delle attribuzioni di cui al comma
stesso, attraverso apposito atto  scritto recante
eventuali elementi di indirizzo, coordinamento e
direttiva. Pud, altresi, délegare ad altri Dirigenti
P'esercizio delle medesime funzioni in ordine a

competeiize propne delle strutturé di preposizione,
ariché i costanza di delega’ generaie delle
aitribuzioni operata ai sensi del precedente penodo .

- Art. 65
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* d'indirizzo’ politico.

Costituzione della delegazione
trattante di parte pubblica

1. La delegazione trattante di parte pubblica,
abilitata a svolgere la contrattazione collettiva
integrativa in sede decentrata, ¢ dinamicamente
costituita con apposito atto di competenza del
Presidente della stessa, individuato ai sensi dell’art.
63, il guale provvede ad individuare e a designare,
quali componenti della delegazione, i titolan delie
strutture di  volta in  wvolta interessate alla
negoziazione © loro rappresentanti, nominati €
convocati, a tal fine, con apposito atto costitutivo
preventivamente assunto dal Presidente.

2. 1 titolari degli uffici interessati sono da
identificarsi con 1 Dirigenti preposti alle strutture di
massima  dimensione  comvolte  mnell’attivita
negoziale da intraprendersi, anche con riguardo a
trattative direttamente incidenti su unitd organiz-
zative nell'ambito delle stesse funzionalmente
ricomprese.

3. I titolari degli uffici, quali identificati ai sensi
del comma 2, possono delegare ad intervenire
nell’ambito della delegazione trattante, in loro
rappresentanza © sostituzione, dipendenti loro
assegnati, i quali risultino, di norma, preposti al
coordinamento di unita organizzative di livello
intermiedio o -di base, ove le stesse siano
direttamiente  coinvolte negli oggetti  della
negoziazione decentrata integrativa, possibilmente
affidatan d'incarichi relativi all’area delle posizioni
organizzative.

4. La concreta designazione compositiva delia
delegazione traftante in argomento, con specifico
riferimento alla rappresentanza della titojaritd di
struttura di cui @i commi 2 € 3, & operata, di volta in
volta, dal Presidente della delegazione tratlante
stessa, il quale vi provvede com proprio atio
costitutivo assunto ai sensi del precedente comma
1, sentiti eventualmente i Dirigenti interessati ¢
tenuto conto delle materie rimesse a contrattazione,
degli ambiti organizzativi e strutturali coinvolti,
degli specifici oggeiti ed istituti trattati, nonché
delle convenienze ed opportuniti apprezzate e
rilevate.

5. La delegazioné negoziale di cui al comma 1
opera con criteri di collegialita di confronto e
decisionale, nell'osservanza delle direttive e degli
indirizzi ricevuti dalla Giunta, quale organo di
poverno competente all’adozione dei necessari atti
La condotta contrattuale
delforgano si conforma apgli orientamenti, alle
strategie, alle convenienze ed agli indirizzi espressi
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dal Presidente. In caso di disomogeneita di
posizioni e/o valutazioni relativamente alla
conclusione di una specifica trattativa decentrata
integrativa, prevalgond le determinazioni assumnte
dal Presidente quale organo autorizzato ed abilitato
alla sottoscrizione negoziale, fatta salva, comunque,
la facoltd, rimessa ad ogni componente di
delegazione, di far constare, a verbale di seduta, il
proprio metivato dissenso; tale dichiarazione ¢é
allegata, a richiesta del compenente dissenziente, al
contratto  collettivo  decentrato  integrativo, cui
accede quale elemento conoscitivo.

6. Leventuale accordo, raggiunto nella sede
negoziale di cui trattasi, pud essere sottoscritto da
ciascun componente la delegazione trattante di
parte pubblica, fermo restando, in ogni caso,
l'esercizio della facolta di dissenso di cui sopra e
della relativa constatazione documentale; é, comus-
que, necessaria e sufficiente, ar  fini  del
perfezionamento e dell’efficacia  giuridica del
contratto integrativo decentrato, nonché della sua
validitd, ad ogni effetto, la sottoscrizione apposta
dai Presidente della delegazione trattante.

_ 7. L'Amministrazione Comunale, su richiesta
motivata del Presidente della delegazicne, pud
avvalersi dellattivita di rappresentanza e di
assistenza  condotta  dall'Agenzia per la
rappresentanza  negoziale  delle  pubbliche
amministrazioni (A RAN.), a1 sensi delle
disposizioni di legge nel tempo in vigore .

8. La composizione della delegazione trattante &
trasmessa  informativamente, ove possibile, alle
competenti istanze sindacali, almeno due giomi
prima deHa data stabilita per Tavvio della trattativa
decentrata, a cura del Presidente della deicgaz:one
medesnma

9, La delesazione trattante di parte pubblica pid
farsi assistere; nellassolvimhento  dellattivita
negoziale, da esperti esterni all’Amministrazione
Comumale all’uopo intcaricati, fermo restando che
tali soggetti non presentanc capacita comrattualc
alcuna a livello integrativo decentrato. d

16. L’autorizzazione alla sottoscrizione del
contrafto collettive integrativo a livello decentrato €

rilasciata, in osservanza delle vigenti disposmom“

contrattuali, dalla Giusita con apposito atto” &
tivolia al Pré

L. autorizzazione st:pu]atorla ¢ adottaia ‘previa

verifica della - compatibilith e della - conformitas

defl’ipotesi contrattualé, denominata, ai presenti
fini, «preintesa integrativiy, alle direttive ed agli
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- nell’esercizio . delle

indirizzi preliminarmente forniti dal competente
organo di governo ai sensi del comma 5.

I1. Con lo stesso mezzo provvedimentale &
assunto I'atto di diniego stipulatorio. In tal caso il
provvedimento di mancata assunzione autorizzativa
deve indicare, specificamente ed adeguatamente,
I'inosservanza delle direttive e degli atii d’indirizzo
preventivamente adottati, con eventuale
delineazione dei correttivi e/o delle integrazioni da
apportare in sede di contrattazione collettiva
integrativa ai fimi dell’osservanza del quadro di
compatibilita d’indirizzo.

Titolo IT
ASSETTO DIRIGENZIALE

Capo I
Dispasizioni generali

Sezione I
Principi generali di gestione dirigenziale

Art. 66
Principio di autonomia determinativa

1. 1 Dirigenti sonp tifolari esclusivi delle
compelenze attuative tecnico-gestionali previste
dalla legge, dai regolamenti e dalla contrattazione
collettiva, in compiuto rispetto del principio di

separazione dei compiti di programmazione e di

gestione richiamato nell’articolo 3; essi, pertanto,
rivestono la qualitd, a tutti gh effetti, di organi
tecnici 0 gestionali dell’ Amministrazione
Comunale.

2. In ragione di quanto espresso nel comma 1,
ghi atti dei Dirigenii di cui al comma 1, assunt
nelPambito delle funzioni loro attribuite, sono
definitivi ¢ gli organi di governo non hanno potere
di adottarli, revocarli, riformarli, avocarli, riservarli
a sé o, comunque, rimuoverli o modificarli in
qualsiasi altro modo, fatto salvo quanto previsto
nell’articolo 72.

3. Gli atti di cui al comma 2 assumono la forma
della determinazione, anche se non impegnativi di
spesa.

Art. 67
Principio di responsabilita gestionale

i. I Dirigenti sono personalmente responsabili,
ai sensi della vigente normativa, degli atti compiiiti
loro funzioni, - sia versg ~
I'interno, sia verso I'esterno deil’ Amministrazione
Comunale, come sancito nell’articolo 74 del
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presente atto disciplinatorio e nell’articolo S,
comma 4, della legge 8 giugno 1990, n. 142, e
successive modifiche ed integrazion,

2. Ferma restando la vigente disciplina di legge
in materia di responsabilith esterna dei dipendenti
della pubblica amministrazione, la responsabilita
interna attiene ai profili organizzativi ¢ gestionali
affereriti alle attribuzioni proprie della posizione
funzionale rivestita, con specifico riferimento
all'impiego delle risorse finanziarie, strumentali ed
umane conferite ed al grado di conseguimento degli
obiettivi assegnati dagli organi di governo.
L'accertamento della responsabilita interna  dei
Dirigenti e 'eventuale adozione di provvedimenti
sanzionatori sono disciplinati dall’articolo 73 e dal
Capo 11k del Titolo TH.

Sezione Il
Principi relazionali

Art. 68
Principio di collaborazione

1. Il sistema relazionale intercorrente tra gli
organi deil*Amministrazione Comunale & fondato
sul principio di doverosa collaborazione tra gli
stessi, in raglone del comune perseguimento dei fini
pubblici cui ¢ intesa la complessiva azione
del’Ente.

2. L attivita degli organi ¢ informata, per quanto
possibite, a criteri di collegialitd operativa € di
preventivo cornfronto proposnwo, al fine di
consentire  la migliors = pi utile ponderaz:one
degli interessi involti nell’csercnzlo deli’azione
stessa ¢ la maggiore tutela degli interessi pubblici
cui la medésima ¢ intesa.

Sezmne IH _
Segretario ¢ Vicesegretario Comunale

Art. 69
Segretario Comunale

1. TI Segretario Comunale, oltre ai compiti che
gli spettano per legge ai sensi dell’ articolo 17,
comma 68, della légge 15 maggio 1997, n. 127,
coadiuva it Sindaco assolvendo compiti di
consulenza  giuridico-amministrativa cirea . lo
svoiglmeuto defle attivitd comunali €, 4 "
comp anche su incatico del Sindig
verifiche & controlli ‘dei cui risulfati I‘lfel‘lSC_
Sindaco stesso, informandolo, altresi, ove nchlesto
sifgli ‘aspetti di legittimitd € legalitd- delle attvitd
espletate . dalle diverse  unita organizzative,
segnalando, peraltio, eventuali difficoltad o nitardi
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nell’espletamento deli’azione amministrativa, anche
conseguenti a difetto o carenze di mezzi, dotazioni,
strutture o personale, proponendo, inoltre, gli
interventi conseguenti.

2. Il Segretario Comunale provvede a curare
l'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio e
della Giunta e di ogni altro provvedimento e, a tal
fine, fatto salvo quanto disposto dalla legge, dallo
statuto, dai regolamenti e da altre fonti normative,
nonché da atti d'organizzazione e da appositi
provvedimenti sindacali, pud proporre alla
Direzione Generale le apposite procedure, le
operazioni necessarie ¢ le strutfure organizzative di
riferimento, anche per quanto attiene alle linee
funzionali, 1 relativi compiti da attribuire ai
responsabili di unitd organizzative competenti per
materia, curando, eventualmente, F'informazione di
ogni struttara interessata. Ai predetti fini e sulla
scorta delle richiamate proposte, il Direttore
Generale pud convocare, allo scopo di assumere le
necessarie ed opportune determinazioni, specifiche
riunioni organizzative e pud costituire appositi
gruppi di lavoro o diramare istruzioni e circolari,
sentiti i responsabili delle strutture coinvolte nelle
operazioni.

3. Al Segretaric Comunale . possono essere
affidate, con atto del Sindaco assunto al sensi
dell’articolo 17, comma 68, lettera c), della legge
15 maggio 1997, n. 127, ulteriori attribuzioni
riguardo al vigente sistema normativo legale,
statutario e regolamentare dell’Ente, nel rispetto,
comunque, del ruolo dallo stesso rivestito e nei
limiti dell’utite e migliore assolvimento delle
funzioni previste dalla legge, con particolare
riferimento alla necessaria ¢ doverosa assistenza
giuridico-amministrativa € all’iniderogabile
partecipazione da fornirsi agli organi dell’Ente,
nell’interesse  dell’ Amiiinistrazione  Comunale
stessa,

Art. 70
Vicesegretario Comunale

1. E* istituita, a1 sensi dell’articolo 17, comma
69. della legge 15 maggio 1997, n. 127, la
posizione funzionale di Vicesegretario.

2. I Vicesegretario dell’ Amministrazione
Comunale svolge compiti sussidiari, strumentali,

- complementari e di ausilio al Segretatio Comunale,

anche per specifici settori di attivita o’serie di atti 0
tipi di procedure. Le funzioni di Vicesegretario
possono essere cumulate con quelle di responsabile
di unitd organizzativa, in base ad apposito
provvedimento sindacale di conferimento del
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relativo incarico, da adottarsi sentito il Segretario
Comunale ed il Direttore Generale.

3. Le funzioni di cui al comma precedente sono
attribuite, a temipo determinato, con provvedimento
sindacale, per un periodo non superiore al mandato
amministrativo in corso all’atto del conferimento,
fattoe salvo il periodo temporale necessario al
successivo affidamento, ad uno o pid dipendenti
dell’Ente preposti alla responsabilita di una
struttura di massima dimensione, che risultino in

possesso  del  necessari  requisiti  culwrali e
professionali. Tale incarico &, eventualmente,
rinnovabile.

4. In caso di impedimento o assenza del
Segretario Comunale o di vacanza del relativo
posto, 1l Viceésegretario assume tutte le funzioni ad
esso spettanti per legge, per siato, per
regolamento e per atto del Sindaco.

5. L'incarico di Vicesegretario pud essere
revocato, con atto del Sindaco, in caso di gravi
inadempimenti efo di violazioni dei doveri
d’ufficio, fatto salvo l’esperimento di idoneo giusto
procedimento.

Cape I
Dirigenza

Sezione I
Attribuzioni e responsabiliti

Art. 71
Funzioni di direzione

1. Ogni responsabile di unita organizzativa di
livello dirigenziale € temiito, amnualmente, alla
redazioie di un piano di aitivith, nel quale sono

trasferiti, sotto il profilo gestionale, gli indinizzi e .

gli obiettivi determinati, dagli organi di governo,
nell’ambito  del Piano esecutive di  gestione

globalizzato. Tale piando™ delinea il prografhma -
| Jelramivita annuale dell'unita di preposizione e il
aftuazione costituisce specifico

suo grado di al
parametro di riferimento per la valutazione delia
responsabilith gestioniale e di risultato.

2. Al termine di ogni esercizio annuale, ciascun
responsablle di_cui al comma | trasmette al
Sindaco, al Ditettore Generale ed al Segr
‘Comunale una relazione nelfa guale rappres

grado di conformita dell'attivita svolta agli obxemv: .
od apli indirizzi assegnati' daghi” organi di” povetno, <

nonché lentita ed il livello di conseguimento dei
risultati attribuiti, le motivazioni a fondamento
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degli scostamenti eventualmente verificatisi e, ove
possibile, le misure adottate, ovvero da adottarsi o
proporre, al fine di apportarvi le necessarie
corTezioni, integrazioni o rettifiche.

3. I responsabili di cui al comma | adottano ed
emanano gli atti ed i provvedimenti agli stessi
attribuiti dalla legge, dallo statuto, dai regolamenti
e dai contratti collettivi, nazionali ¢ decentrati
integrativi; indirizza ¢ coordina le attivita dei
responsabili delle unita organizzative
funzionalmente appartenenti all’unita di
assegnazione;, - avoca a sé l'adozione efo
I'emanazione 'dei singoli atii € provvedimenti
attribuiti alla competenza dei responsabili delle
unitd organizzative funzionalmente assegnate
all’ambito di competenza, in caso di urgente ed
improrogabile necessita altrimenti non
fronteggiabile; provvede, con autonops poteri di
spesa, alla gestione ed allimpiego dei fondi
assegnati all’unitd di preposizione; svolge ogni altra
attivita, diretta, indiretta o strumentale, richiesta
datla funzione di responsabilita attribuita, compreso
I’esercizio di poteri sostitutivi in caso di ritardo od
omissione del propri assolvimenti da parie dei
responsabili di strutture direttamente coordinati,
nonché . P'evéntuale affidamento di  incarichi
dirigenziali, ove ’ente risulti organizzato su diversi
livelli dirigenziali, ¢ i incarichi relativi- all’area
delle posizioni organizzative, ove costituite.

& oL potert di_duezione, _coordinamento e

controlio det responsabili preposti alle Aree ed agh

TAmbtTfurzionall, nonche alle Umitd organizzafive
Auntonerme—e-—di—PIOBEts, "ai cur al preserite
regolamento,—nominati. .con~atto—del ™ Sindaco
conformemente a quanto recato dall’articolo 80,
comma 5, sono puntualmente definiti con i
provvedimento istitutivo delle stesse.

5. Salve le competenze rimesse dalla legge e

dallo Statuto ad altri organi del Comune e fatte
salve, altresi, e funzioni di carattere generale
conferite, per loro natura orizzontale, ad apposite
unith organizzative, salve, ancorz, le specifiche
competenze attribuite ai dipendenti responsabili di
unitd orgamizzative ricomprese nei singoli ambiti
direttivi di preposizione, ai responsabili di unita
organizzativa di livello dirigenziale, limitatamente
alle materie di propria competenza ¢ in osservanza
delfe eventuali direttive fornite dal Sindaco, dagli
Assessori di rferimento o dal Direttore Generale,
spettano:

a) la direzione delle unitd organizzative e/o
funzionali di* preposizione, nonché delle- relative
risorse umane, compresa 'autonoma facolta di
costituire, sopprimere e/o modificare posizioni di
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lavoro  relative  all’area  delle  posizioni
organizzative ed unita organizzative intermedie e di
base, in funzione degli obiettivi da conseguire;

b) l'assunzione degli atti di organizzazione,
gestione ed amministrazione del personale
dipendente assegnato, compresa I'assegnazione
degli incarichi di responsabilita delle singole unita
organizzative ed operative ricomprese nella
struttura di preposizione e di titolaritd delle
posizioni organizzative, nel rispetto della vigente
normativa di legge e contrattuale collettiva, nonché
"attribuzione dei trattamenti economici accessori al
personale dipendente medesimo;

¢) 'adozione ed emanazione, come la revoca e
P'annullamento, di  autorizzazioni, licenze,
concessioni o analoghi provvedimenti, quando -essi
presuppongano accertamenti € valutazieni, anche di
natura discrezionale, da operarsi sulla base di criteri
predeterminati dalla legge, dai regolamenti, da atti
generali di indirizzo o da altri provvedimenti
amministrativi € non risultino, comunque, riservati
ad altri organi del Comune, ivi comprese le
autorizzazioni e le concessioni edilizie, nonché le
autorizzazioni commerciali, nonché le ordinanze,
con esclusione di quelle di competenza s_mdacale ai
sensi dellart, 38 della !egge 8 giugno 1990, n. 142,
e successive modifiche ed 1 mtcgraz:o it

) I'assunzione ed 1l rilaseic aiti costituenti
manifestazione di gindizio e di conoscenza, quali
tra gli altri: centificazioni, attestazioni, estratti
copie autentiche relative a dati, fatti ed atti raccolti,”
regisirati o accertati dal’Amministrazione, nonché
ad atti emanatt dalle unitd ofganizé tive della -
struttura  di preposizione o presso le- stesse
depositati. It mero rilascio di riceviite o d1 anaioghe'
dichiarazioni, attestanti la prod‘uz'one 0, i deposu' :
di un‘istanza, di una domatida st alfi
atte, pud essere permanememc te attnbult 1
responsabile, a persona]e d'pendc e
funzionalmente  dssegnaio _al__I_a i
competenza; T

diffide, nonché Vinolro degli stessi ai
destinatari;

) ia contestazione di ., viplazioni .
disciplinarmente rilevanti, l'esame. delle relanve-'
cont odedizioni € dlfese ' ica
sanzmm dlSCl

ammmlstranve prmc1pa11 ed access

ordini di esecuzione necessari per l'apphcazwn 5
delle sanzioni amministrative comminate € per‘
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I'ottemperanza alle disposizioni di legge, di
regolamento e di provvedimento che disciplinano le
attivitd sottoposte a vigilanza e controllo
dell Amministrazione Comunale;

g} la coriduzione ¢ la gestione dei rapporti con
consulenti e professionisti comungue incaricati, per
questioni che interessino atii, operazioni, relazioni o
condotte rimessi alla loro competenza;

h) gli atti di gestione finanziaria, ivi compresa
l'autonoma assunzione degli impegni di spesa, da
assolvere, ai sensi di legge, nei limiti delle
allocazioni di bilancio ¢ nel rispetto del Piano
esecutivo di gestione globalizzato adottato dagli
organi di governo, gli atti di acquisizione delle
entrate, nonché gli atti di gestione inerenti alla
realizzazione di progetti, per quanto di competenza,

i) Ia formulazione di propeste deliberative o di
altri provvedimenti che essi ritenganc opportuni o
necessari in relazione ai compiti propri deli'ufficio
ricoperto, anche ai fini dell'elaborazione di
programmi, piani, progetti, direttive, atti
d'indirizzo, schemi normativi e zlin atti di
compétenza comunale, nonché la loro presentazione
ai competenti organi di govemo;

1) gl atd e gli accertamenti relativi alla gestione
delle entrate patrimoniaii e tributarie;

m) attuazione dei programmi ¢ degli obiettivi
définiti  dall' Amministrazione, adottando idonei
progetti operativi;

n) Ja determinazione dei criteri generali di
organizzazione deli’unitd di preposizione e delle
relative unitd organizzative;

o) la verifica ed il controllo delfattivith dei
dipendenti sottoposti, esercitando potere sostitufivo
in caso di inerzia o grave ritardo degli stessi e di
avocazione in caso di urgenza e di indifferibilita a
provvedere, nonché di annullamento in esercizio
dei piit ampi poteri di autotutela;

p) il monitoraggio costante del carico di lavoro
e delia produttivita, sia delle unita organizzative di
competenza, sia di ciascun dipendente assegnato;

q) [lindividuazione dei responsabili  dei
procedimenti di competenza, in applicazione della

“legge 7 agosto 1990, n. 241, e successive modifiche -

ed integrazioni, e det relativi provvediment

- attuativi, nonché la conseguente verifica del rispetto

dei termini temporali ¢ di ogni altro adempimento
procedimentale;



[RI—— fmserenemnams” PR

Cpmmteminnrii

i

COMUNE DI RIETI

r} la predisposizione di proposte di deduzioni ai
rilievi formulati, dagli organi di controllo, sugli atti
di competenza degli organi dell’Ente;

s) Desercizio defl’attivita di autotutela in
relazione agli atti e provvedimenti di competenza,

t) ogmi altra attribuzione conferita dalla legge.
dai regolamenti e dal sistema negoziale
disciplinante il rapporto di lavoro, con particolare
riguardo agli assolvimenti tutti di cui all’articolo
51, commi 3 e 3-bis della legge 8 giagno 1990, n.
142, e successive modifiche ed integrazioni;

u} ulteriori furizioni agli stessi rimesse o©
delegate, nel quadro del vigente ordinamento
generale e speciale; dal Sindaco con proprio atto;

v) nell’ambito della predetta tipologia di atti di
competenza  dirigenziale, rientrano, altresi, ie
seguenti individuazioni ulteriormente specificative:

A. concessione di contributi, sovvenzioni ed ausili
finanziar a terzi {persone fisiche, associazioni,
comitati, istituzioni, orgamzzazmm divérse (es.:
Onlus) per attivith ed iniziative in ambito
socidle, assistenziale, culturale, ricreativo,
sportivo), uell’osservanza di criteri generah
definiti, dall*organo di governo, ai sensi dei
rispettivi ordinamenti locali (es. mediante
apposite norme regolamentari), in attuazione del
disposto in art. 3, comma I, let. d), del decreto
legislativo n. 2071993, ¢ successive modifiche
ed integrazioni (art. 51, comma 3, let. f), legge
n. 142);

B. indizione &  complessiva responsabilita
gestionale delle procedure (aperte o chiuse)
drindividuazione della parte contraente, intese
alla stipulazione di contratti di locazione, affitto,
esecuzione di opere o servizi, fomniture,
somministrazioni, etc.; prevna definizione degli
elementi negoziali di cui all’art. 56 della legge
n. 142/1990, e successive modifiche ed
integrazioni, mediant¢ assunzione di apposita
determinazione dmgcn21ale ai sensi e per gli
effetti delle prescrizioni portate dall’art. 45,
comma 1, del ripetuto decreto legislativo n.

2971993 (artt. 3, comma 2, € 16, comma I, lett.
b)t:d) d. Igs. n. 29, nonché aﬂ-_ 5k comma3
lett, a)eb} !eggen 142)

C approvazione, laddove l'lChleﬂtO‘ di operazioni
- ad aiticonicorsiali pet reclutdriento di personale
dlpendente ponché di atti di. gara per
aggiudicazione di appalti di favor, servizi,
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forniture, somministrazioni, etc. (artt. 3, comma
2, e 16, comma |, lett. b) e d), d. lgs. n. 29,
nonché art. 51, comma 3, let. b), legge n. 142);

. atti di gestione ed organizzazione del personale,

segnatamente per quanto aitiene sia alla
gestione strettamente intesa del rapporto di
lavoro, sinteticamente compendiabile
nell’applicazione degli istituti contrattuali di
patura giuridica ed economica correlati alla
relazione lavorativa in atto . con
I’amministrazione (profilo privatistico della
gestione: artt. 4, comma 2, 16, comma 1, let. h)
e 17, comma 1, let. e), dei d. Igs. n. 29, nonché
art. 51, comma 3, let. e), legge n. 142), sia alla
complessiva gestione degli aspetti
procedimentali volti alla costituzione dello
stesso (profilo pubblicistico della gestione: artt.
3, comma 2, 16, comma 1, let. d) ¢ 17, comma
1, let. ), del d. lgs. n. 29, nonché art. 51,
comma 3, let. b}, legge n. 142), quali, sotto tale
ultimo  profilo, possono indicativamente
richiamarsi I"indizione concorsuale
(nell’osservanza del programma triennale dei
fabbisogni di personale ex art. 39, commi 1 ¢
19, legge n. 449/1997 ed art. 36, comma 4, d.
lgs. n. 29), l'ammissione o la miotivata
esclusione di candidati, la nomina della
commissione giudicatrice (vedi supra, sub n. 3},
I’approvazione delle operazioni selettive e della
conseguente graduatoria concorsuale,
I'affidamento  di incarichi relativi all’area
contrattuale delle posizioni organizzative e la
revoca degli stessi, etc.;

. tipartizione ed assegnazione degli spazi

destinati alfa. propaganda elettorale,
nell’osservanza delt’apposita disciplina
determinativa e delimitativa dettata, in materia,
dai competenti organi di governo o, comunque,
nel contesto di direttive o atti generali
d'indirizzo da questi forniti {art. §¢, comma 3,
let. ), legge n. 142);

. adozione di ordinanze e di altri provvedimenti

dispositivi, anche di tipo cautelare, nelle diverse
materie di competenza locale (artt. 3, comma 2,
e 16, comma 1, let. d), d. Igs. n. 29, nonché art.
51, comma 3, let. f-bis}, legge = 142).
Rimangono, a tute’ oggi, in capo al Sindaco,
ferma restando, nondimeno, ogni facolta, da
parte di quest’uitimo, di operare apposita delega
delle attribuzioni stesse all’assetto dirigenziale,
quale pratica traduzione dell’eventualita
delegatoria: prevista, con carattere di generalitd,
dalla let. h) del comma 3 del ridetto art. 51,
legge n. 142. Al riguardo si indicano, di seguito,
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a titolo meramente indicativo € non esaustivo,
talune ipotesi competenziali allo stato affidate
all’esercizio Sindacale:

s provvedimenti contingibili ed urgenti
in materia di sanita, igiene, edilizia e
polizia locale, al fine di prevenire ed
eliminare gravi pericoli per
P'incolumitd pubblica, ai sensi dell’art.
38, comuma 2, legge 8§ giugno 1990, n.

142, e successive modifiche ed
integrazioni, nonché, da ultimo,
defl’art. 17, comma !, decreto

legislativo3 1 marzo 1998, n. 112;

s esercizio dei poteri di autorita locale di
pubblica sicurezza, a norma defl’at.
15, legge 1 aprile 1981, n. 121;

» attivith connessa ad  interventi
imiediati in qualith di organo di
protazione civile, a mente deil’art. 16,
d.P.R. 6 febbraio 1981, n. 66;

e provvedimenti afferenti ai trattamenti
sanitari obbligatori disposti ai sénsi
degli artt. 1, 2, 3 e 4, legge 13 maggio
1978, n. 180, ¢ degli artt. 33 e ss., legge
23 dicembre 1978, n. 833;

e provvedimenti assunti in qualitd di
autorita sanitaria locale (comunale) a
norma dell’art. 2 del R.D. 27 luglio
1934, n. 1265 (cf., al riguardo, quanto
recentemente portato, in materia, dal
richiamato art, 117 del decreto
legislativo n. 112/1998);

» tenuta dell’anagrafe della popolazione
a norma dell’art. 3, legge 24 dicembre
1954, n. 1228, ¢ deil’art. 2, dP.R. 30
maggio 1989, n. 223;

G. l'adozione e [Dapplicazione di  misure
sanzionaforic di natura amministrativa e ia
gestione de! relativo procedimento irrogatorio,
ficomprensivo, allorquando sussista competenza
d’adozione del provvedimento ingiuntivo (c.d.
ordinanza-ingirnzione), n applicazione,
massimamente, dei principi e delle prescri iizioni
'ponate dalla legge n. 689/1981 in materia di
_illecito ammlmstratwo {artt. 3, comma 2, ¢ 16,
comima 1, let. d), d. lgs. n. 29, nonché art. 51,
comma3 !et f brs), leggen l42),

H. *adozione di ordinanze in materia di disciplina
e limitazioni della circolazione stradale, ai sensi
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L. concessione di aree cimiteriali;

M. esecuzioni e risoluzioni contrattuali in genere; g
et =S
N. approvazione degli atti di collando di Opcre%

del vigente codice della strada e delle
disposiziont normative comunque disciplinanti
la materia, nell’ambito di apposite direttive o
atti d’indirizzo assunti dagli organi di governo e
nell’osservanza  dell’attivitd  pianificatoria
delPente (esercitata, ad esempio, attraverso il
piano urbano del traffico o strumenti similari);

1. approvazione di perizie di variante o suppletive

da apportarsi a progetti di opere pubbliche, ai
sensi degli artt. 342 e 343 della legge n.
2248/1865, all. F, senza aumento di spesa;

I. adozione del decreto di occupazione d’urgenza

preordinato all’azione espropriativa immobiliare
per la realizzazione di un’opera pubblica;

K. concessione e retrocessione di loculi cimiteriali;

e T
erass .

pubbliche;

0. disposizione di proroga dei termini per la

realizzazione di opere pubbliche;

P. auiorizzazione ailo svolgimento di incarichi

professionali conferiti a personale dipendente;

Q). adozione di atti autorizzativi di occupazione di

suolo pubblico;

R. accettazione di cessioni volontarie di beni
immobili o mobili;

S. aggiomnamento dei canomi d’affitto, di
locazione, di concessione e simili, secondo le
periodiche variazioni ISTAT;

T. approvazione dell’elenco dei residui attivi e
passivi.

6. Rientra, altresi, nella competenza dei
responsabili di cui al comma 1 la conduzione e la
responsabiliia  delle procedure di appaito, di
fornitura, di concorso e di qualsiasi altio
procedimento  finalizzato - aila  selezione  ed
individuazione di candidati a contrarre con
I’ Amministrazione Comunale, nonché la presidenza
delle relative commissioni di gara e di concorso.
Quest’'ultima, - in mancanza dei competenti
responsabili, & assunta dal Direttore Generale,
ovvero, in sua assenza, dal Segretario Comunale ai

-
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130, comma 1, num. 1). 1
provvedimenti di indizione delle gare sono
individuativi = o  individuanc la  struttura
organizzativa 'éompetente per la gestione del
relativo procedimento.

sensi  dell’art.

7. 1t Dirigente responsabile del procedimento di
gara ed il Dirigente preposto a commissione
concorsuale compiono ogni atto ed assolvono ogni
adempimento previsti dalla legge e dai regolamenti
per il cometto, imparziale, economico, tempestivo
ed efficiente svolgimento delle procedure di gara ¢
di concorso, di cui assumo ogni pid ampia
responsabilitd procedimentale, provvedimentale e
di risultato ai sensi di legge.

8. Salvi gli effetti obbligatori che derivano per
legge o per regolamento dagli atti di aggiudicazione
assunti nelle procedure di gara e salve le
competenze di legge degli altri organi comunali,
spetta ai Dirigenti di cui al comma 7, la stipulazione
dei contratti conseguenti a procedure di gara, di
concorso od a precedure negoziate.

9. Spetta ai Dirigenti del Comune, altresi, ai
sensi dell’articolo 51, comma 3, deila legge 8
giigno 1990, n. 142, e successive modifiche ed
integrazioni, nonché dell’articolo 45, comma 1, del
decreto Jegislativo 31 marzo 1998, n, 80, T'adozione
di ogni altro atto e provvedimento gestionale, anche
hon indicato e specificato nel presente articolo,
attuativo degli obiettivi, programmi ¢ direttive degli
organi di governo, che sia espressione di
discrezionaliti tecnica o amministrativa di tipo
gestionale. Restano di competenza degli organi di
governo, secondo le rispettive attribuzioni, i soli atti
che presuppongono Yesercizio di discrezionalita
amministrativa di tipo politico; atuato attraverso
appositi atti d’indirizzo e specifiche direttive di
governo.

10. Se latto appartenente alle categorie di cui al
comma 5 piesenta, per I'ampia discrezionalita di
contenuti o per specifiche situazioni di carattere
straordinario, attinenti al perseguimento di pubblici
interessi, particolare rilievo politico-
amministrativo, il Sindaco, anche di propria
iniziativa, dispone, con provvedimento motivato, la
sospensione  del relativo  ifer  costitutivo,
sottoponendo, senza ritardo, la quéstione trattata
allesame della Giunta Comunale; la quale, con
delibera, formula, in assenza degli Stessi, T
indirizzi ed i criteri “generali necessari pe
determinazione del contenuto discrezionale dell'atto
o per la conclusione del procedimento. La quéstiones
da trattarsi pud essere sottoposta, dal Sindaco, alla
valutazione dell’ Assessore competente, se 1"atto da
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adottarsi da parte del Dirigente non implica, per la
rilevanza ¢ generalith degli interessi involti, un
NECESSATio od  opportuno  coinvolgimento
dell’organo collegiate nel suo insieme. Il singolo
Assessore assume, in tal caso, con proprio atto, le
direttive ritenute necessarie per la definizione del
contenuto  discrezionale dell’atto o per la
conclusione del procedimento, dandone successiva
comunicazione alla Giunta.

11. In caso di attivith e procedimenti complessi,
rientranti nelle funzioni gestionalt dei responsabili
di cui al comma 1, che siano espressione di
discrezionalita composita politico-gestionale, si
applica, ove insorga questione sulla competenza
determinativa, 1’articolo 4.

12. Nell'esercizio  delle  fuoziond  di
sovrintendenza di cui all'articolo 36, comma |,
della legge § giugno 1990, n. 142, cosi come
sostituito  dail'articolo 12 della legge 25 marzo
1993, n. 81, il Sindace pud richiedere ai
responsabili di cui al comma 1 elementi conoscitivi
e delucidazioni in ordine a specifiche disfunzioni ed
irregolarita riscontrate neil'assolvimento dell'attivita
affidata, neli'adozione degli atti di competenza, nel
mancato raggiungimento degli obieftivi assegnati o
nel rilevante pregiudizio attinente al loro
conseguimento.

13. Gli atti dirigenziali possono essere oggetio di
provvedimento di annuilamento da parte degli stessi
Dirigenti nell’esercizio delle ordinarie facoltd di
autotutela. Se evident profili di illegittimita o
illiceita deli’atto dirigenziale sono riscontrati dagli
organi di governo ed il Dirigente interessato non
provvede al riguardo, mediante 1¢lisione dei profili
di vizio rilevati, entro 15 giomi dail’espressa
intimazione a provvedere assunta
dall’amministrazione, il Sinddco pud nominare
apposito commissario ad actum per 'annullamento
o la dichiarazione di nullith dell’atto dirigenziale
viziato, fatta salva, comunque, ogni aZione
esperibile, ai sensi di legge e di contratto, nei
confronti del Dirigente stesso.

Art. 72
Sostituzione

1. In caso d'inerzia o di ritardo, da parte del
Dirigente competente, neli’adozione degli atti
rientranti nella sua esclusiva competenza at sensi
delParticolo 66, comma 2, e delf’articolo 71, il
Direttore Generale diffida il responsabile, fissando
allo stesso un termine perentorio entro il quale
provvedere. Qualora lPinerzia o il ritardo
permangano, od anche nel caso di  grave
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inosservanza delle direttive da parte del
responsabile interessato, che determino pregiudizio
per il pubblico interesse, I’atto ¢ adottato, previa
contestazione, dal Direttore Generale, 1l quale
informa contestualmente il Sindaco e I’Assessore di
riferimento.

2. Nel caso in cui il Direttore Generale si renda
a sua volta responsabile d’inerzia o di ritardo
nell’adozione di atti di sua competenza nei sensi di
cui al comma 1, il dovere di diffida spetta al
Sindaco. In tali ipotesi, ove I'inerzia o il ritardo
permangano anche a seguito di diffida, il Sindaco
nomina, previa contestazione, e¢ salvo il caso di
urgenza, un commissario ad  acta, dando
comunicazione informativa atla Giunta.

3. Nelle ipotesi di cui ai commi | e 2, & attivato,
a carico del responsabile, procedimento di
contestazione dei relativi inadempimenti, ad ogni

" effetto di legge, di contratto collettivo ¢ di contratto

individuale di lavoro.

4, Le disposizioni del presente articolo sono
applicabili, per quanto attiene al sistema di
competenza ivi individuato, anche al caso di
esercizio del potere avocativo per urgente ed
imperiosa necessita di adozione di atti e
provvedimenti, non alfrimenti rinviabile o
fronteggiabile.

Art. 73
Responsabilita di direzione

1.1 Dmgenu sono valutatt, relativamente al loro
operato, 4i sensi del Capo IIT del Titolo III e sono
responsabili  dell’ efficienza e  delPefficace
assolvimento delle attivitd cul sono prepostl, ¢on
pamcelare rigiardo’ alla

complessiva
organizzazione delle risorse umane € strumeniali,
all'impicgo dei mezzi affidatt, all’attiiazioné dei
piani di azione, alla continuitd nell’ assolvnmento
erogativo. ¢ nello svolglmcnto delle funzioni
ordinarie, nonché al raggmnglmento degli speciali 0
generali  obiettivi  indicati  dai programmi
dell’ Amministrazione, con pamcol'tre riferimento
alla pianificazione esecutiva dell’ Ente.

2. GHi organi tecnici di cui al comma 1 sono
responsablh defla tempestivita ¢ della regolarita
dégh ati di loro competenza, seconds
e dmana dillgenza profcssmnale al
della quaie si tiene conto, altresi, della eventuale

obiettwa incertezza dei criteri tecnicl da adouare 0

“della disciplina normativa da apphcare
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3. I Responsabili medesimi sono, inoltre,
responsabili dell’ottimale e razionale impiego dei
fondi ¢ degli altri mezzi agli stessi attribuity,
secondo 1 piani di  azione  adottati
dall’ Amministrazione ¢ nell’osservanza dei principi
di ordinato ed equo assolvimento delle obbligazioni
assunte dall’ Amministrazione Comunale stessa.

Sezione IT
Costituzione dei rapporti dirigenziali
e di alta specializzazione

Art. 74
Accesso alla qualifica dirigenziale. Rinvio

1. Salvo quanto previsto nei successivi articoli,
I'accesso alla qualifica funzionale dirigenziale &
disciplinato ai sensi di quanto disposto nel Tuolo v,
Capo VII, Sezione Il

Art. 75
Copertura di posizioni dotazionali
dirigenziuli con rapporte a tempo determinato

1. In applicazione delle disposizioni recate
dali’articolo 51, comina 35, della legge 8 giugno
1990, n, 142, e successive modifiche ed
integrazioni, le posizioni di responsabile di unita
organizzativa ascritte a qualifica dirigenziale
possono  essere  coperti  mediante  apposita
costituzione di rapporti a tempo determinato, anche
con personale gia dipendente dall’ Amministrazione
Comunale, inl osservanza dei requisiti richiesti, dal
vigente ordinamento, per l'accesso alla qualifica
dirigenzialé. Si applica, a tal riguardo, quanto
previsto dall’articelo 148 comma 4 (deccesso alla
qtialifica di dirigente).

2. Ai fini di cui sopra, il rapporto & costituito
mediante stipula di specifico contratto individuale
di tavoro di diritto privato, nel qua! caso il predetto

~ provvedimento deliberativo specifica il contratto

‘collettivo nazionale di lavoro assunto a riferimento
applicativo, ovvero 1 critert generali di riferimento
necessari per la relativa stipulazione negoziale.

3. L'individuazione del contraente & operata,
fatto salvo I'affidamento operato nei confronti di
personale interno all'ente, per il quale si prescinde
da, appositc momento valutativo di natura
compatativa, con sistemz ad evidenza pubblica,
imptegando  apposito processo comparativo -
preceduto da idoneo avviso pubblico da assumersi

*** gon™ provvedimento dirigenziale su specifiche

direttive Sindacali — inteso all’accertamento della
professionalitd acquisita dai candidati, anche in
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ruoli anmaloghi a quello oggetto del costituendo
rapporto contrattuale, e/o alla valutazione delle
esperienze curriculari in genere e delle specifiche
attitudini dimostrate.

4, 11 termine per la produzione delle istanze non
pud essere inferiore a giomi quindici e maggiore di
giomi quaranta ¢ decorre dalla data di
pubblicazione dell’avviso ail’Albo Pretorio.

5. All’attivita d’accertamento ¢/o valutativa di
cui sopra provvede il Sindaco, o suo delegato, con
il supporto tecnico di apposito nucleo valutativo
composto di almeno due membri esperti in materia
di selezione manageriale, di organizzazione €
gestione della pubblica amministrazione locale o
degli ambiti di gestione rimessi alla posizione da
ricoprire, designati, su proposta del Sindace, con
apposito atto dirigenziale. Il Sindaco, o suo
delegato, individua, con proprio atto motivato, il
soggetto contraente anche sulla scorta degli
apprezzamenti espressi, al riguardo, da detto
nucleo, con facolta di motivatamente discostarsene.

6. La metodologia individuativa di cui al
comma 3, da puntuaimente specificarsi nel relativo
avviso di reclutamento, pud ricomprendere
specifico coltoquio - da sostenersi, in apposito
spazio dell’Ente aperto al pubbli¢o, con il Sindaco,
o suo delegato, ed il nucleo valutativo sopra
menzionato — afferente, tra 1altro, ai seguenti
aspetti: ambiti organizzativi e gestionali propri delle
materie professionalmente trattate nel ruolo da
ricoprirsi; proﬁh motivazionali di partecipazione
alla ssiczione; visione ed interpretazione del ruolo
di  direzione; orientamento  all’innovazione
organizzativa, alla deburogcratizzazione dei rapporti,
allo snellimento delle procedure ed alle refazioni
con I'utenza; prefigurazione di azioni e
comporta‘:ﬂem_i per Prassolvimento delle
attifbuzioni; lavero ‘di gruppo ¢ processi
motivazionali; valutazione delle prestazioni e de!
personale coordinato; feadership come strumento
relazionale € produttivo; introduzione e gestione di
sistemi incentivanti. La valutazione del colloquio $i
riferira a criteri di preparazione, competenza;
sensibilita, managenallta ¢ capacitd gestionale,
organizzativa ¢ professnonale dimostrate, dal
candidato, in relazione aila posizione da ricuprire.

T La"valutazmne operdta ad esito della
seleziong. ¢

. ‘ondotta £ infesa esciuswamentef
individuare la parte coniraente legittimatd
stipulazione del contratto individuale di lavoro

subordinato di dirittc pubblico o privato A tempo-

determninalo con ente € non da luogo, pertanto, alla
formazione di alcuna graduatoria di merito
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‘comma 2, pud

comparativo. E’ in facoltd dell’Amministrazione,
comungue, offrire la stipulazione del contratto a
candidato diverso da quello originariamente
individuato, in caso di rinuncia di quest’ultimo e
nell’ambito di quelli selezionati, nonché, negli
originari limiti temporali di efficacia del predeitc
contratto individuale o per uguale periedo, nonché
di stipulare nuove contratto individuale di lavoro
con altro candidato, a sua volta partecipante alla
selezione, in caso di risoluzione dell’originario
negozio per qualsiasi causa intervenuta o in altra
ipotesi di necessitd o di rilevante opportunita da

debitamente motivarsi nel contesto  dell’atto
costitutivo.
8§ In applicazione dei principi recati

dall’articolo 19, comma 6, del decreto legislativo 3
febbraio 1993, n. 29, come sostituito dall’articolo
13 del decreto legislativo 31 marzo 1998, n. 80, la
costituzione del rapporto di lavoro, ai sensi del
avvenire, altresi, mediante
individuazione diretta e fiduciaria del contraente,
anche con personale gia dipendente in possesso dei
necessari requisiti, eventualmente preceduta, se
ritenuto opportuno, da valutazione curriculare di
tipo informale o da altri momenti valutativi, anche
di carattere esplorativo, considerati idonei: Dovra
tenersi conto, al riguarde, della particolare
specializzazione professionale e culturale del
candidato, quale desumibile, tra I'altro, dalla
formazione scolastica, universitaria,
postuniversitaria e specialistica, dalle concrete
esperienze lavorative condotte, nonché da eventuali
lavori di ricerca scientifica, di pubblicazione o di
docenza nelle materie afferenti alla posizione da
ricoprire. | rapporti di lavoro a tempo déterminato
di cui al presente comma-possono essere costituiti
nel limite del cinque per cento delle posizioni
dotazionali, complessivamente considerate,
afferenti ali’area della dirigenza, e, comungue, per
almeno una unita. Detto plafond percentuale non si
cumula con quello previsto dal successivo articolo
76, comma 4.

8. A seguito della costituzione del rapporto a
tempo determinato di cui al presente articolo,
operata mediante la relativa stipula contrattuale
individuale del dirigente competente in materia di
personale, il Sindaco, con propric atto, conferisce
apposito incarico dirigenziale sulla posizione
dotazionale interessata dal processo reclutativo,

- incardinando il titolare delle funzioni di direzione
" pell’ambito gestignale ed organizzativo dell’Ente.

Da tale momento il soggetto reclutato & legittimato

- all'assolvimento di ogni attribuzione diréttamente o,

indirettamente connessa con I’incarico affidato.
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10, 11 tratiamento economico e giuridico €
costituito dal sistema vigente per il personale
dipendente dagli enti locali, ovvero, nel caso di
rapporto di diritto privato, & determinato, in assenza
delle indicazioni di cui al comma 2, assumendo,
quale motivato riferimento, i valori medi di mercato
correnti per equivalenti posizioni con rapperto
privatistico, nell’ambito economico-territoriale di
pertinenza, ferma restando 1’adozione di idoneo
sistema disciplinatorio del trattamento giuridico.
Peraltro, ove il contratto sia stipulato ai sensi del
comma 8, il trattamento economico, negozialmente
stabilito dalla contrattazione collettiva di comparto,
potra essere integrato da un’indennita aggiuntiva ad
personam, commisurata alla specifica
professionaliti del contraente, tenuto conto della
temporaneita del vincolo e delle condizioni di
mercato della professionalita medesima.

1i. 1 contratti di lavoro stipulati ai sensi del
presente articolo non  possono avere durata
superiore ad anni cinquc € possono essere prorogati
con ampia facolta dell’ Amministrazione, previa
deliberazione idoneamente motivata della Giunta

Comunale.

12. La costituzione del rapporto, come il
conséguente  confenmento d’incanico,  pud
preseindere dalla precedente assegnazione  di
funzioni dirigenziali e dall’ascrizione 2 qualifica
dirigenziale a seguito di procedure congorsuali,
fermi restando i requisiti necessari per I"esercizio
delle attribuzioni medesime, quali normativamente
prescritti.

Art. 76
Costituzione di rapporti dirigenziali
a tempo deterntinato extra-dotazionali

L Ai sensi dellarticolo 51, comma 5-bis, della -

legge 8 giugno 1990, i 142, come aggiunto
dall'articolo 6, comma 4, della legge 15 maggio
1997, n. 127, possono €sscre stiputati, al di fuori
della vigente dotazione organica dell"Ente, contratti
per 1a costituzione di rappqrti di lavoro a tempo
determinato con personale da ascriversi a qualifica
dirigenziale, per il conseguimento di specifj‘c’i
obiettivi, lo svolgimente di funziom di supporto o
Pesercizio di attribuzioni  di direzione elo
coordinamento  di  strutture, anche destinate
all"assolvimento. di funzioni istituzionali, fermi
“restando, i - requisiti richiesti, dal wi
ordinamento, per la qualifica da assumere.

2+ L Afitistrazione,” quando’ non intenda®

provvedere al reclutamento del personale di cui al
comma | in applicazione dell"articolo 75, commi da
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3 a 7, procede mediante costituzione diretta e
fiduciaria del rapporto di lavoro di cui al presente
articolo, anche con personale gid dipendente in
possesso del necessari requisiti, eventuaimente
preceduta, se ritcnuto  opportuno, da valutazione
cutriculare di tipo informale o da altri momenti
valutativi, anche di caratterc esplorativo,
considerati idonei.

3. Nell'ipotesi di costitzione fiduciaria, i
rapporti 2 tempo determinato di cui traftasi sono
jstituiti - previa adozione di apposita deliberazione
giuntale determinante, oltre al necessario impegno
di spesa, la posizione interessata, Je attribuzioni ©
gli obiettivi specificamente conferiti, gli organi di
riferimento, la  struttura organizzativa  di
preposizione e la quantificazione dell’eventuale
indennita ad personam di cui al richiamato articolo
51, comma 35-bis — miediante autonoma assunzione
di apposito  provvedimento del  Sindaco
individuante, con esposizione motiva dei requisiti
professionali e dei  profili di attitudine
ali’assunzione dell’incarico, Ja parte contracnie ¢
determinante, contestualmente, i confenuti
dell’incarico affidato, seguita dalla stipulazione del
reiativo conforme contratto individuale di lavoro
del dirigente competente in materia ¢i personale.
Pub prescindersi, in tal caso, dalla formale adozione
di apposito separato provvedimento Sindacale di
conferimento d"incarico dirigenziale.

4. | rapporti di lavoro a tempo determinato di
cui al presente articolo sono costituiti nel limite del
cinque per cento delle posizioni dotazionali,
complessivamente considerate, afferenti all’area
dirigenziale ¢ direttiva, intendendosi, quest’ultima,
quale ricomprensiva delle posizioni dotazionali di
ex settima ed ottava qualifica funzionale, ovvero di
categoria «D» complessivamente intesa.

5. Al rapporti dirigenziali costituiti ai sensi della
presente norma si applica i trattamento giuridico ed
ecopomico previsto, per la relativa qualifica
d'inquadramento, daila  disciplina contrattuale
collettiva nel tempo in vigore per il personale
dipendente dagli enti locali, fatio salvo il
riconoscimento dell’indennitd ad personam di cud al
comma 3, nei limiti e secondo i criteri recati dal
predetio articolo 51, comma 5-bis, deila legge &
giugho 1990, n. 142, e successive modifiche ed

integrazioni.

6. In ipotesi di costituzione di rapporto extra-
dotazionale a tempo determinato con proprio
personale,” gia dipendente dall’ Amministrazione,
come nel caso di costituzione del medesimo
rapporto con personale gia dipendente da altra
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pubblica  amministrazione, come, ancora,
nell’ipotesi dello stesso rapporto costituito, da
personale  dipendente, con altra pubblica
amministrazione, si applicano le prescrizioni recate,
in materia di ricostituzione dell’originario rapporto
nella posizione di provenienza, dall’articolo 6,
comma 5, della legge 15 maggio 1997, n. 127,
salvo quanto previsto dail’articolo 78.

7. La durata del rapporto costitnito ai sensi del
presente articolc non pud eccedere quella del
mandato amministrativo del Sindaco in carica che
ha provveduto a conferire Pincarico dingenziale

stesso, anche nell’ipotesi di anficipata cessazione’

del relativo mandato per qualsiasi causa, ¢ pud
essere rinmovata per la durata de! mandato del
Sindaco successivamente eletto, con provvedimento
di questultimo.

Art. 77
Costituzione di rapporti a tempo
determinato di afta speciclizzazione

}. Possono essere costihuifi rapporti non
dirigenziali di lavoro snbordinato a tempo
determinato per I'assolvimento di attribuzioni di
elevata spetializzazione professionale, sia per la
copertira di posmom istituite nell’ambito daliz

dotazione organica dell"Ente, sta al di fuori J:la

stessa, conformemiente a quanto  portato
dallarticolo 5!, commi 5 e 5-bis, della legge 8
giugno 1990, n. 142, e successive modifiche ed

mntegraziond,

2. Sono da ntenersi di elevata specializzazione
professionale le posizioni funzionali caratterizzate
da un evoluto sistema di cognizioni disciplinari o
multidisciplinati che mplica un permanente flusso
di attivith  formativa e d’aggiomamento, una
costante apphicazione delle tecniche drimtervento
apprese ed una limitata presenza nell’ambito
del’ordinario mercato del lavoro pubblico o
puvato.

3. Per la copertura Con 1apporto a tempo
determinato di posizioni in dotazione orgamca di
alta specializzazione, nei suespressi sensi, si
applica, anche per quanto attiene al sistema
costitutivo, la disciplina delineata neli’articelo 75,
opporfunamente adeguata, mediante Iassunzione
dell’apposito provvedimento d’indizione seleftiva,
i relazione alla categota professionale  di
riferimento;, non ¢ applicabile, comunque, quanto
a8 del medessmo arucol

4, La costitizione di rapporti di alta
specializzazione di tipo extra-dotazicnale &, invece,
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disciplinata dalle disposizioni recate dall’articolo
76, in quanto applicabili.

Art 78
Costituziene con personale interno
dei rapporti di cui aglhi articoli 75, 76 e 77

1. Ove il rapporte con personale interno sia
costituito ai sensi dell’articole 76 o del comma 4
dell’articolo 77, si apphca il comma 5 dell’ articolo
6 della legge 15 maggio 1997, n. 127. E* facolty del
Sindaco, peraltro, determminare, su proposta del
Direttore  Generale e sentito il  Dirigente
responsabile dell’unita organizzativa di provenienza
del  dipendente  interessato, se  esistente,
Pindisponibilita della coperturs, con rapporto a
tempo indsterminato, della originania posizione di
giuridica ascrizione del dipendente medesimo, onde
consentire, aflo stesso, di optare, -all’atto defla
nisoluzione del rapporto a tempo determinato di cai
si tratta, per la propria riassunzione nella posizione
di provemenza, sssicurando, in tal modo, la

ncostituzione  del rapporto  originato, nel
perseguimento aell’interesse precipuo

dell’ Amministrazicne Comunale alla riacquisizione
di professionalitsi gia formate ed wutilmente
verificate.

Art 79
Rapporti a tempo determinato
per la costituzione di uffici di supporto

1. Con apposita determinazione Sindacale,
possona essere costituiti appositi uffici di supporto,
anche assimilabili, agh effetti del presente
regolamento, a strutture di massima dimfiensione,
posti alla ditetta dipendenza furizionale del
Sindaco, della Giunta o dei singoli Assessori, intesi
a consemtire Desercizio delle  attabuzioni
d’indirizzo ¢ di controllo loro affidate dalla legge.

2. Nell’tpotesi di necessita o di opportunita di
costitizione di rapporti dirigenziai o di alta
specializzazione a tempo determinato per assicurare
T'assolvimento delle funzioni di supporto rimesse
alle strutture organizzaiive di cui sopra, si applicano
le disposizioni recate dai precedent articol con
vignardo, fispettivamertte, a costituzioni di carattere
dotazionale ovvéro exira-dotazionale, nei lLimiti

_previsti dalle stesse nermie e dall’articole 51,

comma 7, della legpe 8 giugno 1990, n. 142, e
successive modifiche ed integrazioni.

3. 1l tmttamento econommico del personale
impiegato nell”ambito degli uffici di supporto di cui
al presente articolo é disciplinato dall’articolo 51.
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comma 7, terzo € quarto petiodo, della legge 8
giugno 1990, n. 142, nel tesio introdotto
dallarticolo 2, comma 16, della legge 16 giugno
1998, n. 191, salvo il caso di costituzione di
rapporto di diritto privato ai sensi di quanto previsto
dalla legge e dagli articoli 75, 76 € 77, commi 3 e 4.

4. Ai sensi del combinato disposto di cui agli
artt, 14, comma 2, e 27-bis, del decreto legislativo 3
febbraio 1993, n. 29, e successive modifiche ed
integrazioni, ed all’art. 51, comma 7, della legge 8
giugno 1990, n. 142, e successive modifiche ed
integrazioni, al personale di cui al presente articolo
il trattamento €CONOMICO ACCESSOTIO previsto dai
contratti collettivi nazionali di lavoro pud essere
sostituito, con provvedimento molivato di giunta,
da un unico emolumento comprensivo dei compenst
per il lavoro straordinario, per Ia produttivitd
collettiva e per la qualita della prestazione
individuale, da corrispondere mensilmente a fronte
delle responsabilita, degli obblighi di reperibilita €
della disponibilits ali’osservanza di orari disagevoli
o, comunque, particolarmente Onerosi € gravosi,

Sezione IH
Conferiniento d’ing

Art. 80 :
Conferimerito degli incari i
di responsabilith di struttura
1. Ogni unita organizzativa di - livello
dirigenziale & affidata alta responsabilita gestionale:
di un dirigente, chie assume I 'ﬁf;-;ﬁbilifé delle”
attivita intérne ad essa e compie gli atti di rilevanza: !
esterna necessari per il rag nte: :
obiettivi di competenza ©
comunalicletlivi . e/o bitrgcrati
siano di sua competenza.

2. Le funzioni di responsabilita
|, fatto salvo quanto previsto” nelld
Sezione, sono conferite, di norma, an
con i provvedimenti previsti dall’
comma 2, lettera f), tenuto conito, ove po
principio di rotazione ¢ dell'esigenza di ¢
dell'azione amministrativa, 0 5T
all'attuazione di specifici programnit ed al’
conseguimento di prefissi obiettivi, a dipendenti in
possesso, oltre che della g funzionale
apicale, anche di idon€o spessor
adeguate attitudini, con riguardg
esperienze lavorative ed A1 Fisl
secondo 1& disposizioni Vigénti® |
impiego locale. Si applicano, al riguardo, le-

disposizioni normative recate, in materia, dall’art.
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19, commi 1 ¢ 2, del decreto legislativo 3 febbraio
1993, n. 29, e successive modifiche ed integrazioni,
anche per quanto attiene alla durata del periodo di
conferimento che non pud essere inferiore ad anni
due, fatte salve eventuali specilicita da indicare
neli‘atio di affidamento e gli effetti conseguenti alla
valutazione annuale dei risultati. Sono definiti

negozialmente, per ciascun incarico affidato,
'oggetto, gli ‘obicttivi da conseguire ed 1

programmi_da Tealizzare, Ja_urati_dell mcarico,
—faffi Salvi 1 casi di revoca_di cui al successivo

& —fonche 1l corrispondente  trattamento
SCOTOIMICO—ACCESSON0  ner nmit _detiniti dalla

~COTFAtEZIoNE collettiva nazionale.
e
3. I provvedimenti di incarico costituiscono
primario elemento di apprezzamento al fini dei
provvedimenti di allocazione delle posizioni
dirigenziali, adottati ai sensi delia Sezione IV di
questo Capo.

4. Gli incarichi di responsabilita di cui al
presente articolo sono rnnovabili. I rinnovo &
disposto, di norma, con i provvedimenti di cui al
comma 2, contenenti la valutazione dei risultati
oftenuti, dall’interessato, nel periodo di riferimento,
in relazione al conseguimento. degli obiettivi
assegnati ed all'attuazione dei programmi definiti,
noniché al grado di efficacia e di efficienza
rapgiunio nell'assolvimento dei compiti allo stesso
affidati.

5. Le disposizioni recate dai precedenti commi
2, 3 ¢ 4 si applicano anche con riguardo
all'attyibuzione di incarichi di coordinamento di
Aree ed Ambiti funzionali, nonché di Unita
organizzalive autonome € di progetto; ove assuate,
con atio di costituzione, quali strutture di livetlo
dirigenziale. 11 coordinamento di Area o Ambito
funzionale, noniché i unith OFgARTZZALve AUONGITE. -
\-“—d"—ﬁw 1 prc ‘ N ) PRS- 2
provvedimento ~del” Sindaco, specifico
Ficonoscinento ** économico  aggiuptive  da
determinarsi-in-funziene-dei citati-critefi generali
che... piesiedono, 1a valutazione~delk Gsizione *|
dirigenziale. :

6. In caso di mancato accordo sui contenuti
dell'incarico, 1o stesso potra essere affidato secondo
i contenuti determinati  dall’Amministrazione,
féﬁo restando che sull’atto stesso dovranno essere
indicate 1"attivita negoziale assolta e le ragioni che
hanno impedito il libéro incontro delle volonta
pattizie.

Art. 81
Revoca degli incarichi

Ggetto, puo_dar luogo, con. apposife..
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di responsabilita dirigenziale

{. Indipendenternente dall’eventuale attivazione
di specifiche azioni ¢ dall’applicazione delle
apposite sanzioni previsie dal vigente ordinatento
giuridico, il Sindaco, sentiti la Giunta e il Direttore
Generale, pud revocare anticipatamente il
conferimento o l'esercizio delle funzion
dirigenziali in ipotesi di grave inosservanza delle
direttive impartite dallo stesso, dalla Giunta
Comunale ¢ dall’Assessore di riferimento, nonché
nei casi di gravi o reiterate irregolaritd
nell’adozione o nell’emanazione di atti, di rilevanti
inefficienze, omissioni ¢ ritardi nello svolgimento
delle attivitd o di sensibili e ripetuti esiti negativi
nel perseguimento degli obiettivi di azione
prefissati, anche nel contesto del Piano esecutivo di
gestione globalizzato, per ’ambito di competenza,
che non siano riconducibili a cause oggettive
espressamentc €  tempestivamente  scgnalate,
all’ Amministrazione, dall’interessato, in medo tale
da consentire, all’Amministrazione stessa, Putile
predisposizione ¢ I'idonea assunzione di interventi
correttivi, integrativi o rettificativi dei programmi ¢
deghi strumienti previsionali adottati o da adottarsi.

2. La rimozione dall’incarico o dall’esercizio di
funzioni ad esso relative €& disposta con
provvedimento motivato del  Sindaco, previa
contestazione degli inademipimenti all’interessato
ed assegnazione, allo stesso, di un termine per
controdedurre, oralmente o per iscritto, non
inferiore a quindici giorni.

3. It Sindaco, accertata la reiterata valutazione
negativa dell'attiviti assolta dal Dirigente, ovvero
la grave inossérvanza delle direttive impartite
dali’orgaiio di govemo, dispone, sentiti la Giunta, il
Direttore  Generale, nonche ove prescritto, i
Comitato dei Gatanti di cui al sucgessivo comma,
I"applicazione di uno dei provvedimenti
sanzionalori previst dall’ordinaménto giunidico riel
tempo in v1gore segnatamernte con riferimento alle
misure di cw alP’art. 21, commi { e 2, del decreto
legislative 3 febbraio 1993, n. 29, e successive
medifiche ed integrazioni.

[t

!{ 4.1 provvedimenti di cui al precedente comma,
'con esclusione della revocd  dell'incarico
dmgerlzmle e contestuale destinazione ad altro
ingarico di livello dirigenziale di cui al predetto art.
4121, comma I, sono adottati previo conforme parére
del Comiitats dei Garanti, 1 cui compcwent: sono
nominati ¢on atfo gluma"lg_s,u" -del Sindaco.
A e -

et ettty

Comunale sard costituito il Comitato dc1 Garanti €
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ne saranno definite la composizione ¢ le modalita di
funzionamento.

6. La rimozione dall’incarico, determina,
comunque, la perdita dei trattamenti economici
accessori eventualmente connessi alla posizione
ricoperta ed alle funzioni di responsabilita espletate.

7. Si applicano, in materia, l¢ disposizioni
deli’art. 21, commi { e 2, del decreto legislativo 3
febbraio 1993, n. 29, e successive modifiche ed
integrazioni, in questa sede da intendersi
recettivamente trasfusi, fermo restando, comunque,
quanto previsto dal comma 2 del presente articolo
in materia di giusto procedimento sanzionatorio.

Art. 82
Funzioni vicarie di Responsabile di struttura

1. Quando una posizione funzionale tra quelie
previste dall’articolo 80, comma 1, risulta vacante o
vi & temporanea assenza o impedimento dei titolare,
I'assolvimento delle relative funzioni di direzione
delle attivita e di emanazione degli atti di
competenza del Dirigente mancante, assente o
impedito & demandato, con apposito incarico del
Sindaco, da conferirsi sentito il Direttore Generale,
ad altro Dirigente responsabile di diverse. struttura
organizzativa, se tali attribuzioni rientrano nelle
specifiche competenze professionali di
quest'ultime, ferina restando Ia facolta del Dirigente
interessato a designare, nell’ambito della struttura
di preposizione, il titolare di posizione
organizzativa competente all’assolvimento delle
funzioni vicarie.

2. In caso di impossibilith a provvedere ai sensi

'del precedente corama, il Sindaco pud provvedere

ai sensi dell’articolo 17, comma 68, let. cj, della
legge 31 maggio 1997, n. 127, ovvero costituire
apposito rapporto a tempo determinato ai sensi
delle norme recate dalla Sezione II di questo Capo.

3. In ogni caso, il Direttore Generale, se
nominato, propone al Sindaco gli ulteriori
provvedimenti necessari per garantire la continuita
gestionale ed erogativa della struttura interessata.

Sezione IV
Sistema di al Iocaztane delie posizioni d.rtgenzmh

Art. 83
Criteri di allocazione

1. 1 ruoli funzionali di responsabilita ascritti al
liveHlo dirigenziale, ai fini della determinazione del
relativo trattamento economico di posizione, sono
allocati, fermo restando il trattamento economico
fondamentale ed i limiti di quello accessorio
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definiti dalla contrattazione collettiva nazionale,
nella fasce retributive eventualmente determinate
dall’ Amministrazione, in applicazione dell’articolo
24, comma 1, del decreto legislativo 3 febbraio
1993, n. 29, e successive medifiche ed integrazioni.

2. L’allocazione delle posizioni dirigenziali, di
cui al comma 1, & atiata in applicazione di
metodiche procedimentali strettamente conformi al
dettato legislativo ¢ contrattuale collettivo vigente
in materia.

3. Nell'ambito di ciascuna area retributiva, quale
eventualmente applicabile in ragione della tipologia
o delia natura dente cui r1isulta ascritta
' Amministrazione Comunale, possono essere

adottati appositi livelli di‘punteggio conseguito, ¢ul

far corrispondere un predeterminato ed unitario
valore di posizione.

4. La collocazione della singola posizione
dirigenziale nella fascia retributiva  avviene,
comunque, in linea di massima e fatti salvi
eventuali ulteriori criteri da determinarsi negli
appositi provvedimenti organizzativi di
determinazione delle fasce di competenza giuntale,
in funzione della maggiore o niinore autonomia ad
essa riconosciuta nella realizzazione di programmi
politico-strategici e della pii o meno clevata
complessita della struttura orgaﬂizzat‘ivmfunzion'a’le
gestita.

5. All'assolvimento dell’attivita di alfocazione di
ciascuna posizione dirigenziale, nell'ambito della
relativa fascia retributiva, provvede la Giunta
Comunale, in funzione dello spessore strategice da
reonoscere ai singoli ruoli dirigenziali ed in
ragione degli obiettivi politici di legislatura affidati
alla loro responsabilitd attiativa, con il supporto
tecitico del Direttore Generale, se nominato. Le
relative determinazioni giuntali accedono, quale
presupposto applicativo, al complessivo
provvedimento d'individuazione della retribuzione
di posizione afferente ai diversi ruoli dirigenziali, di
cui al Titolo 11 Cape IL

6. Con Padozione del presente regolamento, &
approvata la metodologia allocativa delle posizioni
dirigenziali rappresentata nel documento allegato,
al regolamento stesso, sotto la lettera «D», quale
parte infegrante e~ sostanziale dello  stesso,
com'pi&la;n_cnte 2 fedelmente dttuaiiva della
disciplina. ~legislativa € contraftuale. collettiva
vigente al momento dell’entrata in vigore dell’atto

“disciplinatorio medesimo, TomEiTE s e

C.C. 25.09.2000

41

7. La metodologia di cui al precedente comma 6
pud essere modificata, integrata od, eventualmente,
sostituita com altro sistema di allocazione,
attraverso appositi atti di organizzazione, da
adottarsi a cura della Giunta Comunale, qualora cid
si renda opportuno © necessario per meglio
adeguare la metodologia medesima alle concrete
esigenze gestionali e peculiarita organizzative
deli’Ente, ovvero quando cid appaia necessario per
adeguare il procedimento in parola ad intervenute
modificazioni del contesto legislativo e/o negoziale
collettivo, quale vigente in materia.

Sezione V
Sisterna gestionale e relazionale

Art. 84
Intrattenimento dei rapporti con il livetlo politico

1. 1 rapporti di tipo istituzionale con I’Assessore
di riferimento sono intrattenuti, ordinariamente,
attraverso il Direttore Generale, dai competenti
Dirigenti, come nominati ai sensi dell’articolo 80.

Art. 85
Autivita di direzione e di indirizzo
delle strutture coordinate

1. I} Dirigente & competente all’adozione di ogni
direttiva ed atto di indirizzo rivolti ai dipendenti
coordinati, finalizzati a consentire, agli stessi, il
conseguimerito degli obiettivi assegnati in piena ed
effettiva autonomia e responsabilitd gestionale,
scongiurarido indebite ed ingiustificate ingerenze
gestionali .

2. 11 dipendente coordinato ¢ tenuto al
perseguimento degli obiettivi e dei risultati affidati
dal Dirigente délla struttura di ‘assegnazione,
nell*osservanza delle direttive e degli indirizzi da
questi adottati ed impartiti, impiegando, con ampia
autonomia gestionale, operativa ed organizzativa, le
risorse  umane, economiche e  stnmmentali
conferitegli per l'ottimale conseguimento degli
obiettivi assegnati.

3. II Dirigente & tenuto ad assicurare, ai
dipendenti coordinati, la disponibilita di ogni
risorsa, rvientrante nella  propria  dotazione,
necessaria per lo svolgimento delle mansioni e delle
attivita loro assegnate.

Art. 86 .
Coordinamento delle attiviti e controlli
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1. Ciascun Dirigente, nominato ai sensi
dell’articolo 80, & tenuto ad introdurre modalita
gestionali ed organizzative intese, oltre che ad
informare il proprio operato, a responsabilizzare il
personale sottordinato in relazione al
conseguimento dei risultati ed obiettivi attribuiti.

2. 1l Dirigente, altresi, deve avvalersi, ove
ammissibile, di opportuni strumenti di sneflimento
dell’attivitd assolta dalla struttura di preposizione,
quali la delegazione amministrativa intersoggettiva
ed interorganica, la procura speciale o generale al
compimento di determinati o generali negozi, il
mandato con o senza rappresentanza al compimento
di specifici atti, al fine di scongiurare dannosi
fenomeni di accentramento dei flussi funzionali,
laddove non idoneamente mofivati.

Art. 87
Delegabilita delle funzioni direttive

1. 1l Dirigente nominato ai sensi dell’articolo 80
pud delegare ad altri dipendenti, assegnati
funzionalmente alla  propria  struttura  di
preposizione e titolari d’incarichi afferenti ali’area
delle posizioni organizzative, la cura, listrizione ¢
T'autonomo Gompimento di attribuzioni € processi
organizzativi € gestionali di propria competenza, vi
compresa 1a formulazione, il perfezionamento e 1a
sottoscrizione dei relafivi atti e provvediment,
anche strumentali, di supporto e complementari,
nonché 'adozione dei connessi impegni di spesa, ai
sensi di legge, ove tali dipendenti siano in possesso,
oltre che di idonea categoria professionale, anche di
idoneo spessore professionale ¢ di specifiche
attitadini, con riguardo alle esperienze lavorative
pregresse, ai risultati conseguiti ed alla specifica
professionalita espressa.

2. Il provvedimento di delega deve contenere le
direttive efo gli indirizzi necessari per Pesécuzione
delle aftivita delegate, con particolare riguardo,
segnatamente, all'indicazione degli obiettivi ¢ dei
risultati gestionali da perseguire, nonché dei
principi generali efo dei criteri specifici per
l'attuazione dei compiti assegnati, idonei a
consentire, a consuntivo, la corretta ¢ puntuale
verifica dei risultati conseguiti.

3. 1 provvedimenti delegatori di cui al presente
articolo. sono frasmessi, a cura del delegante,. al
Servizio di controllo intemo ed al Diretiore
Generale: ’ R ’

4. If sisténia relazionale tra organi di gestione € -

dipendenti non assunti alla titolarita di organi
tecnico-gestionali &  disciplinato  mediante
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I'applicazione dei principi & diritto comune
operanti in materia di gestione del rapporo di
lavoro di cui all’art. 4, comma 2, del decreto
legislativo n. 29/1993, e successive modifiche ed
integrazioni, ed attuato attraverso gl istituti
dell’autonomia negoziale, quali indicativamente
specificati ne] comma 2 dell’art. 86.

Art. 88
Pareri tecnici

1. 1 Dirigenti nominati ai sensi dell’articolo 80
sono competenti ad apporre il parere tecnico di cui
all’articolo 53, comma 1, della legge 8 giugno
1990, n. 142, e successive modifiche ed
integrazioni, sulle proposte di provvedimenti
deliberativi che non risultino meri atti d'indirizzo
afferenti all’unita di preposizione.

2. La competenza di cui al comma 1 pud essere
attribuita, dal titolare della stessa, a dipendenti
assegnati all'unitd dirigenziale di preposizione, i
quali siano ascritti ad idonea categoria
professionale e qualora agli stessi, quali affidatari
d’incarichi  riferii  ali’area  delle posizioni
organizzative, risulti conferita delega allo
svolgimento di specifici compiti o all’assolvimento
di determinate funzioni ai sensi dell’articolo 87. 1i
parere tecnico, in tal caso, potrd essere reso, dai
dipendenti in parola, limitatamente alle proposte
deliberative afferenti alle materie oggetto della
suddetta delegazione funzionale.

Capo Il
Direzione generale

Sezione I
Funzioni

Art. 89
Funzioni di Direzione Generale

1. Al fine di coordinare il sistema pianificatorio
dell’ Amministrazione, nonché di introdurre efo
integrare modalitd gestionali, organizzative ¢
funzionali volte ai recupero e all’ottimizzazione
dell’efficienza, dell’efficacia, dell’economicitd ¢
della speditezza dell’azione amministrativa ed
erogativa, pud essere istituita, ai sensi dell’articolo
51-bis della legge 8 giugno 1990, n. 142, e
suctessive modifiche ed integrazioni, la funzione di
Direzione Generale, cui € attribuito, segnatamente,
nell’osservanza delle attribuzioni normativamente e
provvedimentalmente  rimesse al  Segretario
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Comunale, [Pindirizzo unitario ¢ coerente
deliattivita coordinamentale, sia gestionale ed
organizzativa che pianificatoria, in relazione alle
direttive ed agli obiettivi recati dagli organi di
governo dell’Ente, mediante adozione di idonee
iniziative, anche di sintesi unitaria e di
coordinamento generale dei dirigenti, intese al
complessivo e costante miglioramento degli
standard quali-quantitativi d’erogazione dei servizi,
interni ed esterni.

2. Alla Direzione Generale & preposto il
Direttore Generale.

3. Al Direttore Generale compete, nel compiuto
rispetto, comungue, delle attribuzione
norinativamente conferite ad altri organi, con
particolare riguardo alle funzioni -legislativamente
rimesse al Segretario Comunale:

a) formulare proposte agli organi di govemno,
anche ai fini dell’elaborazione di programmi,
direttive, e schemi di articolati normativi ed aliri
atti di competenza degli organi stessi;

b) coordinare I'attuazione dei programmi, degli
obiettivi & degli i_n_di_rizz_i definiti dai competenti
organi di governio dell’Ente;

¢) esercitare aitonomi poteri di spesa nei limiti
degli appositi stanziamenti del Piano esecutive di
gestione globatizzato e determinare
propositivamente 1 valori di spesa che 1 difigenti
possono impegnare in relazione alle attivita di
competenza, da individuarsi nell’ambito del Piano
medesimo;

d) coordmare "adozione e Vattuazione degli atti
di gestione ed organizzazione del personale e
provvcdcre a]i’assegnazuone o coordindr
{"attribuzionie dei trattamenti économici accessor
feiPambito dei criteri  fissai dagli  organi
competénti, sentito il Comitato di coordinamento
ed, eventuzalmente, i singoli dirigenti;

€) coordinare le determinaziont dell’orario di
servizio, dell’orario di lavoro e dell’orario di
apertura al pubblico, nell’osservanza degli indirizzi
generali definiti dall” Amministrazione Comunale,
sentito il Comitato di  coordinamento  éd,

S oordmare i, diversi  procedimenti
amministrativi, anche di carattere intersirutturale; al

fine, tra gli alid, di una compiuta attuazione’ed

osservanza detle d;éf)OSlZlom recate dalla fegge

agosto 1990, n. 241, e_successwe modifiche “ed
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integrazioni, e dalla legge 4 gennaio 1968 n. 15, e
successive modifiche ed integrazioni;

g} indirizzare, verificare, coordinare, controllare
ed organizzare le attivitd dei Dirigenti, anche con
potere sostitutivo e di attivazione dell’azione
disciplinare, in caso di grave ritardo o inerzia degli
stessi, nonché con potere avocativo in caso di
urgenza ed  indifferibilith non  altrimenti
fronteggiabili ed, eventualmente, se nominato, di
annullamento in autotutela ai sensi dell’art. 71,
comma 13;

h) fornire proposte di risposte specificative ed
elementi conoscitivi ¢ di giudizio agli organi di
controlle sugli atti di competenza degli organi
collegiali dell’Ente;

i} presiedere, coordinare e convocare il
Comitato di coordinamento;

1) sovrintendere alla gestione generale dell’Ente,
sulla base degli indirizzi e delle direttive impartiti
dagli organi di governo, perseguendo obiettivi di
ottinizzazione dei livelli di efficacia e di efficienza
dell’azione amministrativa;

m) adottare il piano annuale di formazione <!
personale dipendente éd il piano annuals di
acquisizione e di sviluppo delle professionalita;

n) Jla valutazione e la graduazione delle
posizioni dirigenziali ai sensi dell’art. 104, comma
I

o) assolvere tutte le attribuzioni di cui
all*asticolo 51-bis della legge 8 giugno 1990, n.
142, ¢ successive modifiche ed integrazioni, con
particolare riferimento alla predisposizione deila

proposta di Piano esecutivo di gestione globalizzato--

da adottarsi ai sensi dell’articolo 31.

Sezione Il
Attribuzione d’incarico

Art. 90
Incarico di Direzione Generale

1. L’incarico di Direzione Generale pud essers
fi du'ciariamente' conferito con apposito
della  Giunta Comunale, anche a dipendenti
dell’Ente dotati della necessaria professionalita, di

capacitd gestionali e di attitudine all’incarico,

adeguate alle funzioni da assolvere ¢ valutate anche

¥
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sulla base dei risultati conseguiti e delle esperienze
acquisite in ruoli direttivi, anche analoghi.

2. L’incarico di Direzione Generale pud
attribuirsi, altresi, con le modalita di cui al
precedente  comma, a  soggett esterni
all’Amministrazione  Comunale dotati  della
necessaria compelenza, con la costituzione di
apposito rapporto di lavoro subordinato a tempo
determinato di natura fiduciaria regolato ai sensi del
presente regolamento.

3. 11 provvedimento di conferimento d’incarico
di Direzione Generale assunto, dal Sindaco, ai sensi
del presente articolo, disciplina, altresi; i rapporti
funzionali intercorrenti tra lo stesso Direttore
Generale ed il Segretario  Comunale,
nell’osseivanza dei rispettivi distinti ed autonomi
ruoli, rivestiti nell’ambito ofganizzativo e
gestionale dell’Ente, ai $ensi dell’articolo 17,
comma 68, della legge 15 maggio 1997, n. 127.

Art. 91

Revoca dell'incarico di Direzione Generale

1. L'incarico di Diréttore Génerale & revocato
con atio del Sindaco, previa deliberazioné della
Giunta Comundle, per rilevant inadempimenti
nell’esercizio deélle funzioni attribuite e/o el
consegmmento degli obiettivi . assegnati, e,
comungue, in ogni ipotesi di compromissione del
rapporto fiduciario che, necessariamente, riconnette
P’incarico affidato con I’organo incaricante.

2. 11 contratto individuale di lavoro stipulato con
il Difettore Generale puo disciplinare, oltre i
tradizionali istituti gluﬂdiCl ed econcmici- di
governo del rapporte di favoro subordinato, anche il
sistemna iisarcitorio liberamente assunto, dalle pam
con riguardo alla revoca dell’incarico di cui al
presenté articolo.

: Art. 92
Funzioni vicarie di Direzione Generale

1. Quando Ia posizione funzionale di Diretiore
Generale risulii costituita e vi sia lemporanca
assenza o impedimento del titolare, T'assolvimento.
delle: relative funzioni pud essere demandat
Segretarl

maggio 1997, n. 127,
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2. Ove non si provveda ai sensi del comma 1, ie
funzioni di Direttore Generale SOno
temporaneamente assolte dal Comitato ristretto,
costituito e disciplinato ai sensi della Sezione I del
successive Capo [V,

Sezione 1T
Costitugione del rapporto

Art. 93
Costituzione del rapporto
con dipendenti dell’ Amministrazione

1. Il conferimento dell’incarico di Direzione
Generale a dipendenti dell’Ente pud avvenire:

a} con if provvedimento d’incarico di cui
all’articolo 80, © con altro provvedimento
integrativo del medesimo, quale attribuzione

" aggiuntiva a quelle proprie della posizione di

preposizione, ove il mantenimento o il
conferimento delle funzioni gestionali di struttura
non comporti pregiudizio alcuno al migliore ed
utile assolvimento delle atiribuzioni propric della
Direzione Generale;

b) con appesito ed awtonomo contratto di lavoro
subordinato, stipulato ai sensi del successivo
articolo 94.

2. Nel caso di cui alla lettera a) del comma 1, il
conferimento dell’incarico comportera il
riconoscimento, al dipendente, di un ulteriore
specifico compenso, da determinarsi
convenzionalmente tra le parti, definito assumendo,
quale riferimento, il sistema retributivo previsto per
i ruoli della dirigenza generale pubblica, ovvero i
valori medi di mercato coirenti per equivalenti
posizioni di dmgenza con rapporto privatistico,
nell’ambito economico-territoriale di pertinenza,

Art. 94
Costituzione del rapporto
con soggetti esterni all’ Amministrazione

1. L'incarico di Direzione Generale & conferito,
a soggetti esterni all’ Amministrazione Comunale,
con apposito ed autonomo contratto di dinito
privato di durata non superiore a quella del mandafo
amministrativo in corso all’atto del conferimento ed

" & rinnovabile.

2.-11 trattamento economico, negoziato tra- le--
parti, & definito assumendo, quale riferimento, il
sistemna retributivo previsto per i ruoli della
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dirigenza generale pubblica, ovvero i valori medi di
mercato comrenti per equivalenti posizioni di
dirigenza con rapporto privatistico, neli’ambito
economico-territoriale di pertinenza.

3. Per il caso di risoluzione anticipata del
mandato amministrativo i corso ali’atto  del
conferimento d'incarico come in ogni caso di
risoluzione anticipata del rapporto costituito nella
posizione di Direzione Generale, le parti possono
liberarnente disciplinare, nel contesto del contratto
individuale di lavoro, il corrispondente trattamento
risarcitorio, quale espressione di tutela obbligatoria
e non reale del rapporto, come anche specifiche
penali per lo scioglimento unilaterale del rapporto,

previo idoneco preavviso.

Capo IV
Organi Collegiali

Sezione I
Comitato di coordinamento

Art. 95
Istituzione del Comitate di coordinamento

1. E istwiie il Coriitato  di
coordinamento, formsic da tutti i dirigenti
norsinati #i sensi  delfarticolo 80, per
PPassolvimento di attivith di programmazione,
raccordo e coordinamento delle attivita di
gestione amministrativa, finanziaria e tecnica di
competenza dei diversi ambiti ed unitd
organizzative di preposizione. I dirigenti sono
tfenuti a conformarsi afle deliberazioni del

_ Comitato di coordinamento e a darvi, per quanto
di competenza, puntuale e tcmpesuva
attuazione.

2. I Comitato di coordinamento &, altresi,
titolare di autonomi compiti deliberativi, ai sensi
del successivo articolo 96.

3. La presidenza del Coinitato di coordinamento
& attribuita 2l Direttore Generale.

Art. 96
Atftribuzioni

l. Fermo restandd quanto stabilito nel
precedente atticolo 95, ‘comma 1, ¢ compxtou el .
Comitato - di coordmamento prowedere
annualménte, anche con propri atii dehbcrauvn '
seguenti incomberizc:

a} predispasmonc della  proposta  di
programma di formaznone del personale
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dipendente da sottoporre ali’adozione del

Direttore Generale, ai sensi dell’articolo
52;

b} ripartizione delle rsorse finanziare
destinate alla corresponsione di premi o
compensi per il miconoscimento deila
qualith delle prestazioni individuali, ove
non ripartite dalla Giunta ai sensi
dell’articolo 60, comma 4;

c) valutazione e graduarzione dei ruoli di
responsabilits  non  dirigenziali ¢
atiribuzione dei  relativi  trattamenti
economici accessori, ove non provvedano i
singoli Dirigenti ai sensi deil’articolo 59,
comma 5;

d) predisposizione della proposta del piano
annuale occupazionzle e di svilippo
professionale da adomntarsi da parte del
Direttore Generale, ai sensi dell’articolo
122, comma 3, in attuazione del piano
triennale dei fabbisogni del personale,

e) alre attribuzioni specificamente assegnate
con atto givntale integrativo del presente
regolamento.

2. 1l Dirigente rtesponsabile della struttura
competente in materia di personale, come ogni altro
dirigente eventualmente interessato, deve attenersi,
dandovi compiuta ¢ tempestiva attuazione, alle
deliberazioni immediatamente determinative di cui
al comma .

Art 97
Norme di funzionamento

1. 1} Comitato di coordinamento ¢ presieduto dal
Direttore Generale o, in caso di assenza 0
impedimento del titolare, dal Dirigente della
struttura  apicale competente in materia di
organizzazidne. In caso di mancanza, assenza o
impedimento anche di quest’ultimo, il Comitato di
coordinamento & presieduto dal Dirigente di unitd
organizzativa che vanta la maggior anzianita di
servizio nell’Ente nella qualifica dirigenziale.

2. II Comitato di coordinamento si riunisce

. almenc mensilmente, previa convocazione, anche

verbale, del Direttore Generale, ovvero, in caso di
mancanza, assenza o impedimento dello stesso, del
Dirigente della struttura competente in materia di
organizzazione o dal dirigente che vanta la maggior
anzianita di servizio nella qualifica dirigenziale,
nelt’ordine di cui al precedente comma 1.
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3. Il Comitato di coordinamento, quando
speciali o urgenti esigenze di gestione o di
organizzazione lo richiedano, potra riunirsi anche
pitt volte al mese su iniziativa del suo Presidente, su
richiesta della maggioranza dei componenti 0 su
espressa richiesta del Sindaco o della Giunta
Comunale.

4. L’ordine del giorno ¢ formulato dal
Presidente del Comitato di coordinamento. Ogni
membro del Comitato ha facolta di far iscrivere,
nell’ordine del giomo, gli argomenti che ritiene
opportuno sottoporre all’attenzione del Comitato
medesimo.

5. 11 gquorum costitutivo del Comitato di
coordinamento ¢ pari alla metd del numero dei
dirigenti aventi titolo per parteciparvi e, in caso di
numero dispari, alla maggioranza degli stessi. I
Comitato delibera con il voto favorevole della
maggioranza dei membri intervenuti nella riunione.
In caso di parita di voti, prevale il voto del
Presidente.

6. E’ fatto obbligo, ai membri del Comitato di
coordinamento, di presenziare, salvi eventuali
giustificati impedimenti idoneamente documentati,
alle riunioni del collegic medesimo. In caso di
inadempimento del’cbbligo di cui sopra, I'assenza
potra rilevare ai fini della valutazione di risultate o
della prestazione dirigenziale, fatta salva
I'esperibilita di azioni disciplinari o, comunque,
sanzionatorie, ai sensi delle disposizioni nel tempo
in vigore.

Titolo HIT
SISTEMA VALUTATIVO DELLA DIRIGENZA

Capo 1
Prescrizioni generali ¢ Auditing interno

Sezione I
Finalita del sistema valutative
e criteri generali di monitoraggio e di contiollo

Art 98
Principi generali & scopi fondamentali
;det_ﬁ,m(mi{oraggio e del coritrollo

1. Lrattivita di controllo e di valutazione delta

della realizzazione degli obiettivi e della corretta,
spedita, efficace, economica ed efficienie gestione
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delle risorse pubbliche, mnonché, in generale,
limparzialita ed il buon andamento dell'azione
ammpinistrativa, con particolare  riferimento
all'attivitd assolta dai dirigenti incaricati ai sensi
dell’articolo 80, da attuarsi mediante apprezzamenti
comparativi dei costi e dei rendimenti.

2. Rientrano mneli’oggetto del  controllo
valutativo di cui al comma 1 anche e
determinazioni assunte, dai dirigenti suddetti, in
merito alla gestione ed all’organizzazione delle
risorse umane, anche con riguardo all’impiego delle
risorse finanziare destinate all’incentivazione del
personale ed alla remunerazione accessoria delle
relative  responsabilita, della qualita delle
prestazioni e della produttivith, collettiva ed
individuale.

3. 11 sistema di controllo interno di cui al
presente articolo & strutturato sulla scorta dei
principi generali desumibili dalle disposizioni
recate dal decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 286,
con particolare riferimento ai seguenti criterl
informatori:

a il controllo interno, nella  predetta
configurazione, & rimesso al Sindaco per
guanto sttiene alla valutazione ed al controtlo
dei Dirigenti direttarmente referenti aghi organi
di governo ed ai Dirigenti medesimi per quanto
attiene alla valutazione e controllo dei dirigenti
e dei titolari di posizioni organizzative agli
stessi affidati;

b Dattivita valutativa nella configurazione di
assetti di cui sopra €, comunque, suppottata
costantemente dal Servizio di controllo interno,
cui compete la strutturazione di ogni repor!

.valutativo al riguardo, anche avvalendosi di
altri apparati organizzativi deputati atlo
sviluppo ed alla gestione di particolari
strumenti di ricognizione, analisi e rilevazione
dei dati, quali i servizi informatici, i servizi
finanziari ed altri di supporto.

Sezione Il
Auditing interno

Art. 99
Servizio di controllo interno

1. Ai sensi der principi generali recati dal
decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 286, e dal

" dectéto legislativo' 25 febbraio 1995, n. 77, ¢

successive modificazioni ed integrazioni, ¢ istituito
il Servizio di controllo interno, cui sono rimessi i
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compiti di monitoraggio e di verifica di cui al
precedente articolo 98, da assolversi previa
determinazione, almeno annuale, degli indicatori di
riferimento del controllo, ai sensi dell’articolo 106.

2. U Servizio di controllo internc opera in
posizione di compiuta autonomia funzionale ed
organizzativa e riferisce ¢sclusivamente agli organi
di direzione politico-ammtinistrativa.

3. Al Servizio di controllo interno & attribuito,
nelambito della vigente dotazione organica, uno
specifico contingente di personale dlpendeme
individuato dal Sindaco con  proprio
provvedimento, sentito il Direttore Generale. 11
personale dipendente assegnato al Servizio di
controllo interno deve essere in possesso, oltre che
di adeguata categoria, apicale 0 subapicale, anche
di idoneo spessore professionale € di specifiche
attindini all’espletamento delle relative funzioni,
da valutarsi con riguardo allé esperienze lavorative
pregresse ‘ed ai risultati conseguiti.

4. L'attivita del Servizio di controllo intemo pud
essere  supportata ed 1ntegrata, per motwate
esigenzé funzionali ed orgamzzat Ve, | §
e la consulenza d1 '

espem in materie economxc _
tecniche di controllo interno, in 1% _rm di gestlone-
pubblica ed in organizzazione azmnda]e-__l quali ~
fanno riferimento,

operativamente e
funzionalmente, al Servizio stesso.

atto dlsmplmatorio e nelIe
slrutlurazmne ed attwaz:one de

risultato  di cui al
metodologia valutativa del rasultau delia Zestions:©
dirigenziale & definita conforimemente all’allegato”
“G" al presente regolamento, quale parie | an|
detlo stesso.

comunque afﬁancato
elementi valutativi e nella,!oro c'
un apposito nucleq
costituito eon provvedi

Capo II

Valutazione di posizione
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Sezione I
" Metodologin valutativa:
elementi e paramerri di apprezzamento

Art. 100
Principio di graduazione
delle posizioni dirigenziali

. L’Amministrazione Comunale procede alla
valutazione ed alla conseguente graduazione delie
funzioni e delle responsabilith afferenti a ciascuna
posizione dirigenziale presente nella struttura
organizzativa deli’Ente, in applicazione
dell’articolo 24, comma 1, del decreto legislativo 3
febbraio 1993, n. 29, e successive modifiche ed
integrazioni, nonché a norma delle vigenti
disposizioni negoziali collettive.

2. La valutazione ¢ la graduazione delle
funzioni e delle responsabilitd, di cui al comma 1,
sono funzionalizzate alla determinazione del
trattamento economico di posizione della dirigenza
comunale, nei limiti, anche finanziari, ¢ secondo le
modaliti previsti dalla vigente normativa di legge e
negoziale collettiva, al fine ultimo di riconoscere, ai
sirigoli ruoli dirigenziali, un differenziato livello
retributivo, il  quale risulti  direttamente

proporzionato ed adeguato al comiplessivo spessore

professionale della posizione ricoperta.

3. E' fatto divieto, all’Amministrazione
Comunale, di corrispondere trattamenti economici
di posizione sostanzialmente omologhi a posizioni
dirigenziali obiettivamente non equiparabili sul
piano della complessita gestionale ed -organizzativa
e delle connesse responsabilita, qualt rilevate ai
sen51 del presente Capo.

4. 11 processo di vahuitazione in parola resta
scevro, in assolute, di profili di soggeftivazione
dell’analisi condotta, essendo esclusivamente
finalizzato  all’apprezzamento delle  posizioni
dirigenziali  oggettivamente  considerate, a2
prescindere dalle qualitd professionali, dirigenziali
¢ coordinamentali espresse dal responsabile
prepdsto a ciascuna di esse.

Art. 104
Elementi di valutazione
¢ paramelri di apprezzamento

1. L’attivita di cui al precedente articolo 100 ¢-
condotta sulla scorta ed in applicaziore di elementi

i valutazione, riconducibili ai seguenti profili-

generali caratterizzanti le posizioni dirigenziali:
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a) collocazione nella struttura;
b) complessita organizzativa;

¢} responsabilitd gestionali, interne ed esterne.

2. Alio scopo di conseguire la pill puntuale e
comparativa misurazione delle posizioni in essere,
ciascun elemento di valutazione ¢ scomposto in pitt
parametri di apprezzamento, i quali consentano di
ponderare, al meglio e pi0l puntualmente, la reale e
concreta incidenza dei singoli elementi valutativi
sulle specifiche posizioni dirigenziali.

Art. 102
Metodologia valutativa

1. Con I'adozione del presente regolamento, €
approvata la metodologia valutativa rappresentata
nei documenti allegati, al regolamento stesso, sotto
le lettere «E» ed «F», quali parti integranti e
sostanziali dello  stesso, compiutamente e
fedelmente attnativa della disciplina legislativa e
contrattuale collettiva vigente atl’atto del’entrata in
vigore dell’atto disciplinatorio medesimo.

2. La metodologia di cui al precedente comma 1
pud essere modificata, integrata od, eventualmente,
sostituita _con altro  sistema di valutazione,
attravérso  appositi  atti di organizzazione, da
adottarsi a cura della Giunta Comunale, qualora ci6
si renda opportuno per meglio adeguare ed affinare
la metodologia medesima alle concrete esigenze
gestionali ed alle peculiarith organizzative
deil’Enté, ovvero quando cid appaia necessario od
opporturnio per conformare il procedimento in parcla
ad intervenute modificazioni del  contesto
legislativo e/o negoziale collettivo, quale vigente in
materia.

Art. 103
Definizione dei coefficienti
economici di posizione e determinazione del
relativo trattamento retribiitivo

1. Ai parametri di apprezzamento di cui al
comina 2 dell’articolo 101, scompositivi di ciascun
elemento di valutazione di cui al comma } del
“edesimo’ articolo, sono attribuiti, nell’ ambito
metodologico di cui al precedente articolo 102,
differenti punteggi, costituenti la scala parametnca

2. La sommatoria dei punteggi, attribuibili a
ciascun ruolo dirigenziale, produce il coefficiente

C.C 25.09.2000

48

economico di posizione del ruolo medesimo. Tale
coefficiente, applicato proporzionalmente, con
riferimento al punteggio massimo astrattamente
conseguibile, alla retribuzione massima edittale
prevista nel’ambito della fascia retributiva di
allocazione della posizione oggetto di valutazione,
quale individuata ai sensi dell’articolo 83 (Crireri di
allocazione), consente di determinare, in concreto,
il lvello retributivo di posizione assegnabile alla
posizione stessa.

Sezione IT
Gestione del sistema valutativo di posizione

Art. 104
Competenze valutative

1. La valutazione e la graduazione delle
posizioni dirigenziali competono al Direttore
Generale, il quale vi provvede con propri atti di
organizzazione.

2. L attivitd di cui al comma | & compiuta nel
momento immediatamente successivo all’adozione
del provvedimento di allocazione delle posizioni
dirigenziali, assunto dalla Giunfa ai sensi
dell’articolo 83 (Criteri di allocazione), comma 5.

Art. 105
Aggiornamento ¢ modificazione
dei coefficienti economici di posizione

1. I coefficienti economici di posizione sono
periodicamente  rivisitati, in  aggiornamenio
adeguativo, in coincidenza con il sopravvenire di
circostanze ed accadimenti tali da comportare
obiettiyi scostamenti valutativi in  ordine
all’incidenza parametrica degli élementi ponderativi
applicati. '

2. Gli accadimenti e circostanze di cui al comma
1 sono riconducibili, in via generale, alla seguente
casistica, rappresentata, peraltro, senza i caratteri
del’esaustivita, potendo essere integrata, nei fatti,
da qualsiasi altro avvenimento idoneo ad incidere
sugli operati apprezzamenti comparativi:

a} sopravvenienza di provvedimenti
mod1ﬁcauv1 della complessiva - o di parte della -
struttura organizzativa e funzionale dell'Ente, tali da
incidere in modo rilevante sull’assetto di talune

" posizioni dirigenziali, quali, in via meramente

esemplificativa: l'accorpamento  di  unita
organizzative, lo scorporo di uffici efo funzioni da
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determinate strutture o la loro soppressione,
Pistituzione di nuovi ambiti operativi,

b) intervenuta modificazione e/o integrazione
dei programmi politici e/o di alta amministrazione
da parte degli organi di governo dell’ente,
comportanti I'affidamento - o la sottraziong -, 2
talune posizioni dirigenziali, di obiettivi di rilevante
valenza strategica efo di compiti e direttive
precedentemente non atiribuiti - o gia aitribuiti, in
caso di sotirazione - /o di rilevanti risorse
finanziarie. In tal caso, 1'Amministrazione
Comunale procede, con valutazionc =2 parte,
all’eventuale  preventiva  riallocazione  della
posizione interessata, ove necessaria, ai sensi
dell’articolo 83;

¢} introduzione di nuove norme legislative ¢/o
regolamentari e/o negoziali collettive, determinanti,
a carico di talune posizioni dirigenziali, ampie e
sostanziali trasformazioni, di natura complicativa o
semplificativa, del contesto disciplinatorio
governante Pambito di competenza, con conse-
guente incremento o diminuzione delie connesse
difficolta attuative ed applicative e delle relative
responsabilita gestionali; esterne ed interne;

d) innovazioni organizzative, tecnologiche e/o
informatiche, produttive di notevoli evoluzioni ¢
trasformazioni dei processi produttivi di talune
posizioni dirigenziali e la sostifuzione efo la
sostanziale modificazione dei relativi supporti
strumentali di gestione e/o di organizzaZione, tali da
richiedere speciale ed intenso impegho, in ternini
di formazione, aggiornamento ed applicazione
speclai1suco—professwnaie da parte dei responsabili
preposti alle posizioni intéressate.

Capo Il
Valutazione di prestazione

Sezione T
Indicatori di risultato

Art. 106
Definizione degli indicatori di rendimento

1. 1! Servizio di controllo intemno fo il Nucleo di
Valutazione) _definisce annualmente, sulla base
delle indicazioni, degli. indirizzi e delle eventuah
direttive degh organi di govemo, ¢ d’ intesa con i
medesimi ai sensi dei principi di cui ali’art. 5 del

D.Lgs. 1. 286/99; le modalitd del ‘monitoraggic €

del controllo delle performance, i parametri
dell’analisi e della valutazione delle prestaziont
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direttive, nonché gli indici dei livelli quantitativi ¢
qualitativi delle stesse.

2. L attivitd di cui al comma 1 & condotta con
specifico riferimento ed in conformita agli standard
erogativi dell’ Amministrazione Comunale, quali
definiti ai senst dell’articolo 35.

3. La determinazione delle modalita
procedimentali, dei parametri ¢ degli indicatori di
cui al comma 1 & compiuta attraverso apposito
confronto da condursi con 1 dirigenti destinatari del
processo valutativo, dei quali deve ricercarsi, ove
possibile, la maggior collaborativitd e condivisione
ai sensi dei principi informatori di cui al comma 1.

4, 1 parametri del controllo e della valutazione,
nonché gli indicatori di quantita e qualitd delle
prestazioni  direttive accedono, in  apposito
collegato, al Piano esecutivo di gestione
globalizzato, ai sensi dell’articolo 31, comma 2,
lettere b}, d) ed e).

5. La metodologia valuativa dei nsultat
gestionali conseguiti dai dirigenti pell’assolvimento
dell’attivita  prestata &  determinata  nel
provvedimento allegato sotto la letiera «G» al
presente regoiamento di cui costituisce parte
intégrante in  sede di prima  attuazione,
rappresentando, la  stessa, atto organizzativo
autonomamente  assumibile, modificabile ed
integrabile dalla Giunta con propno provvedimento
di natura organizzativa.

Sezione Il
Gestione dell’assetto valutative

Art. 107
Principio di monitoraggio
dinamico dei risultati di gestione

1. It monitoraggio ed il controllo della gestione
direttiva, in attuazione dei principi recati
dali’articolo 4, comma 3, del decreto legislativo 3
febbraio 1993, n. 29, come modificdto, da ultimo,
dalParticolo 4 del decreto legisiativo 31 marzo
1998, n. 80, sono attuati permanentemente €
dinamicamente, in corso d’esercizio, allo scopo di
consentire ed agevolare 1'adozione di idonei €
terpestivi  interventi correttivi  della gestione
medesima, ove ritenuti opportuni ¢/o necessari, ad
opera degli organi competenti attraverso idonei
report di cui al successivo art.109.

2. Restano privi di qualsivoglia efficacia, s¢ non
a scopo meramente conoscitivo, i controlli
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staticamente  ed  istantancamente  effettuati,
suloperato dei Responsabili della gestione, al
termine della loro attiviti o ad esito di fasi
istruttorie, preliminari o intermedie dei processi
gestionali, a prescindere dalla previa applicazione
di concrete misure di monitoraggio i1 itinere.

Art. 108
Flussi d'informazione e
circolazione dei dati di gestione

1. T Servizio di controllo interno ha accesso ad
ogni dato, informazione e documento In possesso
dell’ Amministrazione Comunale ¢ pud disporre, ©

compiere direttamente, accertamenti ispettivi.

Dietro semphce istanza, anche otale, del Servizio
medesimo, i dirigenti sono tenuti a fornire, senza
ritardo ed in forma integrale, i -dati, le inférmazioni,
il materiale e la documentazione richiesta.

2. In ogni caso, e fermi restando gli
adempimenti informativi espressamente previsti
dalla legge, dai regolamenti, dalla contratiazione
collettiva, nazionale e decentrata, nonché dal
presenfe atto disciplinatorio, & fatto obbligo ai
dirigenti delle strutture di provvedere alla costante,
completa, tempestiva € puntua!e informaziong del
Servizio di controllo interno, in mierito agli atti
della propria gestione di maggior filicvo, sia interno
¢he esterno, ovvero utili, contungie, a consentire il
compiuto controllo e I'esaistiva valutazione deila
loro attivita gestionale.

3. L'inosservanza degli adempimenti di cui al
presente articolo pud costituire, secondo il grado di
rilevanza, giusta causa di recesso dal rapporto da
parte deil’Ente.

Art. 169
Report del controlle interno *

1. 1l Servizio di controllo interno prodice
periodicamente, con cadenza almeno trimestrale, il
resoconto della propria attivitd, altraverso report
descrittivi € matériale rappresentativo
dell’andamento della gestione,

2. La documentazione di cui al comma 1 ¢&
comunque, trasmessa ab Sindaco ed al Dirgttore
Generale, il quale ultimo provvede, nei casi ritenoti
opportufii elo necessar, ad anahzzame il contenuto
coni dlrlgcnt: interéssati. .

‘3.7 Fermo testando 'quarto’ previstd
precedenti commi, il Sindaco, gli -Assessori ed il
Dlretiore Generale possono nchredere in ogni
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momento, di essere informati e relazionati dal

Servizio di controllo interno, in merito a qualsiasi

questione rienirante nelle competenze funzionali
delio stesso.

4. I dirigenti destinatari dell’attivita valutativa in
argomento hanno facoltd di accedere agli atti di cui
al comma 1 presso il Servizio di controflo interno,
ove vengono custoditi e raccolti, dietro semplice
istanza, anche oralmente resa.

Art. 110
Esiti dell’attivita di controllo interno

1. I risultati finali del controllo e le valutazioni a
consuntivo, quali operati dal Servizio di controllo
interno, sono trasmessi at Sindaco per la successiva
applicazione del sistema premiale di cui al
successivo articolo 111 o, in caso di apprezzaménto
negativo, delle misure sanzionatorie previste dalle
disposizioni di legge e negoziali collettive nel
tempo in vigore.

Art. 111
Retribuzione di risultato

1. 1 dirigenti delle strutturs che, a consuntivo
delle attivita assolte, copieguano un giudizio
complessivamente positivo, formulato
conformemente ai parametri di valutazione ed agli
indicatori quali-quantitativi definiti ai  senst
dellarticolo 106, hanno diritto di conseguire la
retribuzione di risultato eventualmente prevista, ai
sensi delle norme di legge ¢ contrattuali collettive
nel tempo in vigore.

2. La retribuzione di risultato ¢ atiribuita nel
rigoroso rtispetto degli eventuali limiti di spesa
complessivamente previsti & definiti dalla legge ¢
dalla negoziazione collettiva nazionale. La quota di
risorse ‘economiche destinate ai fini remunerativi in
parola & distribuita, tra gli aventi diritto, in funzione
dei criteri di quannﬁcazzone e ripartizione della
stessa definiti in apposito collegato al Piano
esecutivo di gestione globalizzato, ai sensi
dell’articolo 31, comma 2, lettera €), ovvero in base
ad ulteriori  eventuali  provvedimenti  di
organizzazione assunti dagli organi di governo.

3. II riconoscimento e Iassegnazione della

* retribuzicne di risultato, cosi come ’adozione degl:

attj di organizzazione eventualmente necessari per
1z definizione delle modalitd individuative ed

* erbgative della stessd, rientrano nella compétenza

della Giunta Comunale, che vi provvede con
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I’assistenza tecnica del Servizio di controllo
interno.

Titolo IV
Sistema sanzionatorio della dirigenza

Capo I
Disposizioni generali e tipologia sanzionatoria

Are 112
Principio di perseguimento
delle responsabiliti dirigenziali

1. L’Amministrazione Comunale e, per essa, il
Sindaco, ai sensi del vigente regime giuridico
disciplinante la materia, accertate eventuali
responsabilitd del Dirigente ad esito dell’attivita di
valutazione dei risultai, quale compiuta in
applicazione dell’articolo 110 ed ai sensi del Capo
11 del Titolo HI, dispone la revoca dell’incarico

dirigenziale attribuito, ai sensi delf’articolo 80, e

I’assegnazione del Dirigente stesso ad altro incarico
o funzione ai quali lo stesso sia tenuto e risulti
idoneo, ovvero, in case di impossibilith di
riassegnazione come sopra disposta, © di
responsabilita particolarmente gravi o reitérate, il
licenziamento, 0 altro provvedimerito
normativaterite disposto, ai sensi del preseiite
Capo.

2. T perseguimento delle responsabilitd
dirigenziali & funzionale all’esigenza di assicurare,
alla complessiva organizzazione dell’Ente, elevate
performance attuative, attraverso la rimoZione dei
gap funzionali ed erogativi dell’apparato tecnico.

3. T perseguimento della responsabiliti
dirigenziale ¢ obbligatorio. L’esercizio delia
relativa azione di responsabilith, pertanto,. &
doverosamente esercitato dal Sindaco ai sensi del
comma 1. :

Art. 113
Misure sanzionatorie

1. 11 sistema sanzionatorio della dirigenza
rinviene idonea  definizione nelle  vigénti
disposizioni di legge e negoziali colleitive. Lo
stesso  si  articola nelle  seguenti  misure
sanzionatorie;

L 4.
' Misiire sanzionatorie di lipo -~ - -
conservativo incidenti sull'incarico .
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1) assegnazione del Dirigente ad altro incarico
dirigenziale, anche comportante un minor valore
economico di posizione;

2) esclusione dal conferimento di ulteriori
incarichi  dirigenziali corrispondenti a quello
revocato per un periodo non inferiore a due anni;

B.
Misure sanzionatorie di tipo
risolutivo incidenti sul rapporto

1) recesso dal rapporto con preavviso;
2) recesso dal rapporto senza preavviso.

2. Le sanzioni di cui al comma 1 conseguono
alla revoca dell’incarico dirigenziale conferito,
adottata al sensi dell’articolo 81. In particolare, la
sanzione di cui alla lettera A del comma medesimo
riveste natura essenzialmente pubblicistica, pur
determinando  effetti mediati sul trattamento
giuridico ed economico del dirigente, incidendo
direttamente sui provvedimenti amministraiivi
d’attribuzione degli incarichi dirigenziali.

Art. 114
Attribuzione di diverso incarico dirigengiile nel
corso della gestione

l. Ferma restando la disciplina legisiativa e
contrattuale collettiva, relativamente alle condizioni
ed ai limiti di applicabilitd delle sanzioni di cui al
precedente articolo 113, I’assegnazione a diverso
incarico, anche comportante un minor valore
economico di posizione, pud intervenire pure in
corso - d’esercizio, previa applicazione delle
disposizioni recate dail’articolo 81 ed in attuazione
dei principi di cui allait. 19, comma 1, ultimo
periodo, del decreto legislativo n. 29/1993, e
successive modifiche ed integrazioni, fatto salvo,
comungue, il sistema di  valutazione delle
prestazioni e dei risultati dei ruoli dirigenziali di cui
al presente regolamento.

Are. 115
Adeguamento al sistema normative generale

1. Le norme recate dal presente Titolo sono da
intendersi automaticamente adeguate, fatto salvo
Tassolvimento di un’opportuna attivith ricognitoria
operata dal competente Servizio Organizzazione e
Risorse Umane dell’ente, alle eventuali disposizioni
prescriftive successivamente introdotte, in materia,

. da fonti contrattuali collettive nazionali, legislative

o regolamentari generali.
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Capo I
Competenze e modalita procedimentali

Art. 116
Competenza sanzionatoria

t. L’adozione dei provvedimenti sanzionatori di
cui al Capo I di questo Titolo ¢ di competenza del
Sindaco, sentiti la Giunta e il Direttore Generale.

Art. 117
Modalita procedimentali

1. 1 provvedimenti sanzionatori nei confronti dei
dirigenti sono assunti nel compiuto rispetto delle
procedure di contestazione eventualmente previste
dalla legge, dai regolamenti e dai contratti collettivi
in vigore.

2. In ogni caso, la contestazione degli
inadempimenti deve avvenire suile scorta di
obiettivi elementi di addebito, dovendosi costituire
un necessario contraddittorio con gli organi di
goverrio e, dietro conforme richiesta del Dirigente
incolpato, eon il Servizio di controllo interno.

3. & applicano, in quanto compatibili, le
disposizicni recate, in materia, dall’art. 21, commi
1 e 2, del decreto !eglslatwo 3 febbraio 1993 n. 29,
e successive modifiche ed integrazioni.

Titole V
RECLUTAMEN TO,_ SELEZIONI E
PROGRESSIONI

Capo 1
Norrite _general_i
Sezione I
Privicipi comuni e requisiti per I'uccesso
allimpiego

Art. 118
Ambito di applicazione

1. 1§ presente Titolo V disciplina I'accesso
all’impiego presso Tente, con qualsiasi forma e
npologla costltmto e lo sviluppo professionale del - |
personale- d:pendente dali’ Ammm trazrone
Comunale:

Art. 119
Forme di uccesso
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1. Le forme d’accesso all’impiego sono
determinate conformemente alle previsiomi recate
dagli articoli 28, 36 e 36-bis del decreto legislativo
3 febbraio 1993, n. 29, e successive modifiche ed
integrazioni.

Art. 120
Forme sperimentali di selezione

1. La Giunta Comunale e, per essa, il Dirigente
competente in materia di personale, pu¢ introdurre,
previa concertazione con le OQ.8S., forme
sperimentali di selezione, intese all’adozione di
strumenti di snellimento, economicita, trasparcnza €
semplificazione dei processi reclutativi, in
osservanza, comunque, dei principi generali di
disciplina della materia.

2. Nei casi di cui sopra, ¢ fornita,
contestualmente  all’indizione selettiva, idonea
comunicazione alla Presidenza del Consiglio dei
Ministri - Dipartimento della Funzione Pubblica,
mediante trasmissione in copia del relativo avviso
di reclutamento.

3. A fini di trasparenza dell’azione
amrinistrativa, altresi, ghi avvisi di selezione
dovranito  espressamenté  jindicare la natura
sperimentale del processo reciutativo indetto.

4. La forma reclutativa di tipo sperimentale pud
introdurre meccanismi procedimentali e selettivi
derogatori rispetto alle disposizioni contenute nel
presente Titolo, ferma restando I'osservanza dei
principi generali di disciplina della materia.

5. I sistema reclutativo di natira sperimentale
deve condurreé ad apposita valutazione circa i
risultati raggiunti rispetto a quelli attesi ¢ a
specifica valutazione in merito all'introduzione
della forma reclutativa sperimentalmente assunta
quale strumento ordinario di acquisizione deile
risorse umine e professionali necessarie, con
conseguente adeguamenio ed armonizzazione del
presente regolamento.

Art 121
Modalita selettive

1. Nell’ambito della programmazione annuale e
trienniale dei fabbisogni di personale fa Giunta

" Comunale provvede alla copertura dei posii
7d‘isponibili tramite le seguenti modalita:

a) procedure sclettive esterne;
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b) procedure selettive interne per
progressione  verticale, finalizzate al
passaggio dei dipendenti alla categoria
immediatamente superiore, nel limite dei
posti vacanti della dotazione organica di
tale categoria che non siano stati destinati
all’accesso dall’esterno;

¢) procedure seleftive interne per
progressione riservata, intese alla coperiura
dei posti vacanti dei profili caratierizzati
da upa professionalita  acquisibile
esclusivamente all’interno
dell’ Ainministrazione;

d) procedure selettive interne per
progressione infracategoriale, volte alla
copertura dei posti vacanti afferenti a
particolari  profili professionali  delle
categorie B ¢ D (posizioni iniziali B3 e
D3 del vigente sistema di classificazione
del personale dipendente).

2. Le procedure di assunzione si conformano

ai seguenti principi:

a) adeguata pubblicita della selezione ¢
modalit di svolg:mento che garantiscano
Pimparzialita ¢ assicurino econmomicita e
¢elerith di espletamiento, ricorrendo, ove €
opportuno,  all’ausilio  di  sistemi
autormatizzati, dirétti anche a realizzare
forme di preselezione;

by adozione di meccanismi oggeHivi ¢
trasparenti, idonei a verificare il possesso
dei requisiti attitudinali e professionali
richiesti in relazione alla posizione da
ficoprire;

¢) rispetto delle pari opportunita tra
lavoratrici e lavoratori;

d) composizione delle commissioni selettive

esclusivamente con esperti di provata——-

competenza nelle materie di concorso,
scelti tra funzlonan delle amministrazioni,
docenti ed estranei alle melesime, che
non siano componenti dell’organo di
direzione p_olitica dell’amministrazione,
che non ricoprano cariche politiche ¢ che
non siano rappresentanti  sindacalt o
designati  dalle  confederazioni ed
organizzazioni  sindacali o  dalle
associazioni professionali.

=31 prmc1p1 selcttm di cul al prccedente:‘
comma Sonc come di seguito compcndl i &
rxcogmt; con riferimentd’ al vigente ordinamento
giuridico recato dail’art, 36 del decreto legistativo 3

integrazioni;
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Adeguata pubblicita della sclezione (art. 36,
comma 3, let. a) d. igs. n. 25/93)

e Imparzialita delle modalita di svolgimento della
selezione (art: 36, comma 3, let. a), d. igs. n.
29/93)

e Fconomicitd delle modalith di assolvimento
selettivo (art. 36, comma 3, let. a), d. lgs. n.
29/93)

o Celerita di svolgimento selettivo (art. 36,
comma 3, let. a), d. 1gs. n. 29/93}

e Automazione, ove opportuno, della selezione,
anche di tipo preventivo (art. 36, comma 3, let.
a), d. igs. n. 29/93)

s QOpgettivita dei meccanismi selettivi (art. 36,
comma 3, let. b) 4. Igs. n. 29/93)

» Trasparenza dei meccanismi selettivi (art. 36,
comma 3, let. b} d. Igs. n. 26/93)

s Idoneita dei meccanismi sélettivi a verificare 1
requisiti attitudinali e professionali (art. 36,
comma 3, let. b) d. Igs. n. 29/93)

« Osservanza delle pari opportuniti (art. 36,
comma 3, let. ¢) d. Igs. n. 26/93)

e Decentramento delle procedure reclutative (art.
36, comma 3, let. d) d. Igs. n. 29/93)

e Composizione delle commissioni selettive
esclusivamente con esperli di  provata
competenza nelle materie di concorso (art. 36,
comma 3, let. e} d. 1gs. n. 29/93).

Ari. 122
Programmazione dei fabbisogni

1. Le determinazioni relative all’avvio
deile procedure selettive di cui all’art. 121 sono
adottate dall’ Amministrazione Comunale sulla base
della programmazione trienmale dei fabbisogni di
personale deliberata ai sensi deil’art. 39 della legge
27 dicembre 1997, n. 449 e dell’art. 6, comma 4,

© del decreto legislatwo n. 29/1993, € successive

modifiche ed integrazioni,

2.. La- Giunta Comunale adotta
annualmente, in coerenza con gli strumenti di
programmazione economico-finanziaria pluriennali
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¢ col bilancio pluriennale, il programma triennale
dei fabbisogni di personale e del relativo sviluppo
professionale. 11 programma triennale definisce, in
conformita ai programmi e agli obiettivi da attuare
e alle politiche di gestione dei servizi adottate, le
risorse econcmiche da destinare alla gestione,
all’acquisizione, allo sviluppo ed afla formazione
del personale e 1a loro ripartizione tra i dirigenti det
Settori. -

3. Nell'ambito della programmazione
triennale dei fabbisogni di professionalita € relativo
sviluppo il Direttore generale, sentiti i Dirigenti e
nel rispetto delle relazioni sindacali,
criteri per la ripartizione dei fondi da destinare alle
progressioni  orizzontali ¢ verticali, formula
apposita proposta, provvede all’elaborazione del
piano annuale delle acquisizioni ¢ dello sviluppo di
professionalita. 11 piano annuale consiste in
un’apposita pianificazione operativa a mezzo della
quale, previa consultazione dei dirigenti interessati,
le risorse economiche assegnate per la gestione € fo
sviluppo del personale vengono tradotte in modalita
selettive, formative e di progressione professionale,
sia verticale che riservata, individuando, per
ciascun Settore, il personale da assumere distinto
per categoria € profilo professionale, le spec:f che
procedure di reclutamento o di progressionc da
adottare, le posizioni funziopali interessate da
processi di sviluppo professionale, gli interventi
formativi da operare ¢ le azioni di sviluppo
professionale da appuestare.

Art, 123
Modalita di copertura dei posti mediante selezioni
esterne

1. Per 1a costituzione di rappoiti individuali
di iavoro iramite proc‘edurc seletlive estermie sono
richiesti 1 seguenti requisiti generali:
= cittadinanz4 italianz o cittadinanza di uno degh
Stati membri della Unione Europea, fatte salve
le eccezioni di cui al Decreto del Presidente del
Consiglio dei Ministei 7 febbraio 1994,
pubblicato sulla G.U. del 15.02.1994, Serie
Generale, n. 61; sono equiparati ai cittadini gli
italiani residenti all’estero con cittadinanza
italiana.
= ] cirtadini degli Stati membri della U.E.
" devono, inoltre, possedere i seguenti requisiti:
~godere dei diritti civili ¢ politici negli Stati di
appartenenza o provemenza

titolarita della cittadinanza italiana, di tutti ghi
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-essere  in  possesso, fatta eccezione della
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altri requisiti previsti dall’avviso di selezione;

-avere adeguata conoscenza della lingua
italiana;

% eta non inferiore agli anni diciotto alla data di
scadenza del bando, fatte salve particolari
disposizioni normative, anche contrattuali, che
prescrivano limiti minimi d’accesso inferiori
aghi anni diciotto, se compatibili con la natura e
I"oggetto dello specifico rapporto d’impiego.

Per I'ammissione ai concorsi a  post
appartenenti ai profili di agente di P.M., insegnante
scuola materna, ausiliario di scuola materna nonché
assistente di base, in considerazione della peculiare
natura del servizio, il limite massimo d’eta € fissato
in quaranta anni, con esclusione di qualsiasi
elévazione.

Per il profilo di educatrice asilo nido il limite
massimo di et & fissato in trentacinque anni, con
esclusione di qualsiasi elevazione.

= gpecifica idoneita psico-fisica ail’impiego, con
facoltd d’esperire appositi accertamenti da
parte dell’ Amministrazione;

= asgenza di cause d'impedimento al godimento
dei diritti civili e politici;

s regolare situazione nei confrontj degh obblighi
di leva, laddove espressamente previsti per
legge;

s assenza di validi ed efficact atti risolutivi di
precedenti rapporti d’impiego eventualments
cosfituiti con pubbliche amministrazioni a
causa d’insufficiente rendimentc o per
produzione di documenti falsi o affetti da
invalidita insanabile;

» assenza di cause ostative all’accesso
evenhialmente prescritte ai sénsi di legge per la
costituzione del rapporto di lavoro.

2. In relazione alla categoria contrattuale di
ascrizione della professionalita per la quale viene
effettuata la selezione sono, inoltre, richiesti i
seguenti requisiti speciali:

* Titolo di studio richiesto per [I"accesso
dall’esterno:

# categoria A: licenza di scuola dell’obbligo
(il conseguimento della licenza elementare
in data anteriore al 1962 equivale al
conseguimerito, dopo la suddetta data,
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delia licenza di scuola media inferiore);

categoria B, posizione economico-
giuridica 1: licenza di scuola dell’obbligo
ed eventuale attesiato di  qualifica
professionale  afferente  alle  funzioni
caratterizzanti la posizione professionale
e/o particolari abilitazioni o esperienze
professionali;

categoria B,  posizione economico-
giuridica 3: diploma di  qualifica
professionale, eventualmente

accompagnato  da  particolari  titoli
abilitativi e/o esperienze professionali;

categoria C: diploma di scuola media
SUPETIOTe;

categoria D), posizione economico-
giuridica [: diploma di laurea breve o
diploma di laurea funga afferenti alle
attribuzioni caratterizzanti ;

economico-

categoria D),  posizione

giuridica 3: diploina di fatirea ed eventuale &
rlchlesia o

specxahzzazwne o abilitazion
e/0 esperienzé pl:ofessmna_l_t .

dirigenza: dlploma dl’ laurés
cinqué anni di servizie. di ruo‘o nclie )
pubbhche ammipistrazioni, svolt  in
posizioni funzionali per Iaccésso alle
quali ¢ richiesto il possesso det diploma di.
laurea, ovvero, alternsiivaments, diploms
di laurea accompagnato da dig
specializzazione, dottoraio di ricerca ©
altro titolo post-univérsitario n,asc:ato da
istituti universitai italiani o° da: pnmane.

ed almeno un anno dx
lavorativa ﬁﬁonduc_;bll_e,
predirigenziale. '
soggetti muniti del diploma di
possesso della qualifica di di
strutture private ¢ che abbmno svoito perA
almeno  cinque  andi ' '
dtrlgenzmh o"Wc‘:ro ¢

3. Non pué essere ammesso un candidato in
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possesso di un titolo di studio superiore e/o
assorbente rispetto a quello richiesto dal bando
quando quest’ultimo sia titolo specifico ¢ non
generice ¢ quello superiore, eventualmente
conseguito, non presenti, con carattere di
prevalenza, insegnamenti di contemiato omogeneo
rspettoc a quello inferiore o presupponenti
necessariamente cognizioni riconducibili al corso di
studi proprio del titolo inferiore non specificamente
posseduto.

4, 1 requisiti relativi al possesso del titolo di
studio e di ulteriori qualificazioni o abilitazioni
professionali richieste devono essere posseduti alia
data di scadenza del termine stabilito nell’avviso di
selezione per la presentazione delle domande. Gli
altri ed ulteriori requisiti previsti per I'accesso
devono essere posseduti al momento della
costituzione del rapporto individuale di lavoro.

5. Le procedure selettive esterne devono
prevedere le seguenti tipologie di prove, distinte per
ciascuna categoria professionale conirattualmente
definita:

a) per laccesso alle categoric A e B,
posizione economico-giuridica 1,
I'idoneita del candidato alle funzioni che
risulta chiamato ad assolvere & wvalutata
tramite effettuazione di un’unitara ed
apposita prova pratico-attitudinale
articolata in due integrati, anche se distinti,
momenti di valutazione, costituiti da una
prova, anche scritta, di praticitd e/o abilita
afferente all’assolvimento delle particolari
funzioni relative alla posizione e da un
colloquio su profili- pratici deil’attivita
lavorativa da assolvere. La prova si

intende superata qualora il candidato abbia

riportato complesswamente unz votazione
di almeno 21/30 o equivalente;

b) per "accesso alle categoric B, posizionc
economico-giuridica 3, ¢ C, I'idoneita del
candidato alle funzioni da assolvere &
accertata tramite lespletamento di due
distinte prove di carattere pratico-
attitudinale, costituite da una prova scritta
teorica efo pratica inerente allo
svolgimento delle funzioni caratterizzanti
la specifica posizione messa a selezione ¢
da un colloquic su aspetti di praticita
operativa inerenti alla posizione messa a-
seleziorie. Conseguono Pidoneitd i
candidati che abbiano riportato in ciascuna
delle due prove una votazione di almeno
21/30 o equivalente.
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¢) per ’accesso alla categoria D, posizioni
economico-giuridiche | e 3, e per
Paccesso alla qualifica dirigenziale,
Pidoneita del candidato allo svolgimento
di funzioni di carattere multi-specialistico
sara valutata tramite 'effettuazione di tre
distinte prove: due prove scritte a
contenuto teorico e/o pratico inerenti alle
particolari funzioni caratterizzanti la
posizione ¢ un colloquio su profili pratico-
applicativi ed attitudinali dell’attivita da
assolvere. I voti sono espressi, di norma, in
trentesimi. Consegueno 'ammissione al
colloquio i candidati che abbiano riportato
in ciascuna delle prove a conteniuto teorico
efo pratico una votazione di almeno 21/30
o equivalente. Il colloquio verte sulle
materie oggetto delle prove scritte ¢ sulle
altre indicate nell’avviso di selezione e si
intende superato con una votazione di
almeno 21/30. il punteggio finale & dato
dalla somma dei voli conseguiti nelle
prove teoriche efo pratiche e della
votazione conseguita nel colloguio. E' in
facolta dell’ Amministrazione, © da
esercitarsi nell’ambito del relativo avviso
concorsuale, di determinare 1'assetto delle
pfove scritte per Taccesso a pos:zlom di
categoria D,  posizione gmnd:co~
etonomica 1, in una sola prova a
confenuto teorico efo pratico, ferma
restando la prova orale, quando particolari
condizioni, da esplicitarsi nell’avviso
stesso, ne richiedano  ['opportunita
d’assolvimento. Pér guanto attiene alle
modalita di esperimento delie selezioni per
I"accesso alla qualifica urica dirigenziale

si applicano le disposizioni di cui all’ast. |

148, comma 2, del présente regolamento.

6. Nell'ambito delle prove previste e o
relazione alla categoria per cui si procede alla
selezione, potra essere accertata, secondo la
posizione messa a selezione, la conoscenza dell’uso
delle apparecchiature, delle strumentazioni e delle
applicazioni informatiche pid diffuse ¢ di almeno
una lingua straniera, in conformita a quanto
previsto dall’art.36 — ter D.Lgs. 29/93.

.. 7. Nei casi i, cui I'ammissione . a
determmat: proﬁh avvenga mediante selezione per
titohi ed esami, la valutazione dei titoli, previa
individuazione dei criteri, & effettuata dopo le prove

teorichic’e/o’ pratxche & prinia della valutazione delle -~

stesse: Per i titoli nont pud essete attribuito il
punteggio complessivo superiore a 1030 o
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equivalente. Nel caso di selezione per titoli ed
esami la votazione complessiva & determinata
sommando il voto conseguito nella valutazione dei
titoli al voto complessive riportato nelle prove
selettive.

8. Ove !"Amministrazione lo ritenga
opportuno, pud procedere alla pre-selezione dei
concorrenti mediante il ricorso a prove (tests, quiz o
altri strumenti di selezione) psico-attitudinali e/o
inerenti alle materic oggetto della selezione, in
modo dda contenere e calmierare il numero dei
partecipanti alle successive prove di selezione. In
tal caso l'avviso di selezione dovrd prevedere
almeno Deventualitd di esperimento della prova
preselettiva ¢ le materie eventualmente oggetio
della stessa. .

Art. 124
Procedure selettive verticali e interne

1. Le procedure selettive verticali ¢ interne
sone attivate:

a) per le progressioni verticali, finalizzate al
passaggio dei dipendenti alla categoria
immediatamente  superiore del sistema di
classificazione del personale, rispetto a quella di
ascrizione, nel lmite dei posti vacanti della
dotazione organica di tale categoria che non
siano stati destinati ail’accesso dall’esterno, ai
sensi dell’art. 4, comma 1, del C.CN.L. 31
marzo 1999

b) per le procedure selettive infracategoriali, intese
alla copertura dei posti vacanti afferenti a
particolari profili professionali ascritti aile
categoric B e D (posizioni giuridico-
economiche B3 e D3), ai sensi dell’art. 4,
comma 1, del C.C.N.L. 31 marzo 1999

¢) per la copertura di.posti vacanti relativi a
particolari profili * o figure professionali
caratterizzati da una professionalitd acquisibile
esclusivamente all’interno deli’ente, ai sensi
dell’art. 4, comma 2, del C.C.N.L. 31 marzo
1999,

2. Fermi restando i requisiti generali previsti
per 1'accesso all’impiego dal vigente ordinamento
dell*ente, sono individuati, ai sensi delle successive
disposizioni, i requisiti speciali da prescriversi per
I'accesso neile posizioni professionali di cui al
comma 1, determinati in funzione del profilo
funzionale € -della categoria professionale di
ascrizione del posto interessato alla procedura
selettiva.
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3. 1 requisiti speciali di accesso alle singole
procedure selettive, come disciplinati dal presente
regolamento, devono esserc posseduti, a pena di
esclusione dal processo selettivo stesso, alla data di
scadenza del termine stabilito, nel relativo avviso di
selezione, per la produzione della domanda di
ammissione.

Art. 125
Criteri di determinazione dei requisiti
speciali per I'accesso alle procedure selettive
iriterne e modalita selettive

1. Alle procedure selettive di cui all’art. 124,
comma i, lettera a), sono ammessi i dipendenti
ascritti alla categoria professionate immediatamente
inferiore a quella di destinazione in possesso:

a) del titolo di studio richiesto per
Iaccesso dall’esterno alla categoria di
destinazione. Si prescinde, in tal caso,
dal possesso di specifici requisiti di

anzianita di  servizio, comunque
maturata;
oppure
b) del titolo di studio

immediatamente inferiore a guello
richiesto per I"accesso
dall’esterno, con un’anziapita di
servizio maturata, presso la stessa
amministrazione comunale, in

posizioni  riconducibili  alla
categoria professionale
immediatamente  inferiore, in

misufa corrispondente a quanto
previsto  mell’Allegato 2 al
presente regolamento.

oppure

¢) in sede di prima applicazione del
presente Regolamiento, e per una sola
volta, del titolo di  studio
immediatamente inferiore a queilo del
punto b) con una anzianitd di servizio
di almeno amni 8 el livello
immediatamente infefiore, in caso di
area omogenea, ¢ di anni 10 in caso di
;area disomogenea.

2. All procedure selettive di cui all art. 124

ascritti alla stessa categoria di destinazione, nelle
posizioni di sviluppo economico rispettivamente
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B1-B4 ¢ D1-D3, in possesso:

a) del titolo di studio richiesto per ‘accesso
dall’esterno alla posizione infracategoriale di
destinazione. Si prescinde, in tal caso, dal
possesso di specifici requisiti di anzianita di
$ervizio, comungue maturata,

oppure

b) del titolo di studio immediatamente inferiore a
quello richiesto per I"accesso dall’esterno, con
un’anzianitd di servizio maturata, presso la
stessa amministrazione comunale, in posizioni
riconducibili alla stessa categoria professionale
di quella di appartenenza del posto messo a
selezione, in misura corrispondente a quanto
previsto  nél’Allegato 2 al  presente
regolamento.

3. Alle procedure selettive di cui all’art. 124,
comma |, lettera c), sono ammessi i dipendenti in
possesso dei requisiti di cui ai precedenti commi | e
2, correlati al requisito, comune a tutte le ipotesi di
accesso, costituito dalfla necessaria ascrizione del
dipendente ‘nteressato, da almeno 24 mesi, alla
categoria rontratiuale propedeutica atia posizione
da ricoprire, secondo quanto previsto, neil’ Allegato
1 al presenfe regolamento, fatto salve gquanto
previsto dall’art. 122, comma 3.

4. Le deroghe al possesso del titolo di studio
ordinariamente richiesto per 1'accesso dail’esterno,
di cui ai precedenti commi 1, 2 e 3, non operano,
comunque, nelle ipotesi in cui il possesso del titolo
di studio risulti di rilevante- opportumita,
determinanté © necessario  all’esercizio delle
attribuzioni afferenti la posizione da ricopriré. -

5. Le procedure selettive di cut al presente
regolamento possono essere precedute da idonet
momenti formativi e/o professionalizzanti  di
adeguato spessore, limitatamente alle ipotesi ove,
per la specifica professionalitd richiesta in funzione
della posizione da ricoprirsi, la carenza del titolo di
studio ordinariamenie richiesto per [accesso
dall’esterno alla posizione interessata non risulti,
comungque, in grado di assicurare,
AW amministrazione, un congruo assolvimento delle

- attribuzioni specificamente rimesse alla posizione

professionale stessa.

6. Nell’ambito dell’anzianita richiesta in via
sostitutiva del titolo di studio non posseduto, di cui
ai precedenti commi 1 ¢ 2, lo specifico spessore di
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anzianita di servizio necessario per ’accessoc verra
determinato in funzione del criterio di omogeneita o
disomogeneit: di ambito funzionale connesso
all’anzianitd maturata, nonché della specifica
posizione economica di provenienza, secondo
quanto previsto nell’Allegato 2 al presente
regolamento. Il criterio di omogeneitd di ambito
funzionale non & assumibile, viceversa, per le
selezioni inteme di tipo riservato di cui al comma 3,
in ragione della necessaria acquisizione di
professionalita in ambito funzionale omogeneo.

7. Le procedure selettive interne devono
prevedere le seguenti tipologie di prove, distinte per
categoria professionale:

a) per l'accesso alle categorie B e C
I’idoneita del candidato alle funzioni che
risulta chiamato ad assolvere & valutata
mediante lesperimento di una prova
pratico-attitudinale. La prova si intende
superata qualora il candidato abbia
riportato complessivamente una votazione
di alneno 21/30 o equivalente. Al fine
defla formazione della graduatoria &,
altrest, valutata "anzianita di servizio fino
al limite di attribuzione di ulterion 20/30
sulla base di criteri definiti neliavviso di
selezione;

b) per "accesso alla categoria D I'idoneita
del candidato allo svolgimento di funziom
di carattere multi-specialistico ¢ valutata
attraverso - 1’esperimento di due distisite
prove, di cui una scritta ed Ona orale, a
contenuto feorico e/o pratico, inerenti alle
p__a_mcolarl funzioni caratterizzanti  la
posizione, Conseguono  Pidoneita i
candidati che abbiano riportato, in
ciascuna delle prove a contenuto teorico
¢/o pratico, una votazione di almieno 21/30
o equivalente. Al fine della formazione

della graduatoria sono, altresi, valutate
Panzianita di servizio (nel limite di
glieriori 1030y e il cwrricelim

professionale (ne! limite di ulieriori 10/30)

del candidato, secondo criferi deﬁniti

neli*avviso di selezsone

In sede di prima apphcazwne del presente
" documerito regolamentare fa procedura

selettiva per il passaggio dalla categoria

Bl o B2 alta’categoria B3 dei dipendenti’

aventi il profilo professionale di esecutore
amministrative {ex 4~ q.f. ) avverra con
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selezione per soli titoli.

8. Ai sensi dell’art. 4, comma !, ultimo
periodo, del C.CNL. 31 marzo 1999,
I’ Amministrazione pud attivare, per la copertura dei
posti vacanti afferenti ai particolari profili delle
categoric B ¢ D su posizioni iniziali B3 ¢ D3,
procedure selettive analoghe a quelle strutturate per
le progressioni verticali ai semsi del presente
articolo.

Capo I
Avviso di selezione

Sezione I
Contenuti e pubblicazione

Art. 126
Avviso di selezione

1.L avviso di selezione viene adottato,
in conformitd a quanto stabilito nel piano annuale
delle  acquisizioni e dello sviluppo di
professionalita, con determinazione del Dirigente
del Servizio del Personale di concerto, in ipotesi di
profili a valenza specifica o settoriale, con il
dirigente del settore © servizio interessato alla
posizione posta a selezione.

2. 11 conteniito dell’avviso di selezione ha
carattere vincolante per 1’Amministrazione, per i
concorrenti, per la commissione giudicatrice € per
tutti coloro che intervengono nel procedimento
concorsuale.

3. L’avviso di selezione deve cortenere il
termine ¢ le modalith di presentazione delle
domande, Peventuale schema di- domanda di
paitecipazione, monché  Pavviso  per la
determinazione del diario e la sede delle prove
scritte, pratiche e orali. Deve indicare i requisiti di
accesso specificativi mispetto a quelli gererals, le
materie oggetto delle prove scritte cu orali, il
contenuto di quelle pratiche, la votazione minima
richiesta per I’ammissione alle prove orali, glhi
eventuali criteri di valutazione dei titoli, i titoli che
danno luogo a precedenza o preferenza, ovvero le
relative indicazioni determinative, le percentuali dei
posti riservati, da leggi speciali, a favore di
determinate categorie. '

4, L’avviso di selezione deve conteneré il
richiamo alla legge 10 aprile 1991, n. 125, che
garantisce pari opporiuniti tra uomini e donne per
'accesso al lavoro, im attuazione, altresi, del
principio di pari opportunitd di cui afl’art. 61 del
decreto legislative 3 febbraio 1993, n. 29, ¢
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successive modifiche ed integrazioni.

5. L’avviso deve contenere, altresi,
indicazione dell’eventuale prova preselettiva che
1" Amministrazione intendesse espletare.

6. Nei casi in cui I’Amministrazione debba
procedere all’assunzione di disabili ai sensi della
legge n. 68/1999, I'avviso di sclezione dovra
prevedere speciali modalita di svolgimento delle
prove d’esame per consentire ai soggetti suddetti di
concorrere in effettive condizioni di parita e di pari
dignita con gli altri concorrenti.

7. La proroga, la riapertura del termine di
scadenza, la rettifica, nonché la revoca del bando,
qualora si Ttavvisino effettive motivazioni di
pubblico interesse, vengono disposte con apposito
atto del responsabile della struttura competente in
materia &1 personale, debitamente  ed
adeguatamente motivato.

8. Della proroga o riaperiura del termine
viene data comunicazione al pubblico con ie stesse
forme e modalita di cul ai precedenti commi; per
quanto aftienc alle ipotesi di rettifica ¢ di revoca, &1
procederd con modalitd adeguate, previa idonea
valutazione dei contenuti oggetto di rettifica € di
individuazione, in caso di revoca, di congrue forme
di comunicazione della stessa ai candidati g1
istanti.

9. Di tali provvedimenti e delle relative
modificazioni &, comunque, resa informazione alle
rappresentanze sindacah unitarie ¢ aziendali.

Art. 127
Pubblicazione dell’avvisa . ..

1. La pubblicazione dell’avviso di selezione déve
essere effettuata, con le modalitd previste dal
presente aiticolo, per la durata di:

- 30 giomi per le selezioni esterne

- 20 giomi per le selezioni interne
antecedenti al termine ultimo per la presentazione
delle domande di partecipazione.

2. Agili avvisi di selezione deve essere
fornita la pit ampia pubblicita, al fine di assicurare
1a massima partecipazione possibile. -

3. Lravviso di selezione, limitatamenie; alle
procedure di accesso dall'esterno, deve essere
pubblicato, per estratto, sulla Gazzetta Ufficiale
della Repubblica Italiana o, alternativamente, sul
Bollettino Nazionale dei Concorsi, in ragione dello
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specifico reclutamento esperito.

4. Copia dell’avviso ¢, comunque,
pubblicata all'Albo Pretorio deli’Ente & presso gli
Uffici, nella parte di essi riservata al pubblico per ie
selezioni esterne.

5. 11 Settore competente per gli affari del
personale, disporra, tempestivamente, tutte le
operazioni necessarie affinché, di norma entro il
giorno precedente la data di apertura dei termini per
ja presentazione delle domande, gli avvisi di
selezione pubblica:

a) siano inviati, a mezzo posta raccomandata,
agli Enti ed Associazioni eventualmente
stabiliti dalla legge;

b) siano inviati, per la pubblicazione nei
rispettivi albi, alla Regione, a tutti i
Comuni della Provincia e a ttte le
Province finitime; ’

¢) siano fatti pervenire alle Organizzazioni
Sindacali maggiormente r1appresentative
esistenti all’'interno dell’Ente.

6. Nella determinazione di approvazione
dell’avviso di selezione pubblica pud essere
stabilita la pubblicazione dell’avviso stesso su uno
o pitl quotidiani, a diffusione regionale o nazionale,
mediante inserzioni a pagaiménto contenenti
indicazioni sintetiche relative alla categoria, al
numero dei posti, al titolo di studio richiesto per
'accesso dall’esterno, al termine di scadenza ed
all'Ufficio dell’Ente presso il quale pud essere
richiesta copia jmtegrale dell’avviso. Possono essere
stabilite anche comunicazioni a mezzo radiofonice
e tramite il sito Internet.

7. Gh avvisi di selezioni- interne sono
pubblicati, a cura del Seftore competente per gli
affari del personale, ali’Albo Pretorio, in tutte le
sedi degli Uffici e Servizi del’Ente, in modo che ne
sia assicurata, mnella forma pid idonea, la
conoscenza da parie di tutti i dipendenti inferessati.
Copia di tali avvisi viene inviata alle
Crganizzazioni Sindacali esistenti nell’Ente.

8. Copia degli avvisi viene rilasciata a tatti
coloro che ne fanno richiesta, direttamente od a
mezzo posta, presso I'Ufficio dell’Ente preposto al
servizie. Nel caso in cui la trasmissione generi una
spésa di rilevante entita, questa, previa valutazione
del Dirigente competente in materia di personale €
previo avviso al richiedente, sara posta a carico del
destinatario stesso.
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) Are. 128
Domanda di ammissione alla selezione

l. La domanda di ammissione alla sclezione
pubblica deve essere redatta in carta semplice,
riportando tutte le indicazioni che, secondo le
norme vigenti, i candidati sono tenuti a fornire.

2. In particolare in tale domanda gli
aspiranti, sotto la loro personale responsabilita,
devono dichiarare:

a) Cognome, nome, luogo e data di nascita;

by Il domicilio o recapito (indirizzo
completo) al quale I'Amministrazione
Comunale dovra indirizzare tutte le
comunicazioni relative al concorso;

¢) L'indicazione della selezione alla quale
intendono partecipare; '

d) 11 possesso del requisiti necessari indicati
dall’avviso per la partecipazione alla
selezione:

B eld

= titolo di studio

» eventuali requisiti professionall  elo

* culturali espressamente richiesti.

3. La mancanza o Vincompletezza di una
quatunque delle suddette dichiarazioni pud essere
sanata dal candidato, anche a mezzo fax, entro 7
giomi dal ricevimento della richiesta di
regolarizzazione da parte deil’ufficio Personale. La
mancata regolarizzazione entro il tenmine predetto
determina esclusione dalla selezione. _

4. Nella domanda di partecipazione alla
selezione il candidato deve, inoltre, dichiarare, ai
fini deli*applicazione del diritto di precedenza o
preferenza, il titolo che di disitto a tale beneficio. In
particolare, coloro che intendorio beneficiare '(_it__:'li_e
précedenze previste dalla legge n. 48271968 ¢
successivamente, a partire dall’entrata in vigore
deila stessa, daliz legge n. 68/1999, dovranno
dichiarare di essere iscritti negli appositi elenchi
previsti dalle normative in oggetto.

5. Non sono soggetti all'imposta di bollo le
domande ed i relativi documenti per” la

pariecipazione 2 selezioni pubbliche.

6. Nelle selezioni per prove e titoli, siella-

domianda’ di partecipazione dovranno - essere
dichiarati;--at sensi della vigente normativain

materia -di autocertificazioni ¢ dichiarazioni
sostitutive, tutti i titoli utili per la progressione n
graduatoria ed allegata 'eventuale documentazione
necessaria. 1 docunienti eventualmente presentatt
dovranno essere in originale o in copia autenticata
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ai sensi di legge. [ titoli dichiarati o presentati
dovranno essere stati conseguiti entro i termini di
scadenza dell’avviso di selezione ¢ saranno valutati
ai soli candidati che hanno partecipato alle prove
scritte o pratiche previste dalla selezione. 1 titoli
dichiarati o allegati alla domanda non possonc
essere ulteriormente integrati né regolarizzati, in
fase successiva alla scadenza dell’avviso di
selezione.

7. La domanda deve essere softoscritta dal
concorrente, a pena di esciusione. Non € richiesta
alcuna autenticazione della sottoscrizione, neppure
per le istanze trasmesse a mezzo del servizio
postale o di altri mezzi, anche telematici o
informatiei.

Art. 129
Modalita di presentazione della domanda e dei
documenti

1. La domanda di ammussione al concorso
pubblico deve essere presentata direttamente o
spedita a mezzo di raccomandata con avviso di
ricevimento all’Amministrazione Comunale —
Settore Personale ~ entro il termine perentorio di
trenta giomi a decorrere dalla data di pubblicazione
deli’avviso di selezione sulla Gazzetta Ufficiale o
sul Bollettiho Nazionale dei Concorsi .

2. La data di spedizione delle domande &
stabilita e comprovata dal timbro € data dell*ufficio
postale acceitante, mentre la data di presentazione
diretta & comprovatz dal timbro datario apposio
sulla stessa dal competenic Ufiicio Protocollo
dell'ente.

3. La busta contenente le domande di
ammissione ed i documenti deve riportare, sulla
facciata in cui ¢ riportato I'indirizzo, Pindicazione:
«CONTIENE DOMANDA PER SELEZIONE
PUBBLICA» con specificazione della relativa
selezione.

4. L’ Amministrazione non si assume alcuna
responsabilitd per la dispersione di comunicazioni
dipendenti da inesatte indicazioni del recapito da
parte del concorrente, oppure da mancata o tardiva
comunicazione del cambiamento di indirizzo
indicato nella domanda, né per eventuali disguidi
postali o telegrafici o comunque imputabili a fatio
di terzi, a caso fortuito o forza maggiore.

5. Nel caso in cui il termine ultimo cada in
giorno festivo o di chiusura, per gualsiasi ragione,
degli uffici - riceventi, il termine stesso deve
intendersi prorogato alla successiva giomata
lavorativa. '
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6. Esclusivamente per le selezioni inteme le

domande possono essere presentate, oltre che con le
modalitd previste dai precedenti commi, anche
direttamente al Responsabile delP’Ufficio di
appartenenza funzionale dell’Ente, nell’orario di
ufficio dallo stesso normalmente osservato. 1
concorrenti che si avvalgono di questa modalita di
presentazione producono all'Ufficio predetto una
copia aggiuntiva della domanda, in carta libera,
sulla quale 1'Ufficio stesso appone il bollo di
trasmissione  all'Ente, attestante la data di
presentazione.
Le domande cosi raccolie sono, comungue,
trasmesse, senza ritardo, a cura del Responsabiie
deil’Ufficio ricevente, al competente Settore
Personale.

7. Alla domanda di selezione dovri egsere
allegata Ja ricevuta di versamento delia tassa di
concorso, tranne che nel caso in cui
I’ Amministrazione intenda espletare procedimenti
reclutativi di tipo sperimentale e neli’avviso di
selezione venga espressamente  esclusa la
corresponsione  della tassa stessa. La mancata
acclusione della ficevuta di versamento del’a tassa ¢
sanabile, purché Poriginale della ricevuta di
versamento venga trasmesso all’Ente entro sette
giorni dalla richiesta di integrazione, a pena di
esclusione-dalla selezione.

8. L.’ Amministrazione, ai sensi del presente
strumento  regolamentare; puod prevedere, con
indicazione esplicita riportata nell’avviso di
selezione, I'adozione di procedure sperimentali,
informatiche, telematiche o telefoniche, di
presentazione delle domande di selezione; in derdga
ai precedente commi, ¢ conformemente ai principi
recati dalla vigente normativa in materia.

Capo 11T
Commissioni gindicatrici

Art. 130
Commissieni gindicatrici

1. Le Commissioni Giudicatrici delle prove
selettive p
proi"rved

ento della Giunta Comunale da adott
di norria; entro 30 giorni dalla scadenza del term
per fa - pr_esentazidne‘.‘ delle  domande - di
partecipazione aile prove, sono composte, oltre’che
dal Segretario verbalizzante individuato nell’ambito
del personale dipendente dall’ente, di categoria € o
D, idoneo allo svolgimento delle relative
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attribuzioni, come di seguito indicato:

1. Profili di qualifica dirigenziale

» da un Dirigente, che la presiede, o, in
assenza, dal Direttore Generale o dal
Segretario Generale;

» da due Esperti dotati di provata
competenza nelle materic della selezione,
sceli tra funzionari delle pubbliche
amministrazioni, docenti ed estranei alle
medesime, che non siano componenti
delPorgano  di  direzione  politica
dell’amministrazione, che non ricoprano
cariche politiche e che non siano
rappresentanti sindacali o designati dalie
confederazioni ed organizzazioni sindacali
o da associazioni ed ordini _professionali.

II. Profili delle categorie A, B, Ce D

» da un Dirigente o, in assenza, da un
titolare di  posizione  oOrganizzativa
professionalmente idoneo, che la presiede;

“J

da due Esperti dotati di provata
competenza nelle materie della selezione,
scélti tra furizionari delle pubbliche
amministrazioni, docenti éd estranei alle
medesime, che non siano componenti
deli’organo  di  direzione  politica
dell’amministrazione, che non ricoprano
cariche politiche e che non siano
rappresentanti sindacali o designati dalle
confederazioni ed organizzazioni sindacali
o da assocjazioni ed ordini professionali.

2. Almeno 1/3 dei posti di compenente delle
Commiissioni  Giudicatrici, salva  motivata
impossibilitd, sono Tiservati a ciascuno dei due
sessi, fermo restando il possesso dei requisiti
generali di cui sopra. '

3. Riguardo ai concorsi per i profili
professionali appartenenti alle categoric C e D,
nonché superioti (qualifiche dirigenziali), le
funzioni di componente la commissione, se
dipendente di una pubblica amministrazione, sono

~ svolte da dipendenti appartenenti rispeitivamente

alia categoria D o dirigenziale, o, comunque, a

- categoric o qualifiche analoghe. Per le prove

selettive delle categorie inferiori, l¢ funzioni di
componente fa commissione, se dipendente di una
pubblica amminisirazione, sono  svolte da
dipendenti appartenenti almeno alla categoria C o
analoga.
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4. 11 Presidente ed i membri delle
Commissioni esaminatrici possono essere scelti
anche tra il personmale in quiescenza che abbia
posseduto, durante il servizio attivo, la qualifica
professionale richiesta per le selezioni come
precedentemente  specificato. L utilizzazione del
personale in quiescenza non & consentita se il
rapporto di servizio sia stato risolto per molivi
disciplinari o per insufficiente rendimento, ovvero
qualora la decorrenza del collocamento a riposo
risalga ad oltre un anno dalla data di pubblicazione
dell’avviso di selezione.

5. Nell’atto di nomina della Commissione
possono essere nominati, in via definitiva, i membri
supplenti, tanto per il Presidente quanto per i
singoli componenti la Commissione. [ supplenti
intervengono alle sedute della Commissione nelie
ipotesi di impedimento grave e documentato dei
membri effettivi.

6. Per la validita delle adunanze della
commissione ¢ sempre necessaria la presenza di
tutti i membri effettivi.

7. Quando le prove selettive o presclettive
abbiano luogo in pis sedi, §i costituisce, presso
ciascuna sede, un comitaio di vigilanza, presiedito
da un membro della Commissione, ovvero da un
impiegato dell’ Amministrazione di categoria non
inferiore a quella di appartenenza dei membri di
commissione ai sensi del presente regolamento,
designato  dal  Presidente  di Commisstone,
eveniualmeme su indicazione del Dirigente del
Servizio Personale.

8. Qualora, in relazione all’elevato numero
di candidati al concorso o selezione, il Presidente
delia Commissione Giudicatrice ne faccia richiesta,
{a Commiissionie stessa potrd essere integrata da
personale addetto all’identificazione dei candidati,
preventivamente  all’esperimento delle prove,
nonché alla vigilanza durante le stesse. Gli
impiegati nominati quali Presidente e membri dei
comitati di vigilanza sono scelti fra quelli in
servizio con apposito atto del Presidente di
Commissione, eventualmente su indicazione del
Dirigente del Servizio Personale. '

9, In relazione a prove di esame che
prevedano utilizzo di strumentazionc informatica,
la Commissione potra essere iniegrata, su richiesta
del Presidente di Commissione, da personale
tecmico specializzato che garantisca, durante lo
svolgimento  defle prove, [efficienza della
strumentazione in uso. Tale disposizione si applica
in tutti 1 casi in cui, per il particolare esperimento di
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prove selettive, si renda necessaria la presenza di
personale altamente specializzato,

10. Possono essere chiamati a far parte della
Commissione componenti aggiunti per le eventuali
prove di lingua stranicra, per materie speciali,
nonché per le prove preselettive, ove previste.

11. I componenti delle Commissioni, il cul
rapporto di impiego si risolva per qualsiasi causa
durante  Pespletamento  dei  lavori . della
Commissione, cessano dall’incarico salvo espressa
conferma con apposito atto del Dirigente
dell’Ufficio Personale.

12. It segretario di commissione ha la
responsabilita della custodia degli atti, documenti
ed elaborati tutti inerenti alla procedura concorsuale

o selettiva in espletamento, conformemente alle

indicazioni rese dal Presidente, nonché delia
redazione dei verbali attestanti le operazioni
assolte, per ciascuna seduta, della commissione
esaminatrice.

Detti verbali sono sottoscritli in calce e siglati in
ciascuna pagina da tutti i membn della
commissione procedente.

Art. 131
Insediaimento della commissione

1. La Commissione giudicatrice, convocata
con avviso scritto, si insedia alla data fissata dal
Presidente, previo accordo con gli altri membri. I
Presidente della Commissione giudicatrice convoca
la prima riunione della stessa entro 10 giomi da
guello in cui riceve copia del provvedimento
refativo  all’ammissione dei concorrenti. Le
successive  sedute  della commissione  sono
convocate secondo il calendario fissato dalla stessa
e con le modalits ¢ i termini dalla medesima
stabiliti, dei quali si da atto a verbale.

2. Prima della seduta d’insedramento,
Pufficio competente consegna al Segretario della
Commissione copia detla determinazione di
ammissione dei candidati, assunta dal Dirigente
competente in materia di personale, le domande,
nonché copia di tutti gli atti relativi alla selezione ¢
degii altri aiti occorrenti.

3. Nella seduta di insediamento la
Commissione, considerato i1 numero  dei
concorrenti, stabilisce il termine del procedimento
selettivo e lo rende pubblico con apposito atto.
Qualora tale termine fosse superato lo stesso dovra
essere prorogato, per una sola volta, con decisione
esplicita della Commissione adeguatamente ¢
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specificamente motivata.
Qualora tale termine non fosse stabilito, tutti gli atti
della Commissione saranno nulli.

4. La Commissione, al momento del suo
insediamento, verifica preliminarmente, anche per
cause di ricusazione eventuali dei candidati,
linesistenza di rapporti di parentcla od affinita,
entro il quarto grado civile, dei suoi componenti fra
loro e con i concorrenti ammessi, ai sensi degli artt.
51 e 52 del Codice di procedura civile ed i
componenti  medesimi sottoscriveno  apposita
dichiarazione di non sussistenza di situazioni di
incompatibilita. 1 membri, viceversa, che accertino
la sussisténza di condizioni d mcompahbihta SOTO
tenuti a dame immediata comumicazione al
Presidente. In tal caso i lavori vengono
immediatamente sospesi ed il PreSidente della
Commissione informa il Dirigente dell” Ufficio
Personale, trasmettendogli copia del wverbale,
affinché provveda alla sostituzione del componente
incompatibile.

5. Nel caso incui un componetie sia assente
senza averne data valida ed, ove oirente;
documentata giusuﬁcazmne aniche 3

Dmgcnte dellUfficio | P
dichiara la decadenza dali ; _
sostitazione. Le opcraznom espletate fin no a qucl"_f—
momento dalla Commissione restano ¢
valide e il nuovo componente partemp quelle‘__
ancora necessarie per il
procedimento concorsuale.
dell’assunzione deli’incarico egh ha i‘obbhgo d
preéndere conoscenza dei verbali delle’ sedu te gk
tenute e di tuttl gh de

soslituzzone i componeml

SOpravvengano procediment
determinano limitazioni aila loro liberta
condanne od altre cause che * comip
decadenza o Pinterdizione dagli Uffici p
gli stessi avevano titolo & fa{ parfe deila 5
Comm:ssxone

membri € al

di partec:pazzone alle sedute d_ll
netle scgugnh misure:

seleziorii per il personale appartenente»

alle categoric Ae B
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a L. 200.000 per ogni seduta relativa a
selezioni per il personale appartenente
alle categorie Ce D

= L. 300.000 per ogni seduta relativa a

- selezioni per il personmale ascritto a
gualifica dirigenziale.

Al segretario della commissione compete la
normale retribuzione, nonché la retribuzione per
lavoro straordinario, qualora ne ricorrano le
circostanze.

I dipendenti dell’amministrazione nominati quali
membri del Comitato di vigilanza hanno diritto a
percepire il trattamento economico ordinario e/o
straordinario contrattualmente previsto e
determinato.

8. Ai membri e al Presidente che non
risiedano nel territorio comunale spetta il
trattamento di missione ¢ il rimborso delle spese
secondo le imodality stabilite, dall’articolo 3 -del
dPR. 23 agosto 1988, n. 395, ¢ successive
modificazioni ed integrazioni, per gli appartenenti
alle qualifiche apicali, con esclusione del Presidente
di commissione dipendente dell"'Ente.

9. Tutti i componenti della Commissione
Giudicatrice ¢he siano’ dipendenti
deil’ Amministrazione Comunale, ad eccezione del
segretano partecipano  alle  sedute  della
cominissione al di fuori dell’orario di lavoro e,
qualora appartenenti alla qualifica dirigenziale, al
di fuori dell’orario di servizio applicato nefl’unita
di appartenenza funzionale, laddove possibile.

Art. 132
Incompatibilita

|. Nel caso in cui emerga nel! corso dei
lavori la sussistenza ab origing di uno degh
impedimenti di cui al precedente art. 131, le
operazioni effettuate sino a quel momento sono
annullate d'ufficio con atto del Dirigente del
Servizio Personale.

2. Nel caso di incompatibilitd sopravvenuia
nel corso della procedura concorsuale si procede
unicamente aila surrogazione dél componente
interessato, restando salve le operazioni sino ad
alfora compiute.

3. I componenti della Commissione nomn
possono woigere pena la decadenza, attivita di
docenza nei confronti di- uno o pin candidati.
Possono essere incaricati dall’Amministrazione
Comunale di tenere lezioni o appositi momenti
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formativi sulle materie previste dagli avvisi di
selezione nell’ambito di appositi corsi  di
preparazione.

Art. 133
Ordine dei lavori

1. La Commissione giudicatrice osserva il
seguente ordine dei lavori:

a) Dichiarazione di non sussistenza di
incompatibilita fra i componenti;

b) Presa d'atto dell’ammissione, operata con
atto dirigenziale del responsabile della

struttura  competente in  materia  di
personale, dei concorrenti alle prove
selettive;

¢) Verifica di non sussistenza di siteazioni di
incompatibilita  fra  componenti la
corimissione e concorrenti;

d) Esame degh atti di indizione della
selezione, dell’avviso di selezione delle
norme del presente regolamento;

e) Determinazione dei criteri  per la
valutazione delle prove ¢, se previsto, dei
titoli e del curricubum professionale;

f) Fissazione della data della preselezione, se
prévista e se non prevista dal bando;

g) Fissazione della data delle prove, se non
prevista dal bando; -

h) Determinazione, in considerazione del
numero dei concorrenti ammessi  alla
preselezione o alle prove selettive, del
terimine del procedimiento concorsudle e
sua idonea pubblicizzazione;

i) Esperimento delle prove preselettive,
seritte ¢/0 pratiche;

I) Valutazione. -dei titoli dei candidati
presentatisi alle prove & attribuzione dei
punteggi nel rispetto dei criteri valutativi
stabiliti nell’avviso di selezione;

m) Valutazione delle prove selettive;

n) Comunicazione ai candidati dell’esito delle
prove ¢ del punteggio conseguito,

o) Espletamento ¢ valutazione del colloguio.
Qualora il colloquio si svolga in pii
giomate, al termine di ciascuna giornata
dovra essere pubblicato il punteggio
attribuito ai candidati che hanno sostenuto
la prova; :

p) Formulazione della graduatoria con i

~ punteggi riportati, per ciascuna prova € nel
_complesso, da ciascun candidato.

le determinazioni e delle
dalia Commissiong

2. Di tutte
operazioni effettuate
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‘¢ coordinare

giudicatrice viene redatto giornalmente apposito
verbale sintetico sottoscritto, in ogni pagina, da tutti
i Commissari e dal segretario per esteso.

Art. 134
Modalita di assunzione delle decisioni

1. Per la validitd delle sedute della
Commissione & necessaria la presenza di tutti i suoi
componenti.

2. Solo durante lo svolgimento delle prove
scritte o teorico/pratiche, qualora le stesse, per la
loro natura, non richiedano una valutazione
contestuale, 1 componenti possono assentarsi
altemativamente, purché nella sede in cui si svolge
la selezione siano costantemente presenti almeno
due Commissar: o un Commissario ¢ il segretario.

3. Lassegnazione dei punteggi relativi alie
prove selettive avviene con votazione palese e
contestuale e il voio finale & detenminato a
maggioranza sulla proposta di voto formulata dal
Presidente 0 da un coraponente della- commissione
stessa.

4, Ia tutte le fasi del procedimento di
selezione la Commissione delibera a maggioranza
di voti.

5. Tutti i componenti della Commissione,
compreso il Presidente, hanno uguale diritto di
voto. Il segretario non ha diritto al voto. Il
Presiderite di coimmissione ha il compito di dirigere
Pattivita dell’organo presieduto,
nonché  di intratienere 1 rapporti  con
I’ Amministrazione ed i candidati per quanto attiene
alle comunicazioni ufficiali relative al concorso o
alla selezione. T

6. Una volta verbalizzato il risultato delia
votazione, non  possono  essere  presi  in
considerazione voti diversi da quelli gia espressi. I
Commissari possono, comungue, far verbalizzare le
foro ragioni e opinioni, nel caso in cui vengano a
conoscenza, anche dopo I'esperimento della
votazione, di manifeste irregolarita o illegittimitd
procedurali, ovvero. di qualsiasi altra circostanza
rilevarnite ai fini del procedimento selettivo.

7. Una volta verbalizzate e loro ragioni, nei
casi di presunte irregolarita formali o sostanziali ¢
di altri fatti rilevanti ai sensi del precedente comma,
i componenti -della commissione non possono per
¢cio solo rifiutarsi, a conclusione della seduta, di
sottoscrivere i verbali.
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Capo IV
Criteri di valutazione dei titoli

Art, 135
Titoli valutabili nelle selezioni

1. La commissione, dopo aver accertato la
non sussistenza di situazioni di incompatibilita di
cui ai precedenti articoli, procede alla
determinazione delle modalita per la valutazione
dei titoli della selezione, senza preridere visione dei
documenti dichiarati o presentati e osservando i
criteri generali stabiliti dal presente articolo.

2. La valutazione dei titoli, previa
individuazionie dei criteri, & effettuata dopo le prove
scritte, teoriche e/o pratiche e prima che si proceda
alla valutazione delle stesse, ai sensi di gquanto
prescritto dall’art. 133, comma 1, numeri 9}, 10) ¢
11), del presente regolamento.

3.1 titoli valutabili per le selezioni esterne si
suddividono in quattro tipologie:

1) = Titoli di servizio

2 =Titoli di studio

3 )= Titoh vari

4 Y= Curriculum professionale

4. Fermo restando il punieggio massimo
complessiva stabilito in 10/30 o equivalente, fatta
eccezione per le procedure interne, nell’avviso di
selezione & determinata la distribuzione del
punteggio nelle varie tipologie di titoli valutabili
sulla base delle particolari figure professionali
richieste e le modalita di attribuzione.

5. 1 periodo di effettivo servizio militare di
leva, richiamo alle armi, di ferma volontaria ¢ di
rafferma prestato presso e Forze Armate, di cui alla
legge 24 dicembre 1986, n. 958, & equiparato al
servizio civile prestato presso le pubbliche
amministrazioni, cui & attribuito un punteggio da
determinarsi, di volta in volta, in sede di
approvazione dell’avviso di selezione.

6. Nelle selezioni interne le tipologie di titoli
valutabili, oltre all’anzianita di servizio per le
cafegorie A, B ¢ €, nonché zll’anzianity di servizio
ed: al . cmueu!um professxonale insieme ad
eventuah ul*enorn “titoli; vari per la categoria D,
possono essere aggmntwamente individuate nel
cosiddetto «credito formativo valutatop, consistente

ella capltahzzézwne di apposm ‘momenti formativi

esperiti dall* Amministrazione € conclusisi con
specifici momenti di valutazione
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sull’apprendimento e sullarricchimento
professionale  conseguito, dal lavoratore, in
funzione dello specifico ruolo aziendale rivestito, e
nel cosiddetto «credito lavorativon acquisito dal
lavoratore stesso, rappresentato da un apposito
giudizio espresso dal responsabile della struttura
organizzativa di appartenenza o, collegialmente, da
pit  responsabili di  unitd organizzative di
appartenenza funzionale, che tenga conto dei
trascorsi lavorativi ¢ professionali dell’operatore
interessato presso 1’Amministrazione Comunale,
valutati, nel corso deila fase pregressa del rapporto
di lavoro, anche sulia base di indicatori assunti per
la progressione economica orizzontale efo per la
produttivita individuale ¢/o per il conseguimento di
obiettivi e risultati, secondo il sistema di
valutazione permanente da strutturarsi ai sensi delle
vigenti disposizioni contrattuali.

7. Pud essere valutato il servizio presso enti
pubblici o privati, in funzione della posizione messa
a sclezione.

8. La wvalutazione di titoli wvari e del
curriculum  professionale &  lasciato  alla
discrezionalita della Commissione Gindicatrice,
tenatc conto delle autocertificazioni ¢ delia
documentazione presentata dal candidato, secondo 1
criteri generali di cui al successivo comma.

9. Per i titoli vari, la Commissione stabilisce
preventivamente, in linea generale, i titoli cui essa
intende dare valutazione, in rapporto ai contenuti
del profilo professionale del posto da ricoprire € a
tutti gli elementi che essa ritiene apprezzabili al fine
di determinare il livello di formazione culturale, di
specializzazione o qualificazione del concorrente,
anche in rapporto a titoli di préparazione e ad
esperienze di favoro non valutabili netle categorie
precedentl. .

10. Sono comungue valutati:

a) le pubblicazioni attinenti divettamente o
indirettamenie ai contenuti professionali
del posto a selezione;

b} le specializzazioni conseguite in attivitd
connesse al posto a selezione o per lo
stesso espressamente richieste;

¢} la frequenza di corsi di perfezionamento
od aggiornamento su discipline ed attivith
professionali attinenti alle funzioni del
posto a selezione; ‘

d) titoli di studio di ordine superiore a queilo
richiesto per "ammissione alla selezione,
anche non attinenti specificamente alla
professionalita ‘richiesta ma, comunque,
attestanti generale arricchimento della
stessa.
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11. La valutazione delle specializzazioni ¢
dei corsi di perfezionamento od aggiornamento di
cui alle lettere b e ¢) viene effettuata allorché tali
titoli siano documentati da certificazioni rilasciate
da Istituzioni pubbliche o da Istituti, Scuole e
Centri di formazione pubblici o giuridicamente
riconosciuti come tali.

12. L’attribuzione del punteggio riservato al
curriculum professionale viene effettuata datla
Commissione dando considerazione unitaria al
complesso delia formazione ed attivita culturali e
professionali  illustrate dal concorrente  nel
curriculfum presentato, tenendo particolare conto di
incarichi speciali svolti, di svolgimento di mansioni
superiori formaimente assegnate, nonché di attivitd
¢ di ogni altro elemento di valutazione del
candidato, rilevanti ai fini della posizione da
ricoprire, che non abbia gia dato luogo
ali"attribuzione di punteggio nelle altre categorie di
titol.

13. L’eventuale valutazione del credito
fermativo valutato e del credito lavorativo ¢
operata, dalla commissione di selezione, sulla base
dei criteri puntualmente specificati nell’ambito
dell’ayviso di seleziong €, comunque, sulla scorta di
appositi- momenti considerativi preventivamente
formulati e trasmessi dai competenti responsabili di
strutture organizzitive, secondo principi e criteri
generali assunti con apposito afto organizzativo del
Direttore Generale.

14. Nel ¢aso di concorso per soli titoli, fermi
restando i criteri di valitazione di cui al presente
articolo, il punfeggio a disposizione della
Commissione & determinato, ai fini valutativi, m
30/30 6 equivalente.

15. Nel caso in cui il dipendente che
partecipi a concorso intermo o a riserva di posti
prevista nel concorso pubblico sia risultato oggetio
di applicazione di sanzioni disciplinari nei due -anni
antecedenti il termine di scadenza per la
presentazione della domanda, fa commissione
giudicatrice attribnisce un punieggio negativo
computato come seguel

a) provvedimento applicativo del richiamo

verbale o scritto (censtra) comporia una
riduzione  dél punteggio * complessivo
conseguito dal candidato pari a 1/30 o
'"équivalente;f '
b) it provvedimento applicativo  della
“ " pulta’comporta una  riduzione * del
punteggic complessivo Lonseguito dal
candidato pari a 2/30 o equivaiente;
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¢j il provvedimento applicativo delia
sospensione dal servizio con privazione
della  retribuzione comporta una
riduzione del punieggio complessivo
conseguito dal candidato pari a 3/30 o
equivalente.

16. Ai fini di cui sopra, la commissione si
avvale di  apposita certificazione  interna,
debitamente prodotta a cura della struttura
competente in materia di personale.

Capo V
Procedure ¢ prove selettive

Art. 136
Ammissione dei candidati

1. Scaduto il termine fissato dagli avvisi di
selezione per la presentazione delle domande di
partecipazione ai relativi  procedimenti, il
competente- Servizio del personale
dell’ Amministrazione procedera a riscontrare le
domande ai fini della loro ammissibilita di norma
entro 30 giomi da tale termine, eventualmente
prorogabile per altsi 30 giorni.

2. 1l Dirigente del Settore Personale
determina, con proprio provvedimento,
I’ammissibilita delle domande regolari e la
esclusione di quelle insanabili o inaccoglibili
indicando, per ciascuma, le motivazioni di
esclusione con specifico ed espresso riferimento al
bando, al presente regolamento o, comunque, al
vigente ordinamento disciplinante la materia.

3. La completa documentazione del
concorso viene, quindi, trasmessa, senza ritardo, al
s_cg_rjetario della Commissione giudicatrice.

Art. 137
Calendario delle prove selettive

{. Le prove preselettive, scritte, pratiche, ed
orali non possono aver luogo nei giomi festivi né,
ai sensi della legge 8 marzo 1989, n. 101, nei
giorni di festivita religiose ebraiche rese note con
Decreto  de!  Ministro  deli’Interno  mediante
pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale della
Repubblica, nonché nei giomni di festivita religiose
valdesi.

2. 11 diario delle prove selettive, scritte,
tcoriche e/o pratiche, deve essere trasmesso al
candidati ammessi alla selezione non meno di 15
giorni prima dell'inizio delle prove medesime,



. legalmente valido.

~ océorrente per lo svolgim‘cnto della prova.

vengono inolire, mfmman che:
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mediante spedizione con raccomandata con
ricevuta di ritorno.

3. L avviso per la presentazione al colloquio
deve essere spedito, ai singoli candidati ammessi,
almeno 15 giorni prima di quello in cui debbono
sostenerla. Agli stessi deve, altresi, essere data
comunicazione del voto riportato in ciascuna delle
prove teoriche e/o pratiche ed i punteggi attribuiti
ai titoli presentati dai candidati.

4. La data del colloquio pud essere fissata
anche nella comunicazione delle prove scritte,
teoriche e/o pratiche. In tal caso il termine di
preavviso del colloquio non puo essere inferiore a
venti giorni.

5. Nella leitera d'invito alle prove 1
concorrenti debbono essere avvertiti di presentarsi
muniti di un documento di identificazione
Dovranno essere, inolire,
avvertiti che, durante le prove di esame, ¢
permesso consultare, qualora la commissione lo
ritenga opportuno, esclusivamente testi di leggi e
di regolamenti in edizioni nen commentate, né
annotate con massime giurisprudenziali: Per. le
selezioni a posti reiath a profili professionali
tecnici la commissione pud stabilire, al momento
in cui determina la data delle prove, eventiali
pubblicazioni o mapwali tecnici che potrahno
essere consuliati durante le prove scritte dandone
avviso ai concorrenti nélla leftera d’invito.

Art. 138
Modalita di svelgimento delle prove scritte

1. I giorno stesso € immediatamente prima dello
svolgimento di ciascuna prova la Commissidite
giudicatrice formula una terna di elaborati per
ciascuna prova schta o teonco—pranca il cul testo
viene numerato ¢ racchiuso in altrettante biste
sigillate prive di segni di riconoscimeito,
contenuti degli elaborati sono segreti e ne & vietata
la divulgazione.

2. Ammessi i candidati nei locali in cui deve
aver luogo la prova, si procede all’acceriamento
dell’identity personale dei candidati stessi e alla
consegna, a4 ciascuno di essi, del materiale

In" caso” di prova scritta 'i‘kfc__andid'éti

3 durante e prove non debbono comunicare

s = oo ra’ loro, verbalmente- o per- iscritto, né

mettersi in relazione con altri salvo che
con i metnbri della Commissione o con ghi
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incaricati della vigilanza;

i lavori  devono  essere  scrifti
esclusivamente, a pena di nullitd, su carta
portante il timbro d’ufficio ad inchiostro e
la firma di due componenti la
Commissione giudicatrice;

» 1 candidati non possono portare carta da
scrivere, appunti manoscritti, libri o
pubblicazioni di qualungue specie. E®
ammessa unicamente la consultazione di
dizionari ¢ testi di legge non commentati,
preventivamente autorizzati dalia
Commissione.

4. 1l concorrente che contravviene alle
disposizioni di cui ai commi precedenti o che
comunque venga inequivocabilmente trovato a
copiare da appunti o da testi non ammessi o da altro

concorrente, é escluso immediatamente dalla prova

a giudizio insindacabile della commissione

giudicatrice.

5. Prima dell’inizio di ciascuna prova scritta
o teorico-pratica ad ogni candidato sono
consegnate, in ciascuno dei giomi di esame:

a) due fogli vidimati da due componenti la
commissione giudicatrice, mediante
apposizione di firma  sintetica i
corrisporidenza del fimbro ad inchiostro
apposto sul foglio;

b) wuna busta graiide e una piccola contenente
un cartoncino bianco per ['indicazione
delie generalitd (nome, cognome, nonché
luogo e data di nascita);

¢) una penna con inchioswo di colore uguale
per tutti i cohcorrenti.

11 Presidente avveite 1 concorrenti che & vietato fare
use di carta, buste e penne diverse da quelle messe
a disposizione.

6. Espletate le formalita preliminari, il
Presidente invita un candidato a presentarsi per
scegliere una delle tre buste contenenti le prove

" oggetto della selezione, previa constatazione della

lorg integrita, anche sigillatoria. Il Presidente legge,
quindi, ad alta voce prima il contenuto della prova
della busta prescelta, poi i testi contenuti nelle altre
due. Si procede, quindi, alla dettatura o alla
distribuzione, previa fotocopiatura, della prova
estratfa. Infine il Presidente dichiara I'inizio detla

prova e |’ora in cui la stessa avra termine.

7. 1 concorrenti, una volta conclusa la prova
o, comunque, scadute il termine previsto, chiudono
gli elaborati nella busta grande nella quale
dovranno  inserire anche quella, debitamente
sigillata, di formato pitt piccolo e contenente il
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foglietto con le generalita del candidato.

8. Le buste contenenti gli elaborati, raccolte
in apposito plico firmato da tutti i componenti la
commissione, sono consegnate al segretario della
stessa, che ne cura la custodia fino al momento
della valutazione degli elaborati.

9. Qualunque segno di riconoscimento che
possa servire ad identificare Iautore dell’elaborato,
comporta 'annullamento della prova di esame e
I’esclusione dalla stessa a giudizio insindacabile
della Commissionie.

£0. Nel caso in cui la prova selettiva venga
svolta in pil sedi, le prove svolte dai candidati nelle
sedi diverse da quelle della Commissione
giudicatrice e i relativi verbali sono custoditi dal
Presidente del singolo comitato di vigilanza ¢ da
questi trasmessi al Presidente della Commissione
giudicatrice con le modatita di cui sopra.

1I. Nel caso in cui il bando di selezione
preveda lo svolgimento di una prova preselettiva o
di una prova attitudinale basata su una serie di
quesiti a risposta multirla da risolvere in un tempo
predeterminato o altro diverso sistema selettivo
basaio $u domande o quiz, la Commissione
giudicatrice, prima dell’inizio della prova,
predispone 3 gruppi di domande racchiusi in
altrettante buste identiche e prive di contrassegni,
fra le quali un candidato, designato dagli altri o, in
assenza, dal Presidente, effettuera la scelta del
gruppo che costituirh oggetto della  prova
attitudinale. T testo prescelto viene distribuito ai
concorfenti, dopo il sortepgio, a4 cura della
Commissione, fotoriprodotto in modo idoneo per
fornire con chiarezza le tisposte. $i appilcano,_ per
quanto tecessario, tutte. le altre_ procedure €
disposizioni prev:ste dm commi precedeml del
presente articolo. .

12. La selezione e valutazione delle risposte
fornité nei questionari da eiascun concorrente pud
essere effettuata  con  sistemi  informativi
automatizzati, i} cui procedimento deve essere
previamente  approvato  dalla  Commissione
giudicatrice, alla quale compete di accertare che
essi offrano tutti i requisiti ¢i obiettiva attendibilita

posnzmne professionale da acquisire,
consentano, altresi, ove ritemito pO_S_Sl_bll
opportuno,  di rinviaré  T'identificazione” " dei
concorrenti al momento in cui tutte le prove ‘siafo -
sottoposte: a valutazione ed assegnate ¢ reIatwe"
votazioni. - e
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13. Nel caso di prova preselettiva, dopo la
correzione della stessa, la Commissione provvede
alla convocazione dei candidati ammessi alla
successive fasi selettive, nonché alla comunicazione
di esclusione agli altri candidati. I punteggi riportati
nella prova preselettiva non sono considerati utili ai
fini della formazione della graduatoria finale.

Are. 139
Modalita di svolgimento delle prove pratico-
applicative

. Per lo svolgimento della prova pratico-
applicativa, al fine di garantire ugunali condizioni a
tutti 1 candidati, occorre operare in modo che gli
stessi possano disporre, in eguale misura, degli
stessi materiali, di apparecchiature o strumenti che
forniscano le medesime prestazioni, di eguale
spazio operativo e di quant’altro necessario allo
svolgimento della prova stessa in condizioni di
parita effettiva.

2. Laddove, per motivi logistici efo
organizzativi, se ne presenti la necessita, la prova
pratica pud essere espletata in pil sedi e in date
diverse. '

3. In dipendenza della natura delle prove
pratico-applicative 1'assegnazione delle votazioni
puo essere effettuata, da parte della Commissione,
anche subitc dopo che ciascun concorrenteé ha
sostenuto le stesse, dopo che il medesimo si ¢
allontanato dal locale ove esse hanno avuto luogo e
prima dell’ammissione di altro candidato.

4. Nel verbale deve essere riportata una
descrizione sintetica delle modalitd di effethiazione

della prova da parte del candidato, del tempo

impiegato ¢ della valutazione atiribuita,

Art. 140
Valutazione degli elaborati di cui alle prove scritte
o teorica-pratiche

I. In caso di espletamento di due prove
scritte e/o teorico-pratiche, la. Commissione, ove
possibile, procede alla valutazione degli elaborati
dopo 'esecuzione di entrambe le prove,

2. La Commissione giudicatrice, verificata
I'integritd del plico contenente ghi elaborati o,
comunque, delle buste degli elaborati qualora non -
sla stato possibile I'inserimento delle stesse in un
unico plico, lo apre € segna su ciascuna busta in
esso contenuta un pumero progressive che viene
poi riportate, di volta in volta, su ogni foglio

contenuio nella busta stessa e sulla busta piccola
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contenente le generalitd del concorrente. Al termine
della lettura e delle valutazioni di ciascun elaborato
di cui alla prima prova scritta ¢ alla prova teorico-
pratica, la Commissione riporta su un elenco
numerico i voto, in cifre e in lettere, riportato in
corrispondenza del numero assegnato all’elaborato
stesso.

3. Nel caso di due prove, si procede in modo
analogo alla valutazione degli elaborati redatti nel
corso della seconda prova.

4. Al termine dell’esame e della valutazione
di tutti gli elaborati relativi alle prove, si procede al
riconoscimento dei candidati. Per ciascuna prova si
procede all’aperiura delle buste contenenti le
generalitd dei candidati, riportando, quindi, il nome
e cognome det vari candidati in eorrispondenza del
numero assegnato a ciascun elaborato nell’elenco
numerico di cui al comma 2.

5. In ipotesi di pluralita di prove o di prove
svolte in giomi diversi si applicano le disposizioni
di cui all’art. 14, commi 3, 4, 5 e 6, del dP.R. 9
maggio 1994, n. 487, e successive modifiche ed

integrazioni, qui ricétfivamente assunto in
applicazione.

Ari. 141

Colloguio

1. II colloquio ¢ effeftuato nei casi e pet
modi previsti dal presente regolamento.

L identificazione dei candidati ammessi al
colloguio viene effettuata dalla Commissione prima
dell*inizio dello stesso, in base alla visione di un
documento lega!mente: valid_o esibito dal- candidato.

i £ T E N

3 L’ordme dl ammissione al colloqmo viene
stabilito prima delP’inizio del colloguio’ stesso,
mediante sorteggio della lettera alfabetica € in
occasioné defl’espletamento della prova scritta e/o
teorico/pratica.

4. Quando il numero dei candidati _non
conseitta V'espletamento del colloquic in una stessa
giomata, la Commissione, seguendo 1’ordine
alfabetico dei cognomi, stabilisce, in rapporto al
numero déi concorrenti esaminabili per ogm

conunicando, ad ogn{ candidato, quella 1
relativa.-

¢ -5 Il concorrente che non si present¥ ab - |

colloqmo nel giomo stabilito, ~si considera
nnunciatario € viene escluso dalla selezidne.
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Qualora il colloquio sia programmato in pia
giomate, il concorrente che sia impedito da gravi e
comprovati motivi ad intervenire alla prova nel
giorno prestabilito, pud far pervenire al Presidente
della Commissione, non oltre 'ora fissata per
I"inizio della seduta nel piorno predetto, istanza
documentata per i} differimento del colloguic ad
altra data, entro l'ultimo termine previsto dal
programma. La Commissione giudicatrice decide su
tale istanza, a suo insindacabile giudizio, dandone
avviso con mezzi idonei al concorrente. Se I'istanza
viene respinta ¢ il concorrente non & presente alla
prova, viene escluso dalla selezione. Se I'istanza
viene accolta nella comunicazione viene precisata
Ia nuova data ¢ 1’orario della prova.

6. Riguardo all’espletamento det colloguio,
la  Commissione  giudicatrice procede a
predeterminare, immediatamente priina dell’inizio
della prova, i quesiti da porre ai candidati per
ciascuna o per taluna delle materie di esame. 1
quesiti sono, quindi, rivoli ai candidati stessi
secondo criteri predeterminati, che garantiscano
I'imparzialita delle prove. Dei criteri e modalita
seguite viene dato atto nel verbale.

7. 1 colloqui devono svolgersi in locali aperti
al pubblico, di capienza idonea ad assicurare la
massima partecipazione.

8. Terminata la prova di ciascun candidato,
la Commissione procede alla valutazione della
stessa  attribuendole un  punteggio, previe
allontanamento del pubblico presente.

9. La Commissione, terminati tutti i colloqui
della giomata, espone l¢ votazioni conseguite nella
sede di espletamento della prova affinché i
candidati-ne possano prendere-wisione, Copia della
stessa dovrad essére pubblicata nel primo giorno
utile nell’ Albo Pretorio dell’ Amministrazione.

Capo VI
Conciusione delle procedure selettive

Art. 142
Approvazione e utilizzo delle graduatorie

1. Espletata la selezione ¢ formulata Ia
graduatoria di merito, ia Commissione trasmette
all’ Amniinistrazione i verbali dei propri favori.

2. Qualora dal’esame degli atti da parte
Personale emergano irregolarita,
omissioni, errori di calcolo o di trascrizione ed altre
imperfezioni sanabili, il Dirigente dell’ufficio
rimette nuovamente gli atti al Presidente della
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Commissione giudicatrice, invitandolo a riunire la
stessa entro 7 giomni affinché proceda ai
perfezionamenti ed ai comrettivi  necessari,
adottando i provvedimenti del caso. Il Presidente
della Commissione, avvenuta la riunione della
stessa, rimette il verbale e tutti gli atti, a mezzo del
segretario della Commissione, entro i tre giomi
successivi alla seduta.

3. Il Dirigente del Settore Personale procede,
quindi, con proprio atto, all’approvazione dei
verbali ¢ della graduatoria deila selezione, dopo
aver verificato le eventuali dichiarazioni dei
candidati e/o gli evenmali documenti inoltrati o
acquisiti, attestanti il diritto al beneficio della
precedenza o preferenza di legge, ed aver apportato
alla predetta graduatoria le eventuali integrazioni
formali che si rendessero necessarie. Il Dirigente
stesso pud, altresi, con proprio atto, rettificare,
integrare e/o apportare correttivi, anche sostanziali,
alle risultanze della graduatoria, laddove la
commissione, ancorché investita della questione,
rimanga ingiustificatamente  inerte o ritardi
gravemente le operazioni integrative o modificative
richieste o indicate.

4. Non si da luogo a dichiarazioni di idoneita
al concorso.

5. Le graduatorie delle selezioni esterne €
interne rimangono efficaci per il periodo stabilito
nell’avviso di selezione e, comunque, non oftre il
periodo massimo  eventualmente fissato da
inderogabili disposizioni legislative in materia.

6. Le graduatorie per Ie assunzioni a tempo
indeterminato possono essere utilizzate anche per
eventuali assunzioni di personale non di ruolo a
tempo determinato per le causali contrattmali
previste dal vigente ordinamento giuridico, anche
negoziale generale. In tal caso 1'avviso di selezione
deve riportare tale espressa intenzione dell’Ente,
con indicazione delle tipologie costitutive che
s’intendono effettuare.

7. La graduatoria finale, approvata dal
Dirigente del Personale, viene affissa all’Atbo
Pretorio e comunicata a ciascun candidato. Dalla
data di ricevimento di tale comunicazione, decorre
il termine per I'eventuale impugnativa.

8. La graduatoria di merito rimane efficace,
per il periodo temporale previsto dal relativo avviso
concorsuale decorrente dalla data della sua
approvazione, per 'eventuale copertura, oltre che
dei posti originariamente messi a. concorso, dei
ruoli funzionali che si venissero a rendere
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successivamente vacanti  efo  disponibili, con
riguardo alla medesima posizione professionale, nel
periodo di operativita della graduatoria stessa,
nonché dei posti che, ancorché vacanti all’atto
dell’indizione concorsuale, non siano  stati
originariamente messi a selezione, nonché, ancora,
dei posti istituiti o trasformati successivamente
all’indizione selettiva o concorsuale, purché
precedentemente alla conclusione delle operazioni
concorsuali 0 selettive stesse.

Art. 143
Applicazione dei titoli di preferenza

I. A parita di merito e di titoli dei
concortenti dichiarati idonei nella graduatoria, la
preferenza ¢ determinata nell’ordine:

a) dalla minore eta anagrafica (art. 2, comma 9,
legge n. 191/1998);

b) dal numero dei figli a carico per coniugati e
non coniugati;

c) dalla maggiore esperienza lavorativa
computata st tutto il complessivo pregresso
tavorativo del concorrente.

Art. 144
Assunzioni in servizio

1. 1 candidati dichiarati vincitori sono invitati, a
mezzo lettera raccomandata con ricevuta di ritorno,
a presentarsi personalmente presso
I’Amministrazione Comunale, entro il termine
prescritto nella predetta comunicazione, comunque
non inferiore a dieci giorni decorrenti dal
ricevimento della stessa, per la stipulazione del
contratto individuale di lavoro, la cui efficacia
resta, comunque, subordinata all’accertamento del
possesso dei requisiti prescritti per I’assunzione
all’impiego presso I"Amministrazione di cui al
presente regolamento e sono assunti in prova nella
posizione professionale e di categoria per la quale
risultano VINcItori. L’ assunzione avviene,
comungue, in compiuta applicazione delle
disposizioni contrattuali collettive e di quelle recate
dal decreto legislativo 26 maggio 1997, n. 152.

2. Agli assunti  all’impiego  presso
I’Amministrazione si applicano, con riguardo alla
produzione dei documenti comprovanti il possesso
dei requisiti d’accesso al precedente comma
richiamati, le vigenti disposizioni contrattuali e
legislative in materia, segnatamenie per gquanto
attiene  alle  facoltd  autoceriificative  ed
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autodichiarative, nonché di acquisizione
documentale diretta ira enti, ad iniziativa o ad
mmpulso, ammesse dall’ordinamento legislativo
regolante tali profili di disciplina.

3. La wverifica di cui al comma precedente
non ¢ richiesta, di norma, qualora il concorrente sia
gi& dipendente di ruolo dell’Ente.

4. L’Amministrazione, una volta acquisita
tutta la documentazione e verificatane la regolarita
provvede, previe dichiarazioni di rito in ordine alla
insussistenza di cause d’incompatibilitd
professionale o di altra eventuale natura, alla
stipulazione del contratto individuale di lavoro con
il candidato, ai sensi di quanto disposto dai vigent
contratti collettivi nazionali di categoria.

5. Qualora il vincitore di concorso nom
ottemperi alle prescrizioni di cui ai precedenti
commi, I’Amministrazione Comunale comunica di
non dar luogo alla stipulazione del relativo
contraito individuale o, se questo € gia stato
condizionatamente stipulato, 'avvenuta risoluzione
dello stesso, faito salvo il caso in cui il vincitore
medesimo non richieda preventivamente ed ottenga,
per giustificato e documentato motivo, apposita
proroga del termine stabilito, la cui estensione
temporale €&  determinata, dall’'Ente, con
provvedimento motivate del Responsabile della
struttura competente in materia di personale, in
relazione alla natura della causa impeditiva addotta.

6. La prestazione del servizio militare o del
servizio sostitutivo civile costituisce giusta causa di
differimento dei termini prescritti e, come tale, la
proroga di cui sopra opera di diritto, estendendosi al
complessivo periodo d’impossibilita ad adempiere,
strettamente - conseguente- alla causa ostativa in
parola.

Art. 145
Periodo di prova

1. 11 personale assunto in servizio &
sottoposto, di norma, all’esperimento di un periodo
di prova, ai sensi e per gli effetti della vigente
nommativa.

2. La valutazione dell’esperimento rientra
nelle ordinarie competenze gestionali del rapporto
di lavoro del Dirigente cui il dipendente interessato
risulta funzionalmente assegnato.

3. [l Dirigente che non intenda confermare

I’assunzione di un dipendente, ad esso assegnato,
per mancato superamento  del periodo prova,

C.C. 25.09.2000

71

trasmette, al Dirigente della struttura competente in
materia di personale, una relazione, debitamente
motivata in fatto, sulle prestazioni svolte dal
dipendente medesimo in costanza dell’esperimento
della prova, con richiesta di provvedere alla
risoluzione dell'instaurato rapporto di lavero.

4. {I Dirigente della struttura competente in
materia di personale, ove riscontri la Iogicitd ¢ la
compiutezza della motivazione, comunica al
dipendente la risoluzione del rapporto, allegando,
all’attc di recesso, copia della relazione del
responsabile della valutazione.

5. I Dirigente della struttura competente in
materia di personale non ha facolta di sindacare la
veridicita dei fatti, quali espost: dal responsabile
competente nella relazione di cui al comma 3, e non
& responsabile del relativo merito valutativo.

6. La facolta risolutoria di cui al presente
articolo pud essere, aliresi, esercitata direttamente
dal Dirigente cui-il dipendente & funzionalmente
assegnaio, previa manifestazione di  volonta
preventivamente espressa al Dirigente tesponsabile
del servizio del personale.

Capo VI

Reclutamenti speciali

Sezione I
Assunzioni ex art. 16, legge n. 56/1987

Art. 146
Assunzioni operate ai sensi dell’articolo 16
della legge 28 febbraio 1987, n. 56

E Le assunzioni per le categorie

professionali ed i profili professionali per.i quali &.

richiesto il solo requisito della scuola dell’obbligo,
con eccezione delle posizioni professionali sottratte
alla presente procedura di reclutamento, ai sensi e
per gli effetti di cui all’articolo 1, comma 1, del
decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 27
dicembre 1988, sono effettuate conformemente alle
disposizioni recate dall’articolo <16 della legge 28
febbraio 1987, n. 56, con le modalita prescritte dal
citato decreto del Presidente del Consiglio dei
Ministri, cost come attuate, specificate ed integrate
dalle norme di cui al capo III del decreto del
Presidente della Repubblica 9 maggio 1994, n. 487,
e successive modifiche ed integrazioni, per le parti
applicabili in questa sede da ritenersi richiamate
recettiziamente.

2. Si applicano, altresi, le prescrizioni
portate dal presente regolamento, in quanto
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compatibili con il sistema dispositivo richiamato
nel comma 1.

3. La presente procedura reclutativa si
applica limitatamente alle posizioni ascritte alla
categoria ed ai profili di cui al comma 1 riservate
all’accesso dall’esterno, ai sensi dell’art. 4, comma
1, del vigente C.C.N.L. 31 marzo 1999.

Sezione IT
Assunzioni di soggetti riservarari

Art. 147
Assunzioni obbligatorie di soggetti
appartenenti a categorie protette

1. Le assunzioni obbligatoric di sopgetti
appartenenti a particolari categorie protette di
cittadini avvengono in conformita a quanto disposto
dal capo IV del decreto del Presidente della
Repubblica 9 maggio 1994, n. 487, e successive
modifiche ed integrazioni, come, da ultimo,
sostituito dalle prescrizioni recate con decreto del
Presidente della Repubblica 18 giugno 1997, n.
246, fatta eccezione per le modalitd di
pubblicazione della richiesta di  avviamento
inoltrata alla Direzione Provinciale del Lavoro,
Servizio Politiche del Lavoro, di cul all’articolo 32,
comma 1, del ridetto decreto del Presidente della
Repubblica 9 maggio 1994, n. 487, da effettuarsi
mediante affissione dell’istanza stessa o di apposito
avviso all’albo pretorio dell’Amministrazione
Comunale per un periodo non inferiore a quindici
giomi, decorrente dalla data di presentazione della
richiesta di cui trattasi ed, eventualmente, mediante

le diverse forme di pubblicazione di cui al

precedente articolo 127.

2. Si applicano, in quanto compatibili con
Te disposizioni richiamate nel precedente comma, le
prescrizioni recate dal presente atto regolamentare.

Sezione i1l
Accesso alla qualifica di dirigente

Art. 148
Acecesso alla qualifica di dirigente

1. Fatto salvo quanto recato dal Titolo 11,
Capo I, Sezione I, in materia di costituzione di
rapporti di lavoro dirigenziali a termine, Faccesso
alla qualifica di dirigente avviene per concorso per
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esami, conformemente a quanto previsto
dall’articolo 28, comma 1, del decreto legislativo 3
febbraio 1993, n. 29, e successive modifiche ed
integrazioni.

2. Le modalita di svolgimento delle
selezioni sono conformi, per quanto compatibile
con le disposizioni di cui al menzionato art. 28, a
quanto recato dall’articolo 4 del Decreto del
Presidente del Consiglio dei Ministri 21 aprile
1994, n. 439, da intendersi, in questa sede,
richiamato in applicazione.

3. Si applicano, altresi, in quanto
compatibili, le prescrizioni recate dal presente
regolamento, fatte salve le disposizioni di cui al
precedente comma 2.

4. Ai fini del computo complessivo dei
periodi di servizio utili per il conseguimento
dell’accesso alla qualifica dirigenziale, si intendono
ricompresi nell’ambito delle posizioni funzionali
per I'accesso alle quali € richiesto il possesso del
diploma di laurea, ai sensi dell’articolo 28, comma
2, del decreto legislativo 3 febbraio 1993, n. 29, ¢
successive  modifiche  ed  integrazioni, gli
inquadramenti nella categoria «D», nonché i servizi
svolti o le attivitd professionali esercitate, al di fuori
della pubblica amministrazione, in mansioni
sostanzialmente equiparabili, in concreto, a quelle
ricomprese nelle declaratorie contrattuali proprie
delle suddette categorie professionali.

Art. 149
Valutazione del periodo di prova
nel rapporto dirigenziale

1. La valiifaZione - dell’esperimento del
periodo di prova del personale dirigenziale compete
al Sindaco, il quale vi provvede sentiti la Giunta
Comunale, il Segretaric Comunale, i1 Direttore
Generale, ove costituito il relative rapporto, ed il
Servizio di controllo interno.

Sezione IV
Reclutamenti a tempo determinato

Art. 150
Rapporti di lavoro a tempo determinato

1. L ’Amministrazione Comunale pud
procedere alla costituzione di rapporti di lavoro
subordinato a tempo determinato, nei casi, nei limiti
e secondo le modalita previsti dalla disciplina
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legislativa, regolamentare e contrattuale vigente in
materia.

2.  L’Amministrazione Comunale ha
facolta, altresi, di realizzare ulteriori e differenti
rapporti di lavoro subordinato a termine, anche
sulla base di causali non espressamente determinate
dalla disciplina di cui al comma 1, qualora cid non
risulti inderogabilmente precluso dall’ordinamento
vigente in materia.

Art. I51
Selezioni ordinarie per la costituzione
di rapporti di lavoro a tempo determinato

l. Alle selezioni finalizzate  al
reclutamento di personale a tempo determinato si
applica la disciplina di cut al presente Titolo V,
Capi I e II, in quanto compatibile con la speciale
natura dei rapporto di lavoro a termine.

2. Per le selezioni di cui al precedente
comma 1, peraltro, il Dirigente competente in
materia di personale, sentiti 1 dirigenti interessati,
potra defmire ed attuare, in via eccezionale,
procedure diversificate, in deroga alle disposizioni
recate dal presente regolarnento, segnatamente per
quanto aftiene alle modalitd di esperimento delle
procedure selettive, alle forme di presentazione
delle domande, al modulo costitutive degli organi
selettivi e ai termini di presentazione dei documenti
attestanti il possesso dei titoli di riserva, preferenza
e precedenza, tenuto anche conto delle esigenze di
speditezza del procedimento ed in funzione, in ogni
caso, di un corretto rapporto costi-benefici, fatti
salvi, comunque, 1 criteri generali previsti dal
vigente ordinamento giuridico generale
disciplinante la materia dégli accessi.

3. Alle selezioni di personale a tempo
determinato si applicano le disposizioni di principio
vigenti per le selezioni di personale a tempo
indeterminato nell’ambito del presente
regolamento, nonché le prescrizioni di  cw
all’articolo 145 del regolamento stesso in materia di
determinazione del periodo di  prova, con
pattuizione di periodi compatibili con la natura e la
durata del rapporto,

Art 152
Casi speciali di selezione per la costituzione
di rapporti a tempo determinato

1. Al sensi dell’articolo 36-bis, comma 2, del
decreto legislativo 3 febbraio 1993, n. 29, e
successive modifiche ed ntegrazioni,
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I’Amministrazione Comunale, al fine di assicurare
la conservazione di idonei standard quali-
quantitativi di erogazione dei servizi pubblici, puo
adottare modalita speciali di selezione per Ia
costituzione di rapporti a tempo determinato, per
esigenze temporance o stagiomali, nel rispetto dei
criteri di speditezza e trasparenza dell’azione di
reclutamento, anche mediante formulazione di
graduatoriec  conseguenti  all’esperimento  di
procedure selettive per le posizioni professionali di
cui all’art. 16 della legge n. 56/1687.

2. F.e modalita di cui al precedente comma
sono determinate con il provvedimento di indizione
delta selezione, anche con I'impiego delle forme
reclutative sperimentali di cui all’articolo 120.

3. Per le specifiche professionalita di cui al D.M 19
maggio 1973, I'’Amministrazione pud procedere
con procedura selettiva ad evidenza pubblica ai
sensi delle norme previste dal presente Titolo.

4. Per assunzioni a tempo determinato inerenti a
posizioni ascritte a categoria per l'accesso alla
quale & richiesto un titolo di studio superiore o
ulteriore alia scuola dell’obbligo,
IAmministrazione  provvede con  apposite
procedure selettive ad evidenza pubblica, ai sensi
dell'art.36, del D.Lgs. n. 29 /1993, e successive
modificazioni ed integrazioni, anche previo
esperimento di momenti preselettivi.

Sezione V
Reclutamenti stagionali

Art, 153
Rapporti di lavoro stagionali

Fermo quanto prescritto  dall’articolo 150,
I'’Amministrazione Comunale, all’occorrenza, pud
procedere alla costituzione di rapporti di lavoro
stagionali, nei casi e secondo le modalitd previsti
dalla disciplina legislativa, regolamentare e
contrattuale vigente in materia, compreso il ricorso
a forme di lavoro part.time ¢ interinale.

Arr 154
Lavoro flessibile

L’Amministrazione Comunale potrd avvalersi, per
sopperire alle esigenze di personale, nell’ambito
delle carenze della propria dotazione organica, di
forme di favoro flessibile quali tempo parziale,
lavoro interinale e telelavoro.
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Art. 155
Selezioni per la costituzione
di rapporti di lavore stagionali

1. Alle selezioni finalizzate  al
reclutamento stagionale di personale dipendente si
applica la disciplina di cui al presente Titelo V,
Capi I ¢ I, in quanto compatibile con la speciale
natura di tale rapporto di lavoro, fatte salve, in ogm
caso, le norme recate dall’articolo 4, comma 3, del
decreto del Presidente della Repubblica 13 maggio
1987, n. 268, e successive modifiche ed
integrazioni, e dall’articolo 8-bis del decreto-legge
29 gennaio 1983, n. 17, convertito, con
modificazioni, con legge 25 marzo 1983, n. 79, ove
mantenute in vigenza dall’assetto normativo, anche
contrattuale, nel tempo operante.

2. 1 diritto di precedenza nella costituzione
di rapporti di lavoro a tempo indeterminato
eventualmente previsto dall’ordinamento legale o
contrattuale  vigente, opera limitatamente e
nell’ambito temporale di vigenza della graduatoria
selettiva che ha dato origine al rapporto stagionale
fatto valere.

3. 1 rapporti stagionali antecedeniemente
costituiti che non hanno determinato la possibiiita
di esercitare il diritto di precedenza di cui al comma
2, sono valutati come titoli di preferenza o con
attribuzione di particolari punteggi nell’ambito
delle selezioni eventualmente effetiuate per la
copertura dei relativi  posti  dotazionali di
corrispondente categoria e profilo professionale.

Sezione VI
- Concorsi Interni

Art. 156
Principi di selezione interna

[. 1 procedimenti di selezione interna $o10
volti a consentire la massima valorizzazione della
professionalitd acquisita, dal personale dipendente,
nell’ambito dei processi produttivi gestiti e delle
funzionalita espresse dall’amministrazione
comunale, nell’interesse precipuo di quest’ultima di
conseguire significativi ritori sugli investimenti
operati nellattivitd di formazione delle rnisorse
umane, attraverso 'impiego ottimale e compiuto
delle qualita individuali conseguite e delle attitudini
lavorative dimostrate dal personale, consentendone,
nel contempo, la progressione di ruolo e la
riqualificazione professionale.
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Art. 157
Disciplina del reclutamento interno

1. Ai sensi di quanto disposto dall’art. 6,
comma 12, della legge 15 maggio 1997, n. 127, ¢
dal vigente sistema confrattuale in materia, le
selezioni interne sono esperibili in relazione a
profili e figure professionali la cui specifica
professionalita risulti acquisibile nell’ambito di
particolari  funzionalitda proprie dell’ente di
appartencnza.

2. T reclutamenti di cui al comma 1 sono
attuabili nelle forme e tipologie procedimentali di
selezione previste dall’ordinamento giuridico
locale.

3. Le selezioni interne sono disciplinate
dalle norme dettate nei relativi avvisi'di selezione
interna approvati dai competenti organi gestionali ¢
formulati nel rispetto dei principi desumibili dalla
disciplina recata dai precedenti Capi I e I di questo
Titolo, nonché in osservanza delle norme ivi
contenute, in quanto compatibili con la natura e la
tipologia della selezione prescelta.

Art, 158
Individuazione di ulteriori profili professionali
interessati da procedimenti di selezione interna

[. 1 opercorsi interni di sviluppo
professionale vengono determinati nell’ambito della
pianificazione annuale dei fabbisogni professionali
e di personale di cui all’art. 125, comma 3.

2.  Ulteriori  posizioni  professionali,
acquisibii mediante procedimenti di selezione
interna, potranno essere individuate, in presenza dei
presupposti di legge, di regolamento e di contratto
collettivo di  lavoro, con  provvedimento
pianificatoric amnuale del Direttore Generale,
integrativo o  modificativo  del  presente
regolamento, ai senst dell’art. 125, 3° comma, del
presenle regolamento.

Capo VIH
Progressioni economiche

Sezione I
Esperimento delle progressioni orizzontali

Art. 159
Modualita e criteri per la progressione
economicea

I. NWell’ambito della programmazione
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triennale dei fabbisogni di professionalita e relativo
sviluppo generale, nonché nel contesio operativo
del piano annvale di cui  all’art. 122 ¢
specificamente  pianificata [Paltuazione delle
progressioni economiche all’interno delle categorie.

2. Le progressioni economiche sono
effettuate nel limite delle risorse disponibili, ai
senst dell’art.17, comma 2, lettera b) del C.C.N.L.
1° aprile 1999, nelt’ambito del fondo per le
politiche di sviluppo delle risorse umane ¢ per la
produttivita, cosi come individuate tramite Je
procedure di contrattazione con le OO.SS. previste
dal wvigente C.C.N.L. del comparto Regioni —
Autonomie locali.

3. 1 passaggi economici all’interno della
categoria sono effettuati tramite un sistema
permanente di valutazione incentrato sugli elementi
valutativi ¢ 1 criteri individuati dalla normativa
contrattuale, adeguatamente pesati in relazione alle
specifiche posizioni interessate alla progressione
orizzontale, in modo da rappresentare, pil
adeguatamente, i profili qualitativi della prestazione
resa nella posizione stessa.

" 4. Le procedure per 'utilizzo délle somme
destinate al finanziamento delle progressioni
economiche dovranno éssere attivate dai  singoli
Dirtgenti interessati entro 30 giorni
dali’approvazione del Bilancio Preventivo,

5. Il sistema permanente di valutazione
adottato, da questa Amrministrazione, in funzione
dell’esperimento delle progressiom orizzontali di
natura economica, ¢ quello indicato nell’ Allegato 3
al presente regolamento, cui accede quale atto
d’organizzazione ¢i competenza giuntale. La
ponderazione dei pesi relativi ai singoli elementi
valutativi viene attribuita alle postziom economiche
delle categorie di concerto con le OO.58. o con
queste negoziate, secondo le modalita previste a
livello di vigente C.C.N.L. di comparto.

6. La valutazione delle prestazioni e dei
risultati dei dipendenti, anche ai fini della
progressione economica nella categoria, € effettuata
dal dirigente del Settore o Servizio in cui gli stessi
sono inserili, eventualmente previo confronto con il
relativo responsabile di struttura organizzativa di
media o minima dimensione presso la quale il
singolo dipendente concretamente opera.

7. I dipendenti devono permanere almeno un
anno in ciascuna posizione economiica acquisita, al
fine di poter partecipare alla selezione per
I'acquisizione  della  posizione  economica
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successiva.

Capo IX
Norme speciali, transitorie e finali

Art. 160
Trasparenza amministrativa nei procedimenti
concorsuali

t. I candidati hanno facolta di esercitare il
diritto di accesso agli atti del procedimento
concorsuale, ai sensi degli artt. 1 e 2 del decreto del
Presidente della Repubblica 23 giugno 1992, n.
352, con le modalitd ivi previste, nonché di quanto
disposto dal regolamento di questo Ente o da
apposili  atti organizzativi di competenza del
Dirigente del Servizio Personale.

Art. 161
Norme transitorie

1. Seno portate a completamento, sulla base
delle  disposizioni contenute nel presente
regolamento, in quanto compatibili, e le
procedure selettive pubbliche od interne i cui avvisi
siano stati adottati e pubblicati in data antecedente
all’entrata in vigore dello stesso.

Art. 162
Abrogazioni

1. Dalla data di approvazione delle norme di
cui al presente regolamento sono abrogate tutte le
norme regolamentari disciplinanti Je assunzioni ed i
procedimenti di  sviluppo professionale del
personale dipendente incompatibili con lo stesso. 1l
Servizio del Personale, entro sei mesi dalla data di
vigenza del presente strumento regolamentare,
provvederd alla ricognizione di eventuali norme
regolamentari compatibili ed integrative dello
stesso, ferma restando la facolta di disapplicarle o
abrogarle con successivi atti giuntali.

Titolo VI
INCOMPATIBILITA’, CUMULO D’ IMPIEGHT
EDINCARICHI A PERSONALE DIPENDENTE -

Capo I
Incompatibilita
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Sezione [
Casi d’incompatibiliti

Art. 163
Casi d’incompatibiliti

. II dipendente mon pud esercitare il
commercio, 1'industria, !'artigianato, né alcuna
professione o assumere impieghi alle dipendenze di
privati o accetfare cariche in societa costituite a fine
di lucro, tranne che si tratti di cariche in societa,
aziende od enti per i quali la nomina sia riservata
all’Amministrazione.

2. Al dipendente, altresi, €& precluso
I'esercizio di qualsiasi attivitd estranea al rapporto
di pubblico impiego, che sia caratierizzata da
particolare intensita, continuativita e
professionalitd.

3. 1l divieto riguarda anche I’appartenenza
a societd commerciale, se alla titolaritd di quote di
patrimonio sono connessi, di diritto, compitt di
gestione per la realizzazione dell’oggetto sociale.

Art. 164
Limiti all’incompatibiiita
1. I divieti di cui all’articolo precedente
non si applicano nei casi di partecipazione a socicta
cooperative, purché i dipendenti non rivestano
cariche amministrative, né per svolgere attivita di
perito od arbitro, previa autorizzazione dell’Ente.

2. 1 dipendenti possono collaborare con
redazioni di giornali e/o riviste, quando tali
prestazioni non si traducano in attivita continuativa
o professionale, implicante rilevante impegno
operativo e costante applicazione.

3. 1 dipendenti possono iscriversi ad albi
professionali qualora le norme che disciplimano le
singole professioni lo consentano, pur rimanendo
preclusa T'attivitd libero professionale, se non
specificamente ammessa nei casi disciplinati dalla

legge.

4. I’ consentito, altresi, D'esercizio di
attivita artistica, purché non sia esercitata
professionalmente.

5. Ai dipendenti con rapporto di lavoro a
tempo parziale & consentito I'esercizio di altre
prestazioni di lavoro, anche intese nel senso di
incarichi professionali quali disciplinati  nel
presente  regolamento, che non arrechino

pregiudizio alle esigenze di servizio € non siano
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incompatibili con le  funzioni  distituto

dell’ Amministrazione.

6. Sono fatte salve, per i dipendenti con
rapporto a tempo parziale, eventuali disposizioni
legislative, generali o speciali, disciplinanti la
materia, con particolare riferimento  alle
disposizioni di cui all’articolo 1, commi da 56 a 65,
della legge 23 dicembre 1996, n. 662, e successive
medifiche ed integrazioni, ed all’articolo 6 del
decreto-legge 29 marzo 1997, n. 79, convertito, con
modificazioni, dalla legge 29 maggio 1997, n. 140.

Art. 165
Partecipazione all’amministrazione
di enti, aziende e societi

1. Nei casi stabiliti dalla legge o quando
sia appositamente autorizzato, il dipendente puo
partecipare all’amministrazione o far parte di
collegi sindacali in enti, associazioni, aziende,
istituzioni, consorzi o societa ai quali il Comune
partecipi o, comunque, contribuisca, o in quelli che
siano concessionari dell’ente locale o sottoposti alla
sua vigilanza.

2. 1 dipendenti possono essere nominati
quali rappresentanti del Comune presso enti,
societa, associazioni, aziende ed istituzioni nei casi
previsti dalla legge.

3. 1 Responsabili di struttura incaricati di
funzioni Dirigenziali ai sensi del presente
regolamento possono essere nominati direttamente
dal Sindaco a svolgere le suddette attivita.

Sezione 11
Accertamento e provvedimenti

Art. 166
Provvedimenti per i casi di incompatibilitd

I. La violazione, da parte del dipendente,
dei divieti posti dai precedenti articoli di questo
Capo costituisce giusta causa di recesso ai sensi
dell’articolo 1, comma 61, dellalegge 23 dicembre
1996, n

. 662, e successive maodifiche ed
integrazioni.

2. In 6gni caso, il

TeCesso
dell’ Amministrazione puod intervenire
esclusivamente previa instaurazione di

procedimento disciplinare, ai sensi della vigente
nommativa legislativa e contrattuale,
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3. Sono fatte salve eventuali disposizioni
legislative, generali o speciali, disciplinanti la
materia.

Art. 167
Comunicazione dei casi di incompatibiliti

I. 1 Dirigenti incaricati ai sensi del
presente regolamento sono tenuti a denunciare, al
Dirigente della struttura competente in materia di
personale, i casi di incompatibilita dei quali siano
venuti, comunque, a conoscenza, relativamente a
personale assegnato alla struttura di preposizione,
per Dattivazione del conseguente procedimento
disciplinare.

2. La struttora competente in materia di

personale c¢he abbia, comunque, notizia di
situazioni di incompatibilita, svolge
autonomamente gli opportuni accertamenti ed
instaura direttamente il procedimento disciplinare.

CAPO IT
Cumulo d’impieghi

Sezigne |
Fattispecie di cumulo

Art. 168
_ Divieto di cumulo di impieghi pubblici

i. Gl impieghi pubblici non sono
cumulabili, salve le eccezioni stabilite da leggi
speciali.

Sezione IT
Accertamenta e provvedimenti

Art. 169
Denuncia dei casi di cumulo d'impieghi

1. Ciascun Dirigenie incaricato ai sensi
delle disposizioni recate dal presente regolamento é
tenuto a comunicare, alla struttura competente in
materia di personale, i casi di cumulo di impieghi
riguardanti il personale dipendente.

Art. 170
Effetti del cuntulo d’impieghi
e relativi provvedimenti

|. L’assunzione di altri impieghi. nei casi
in cui Ja legge non consenta il cumulo, comporta, di
diritto, la cessazione del precedente impiego dalla
data di assunzione del nuovo.
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Capo I
Incarichi professionali
conferiti a personale dipendente

Sezione [
Disposizioni comuni

Art. 171
Principi generali

1. Rientrano nella categoria degli incarichi
professionali le prestazioni lavorative svolte, dal
personale dipendente dell’Ente, in assenza del
vincolo di subordinazione, al di fuori delle
mansioni assegnate €, comunque, dei doveri
d’ufficio, a favore sia dell’ Amministrazione
d’appartenenza, sia di soggetti terzi, pubblici e
privati.

2. Lo svolgimento di  incarichi
professionali da parte del personale dipendente
deve essere, ove richiesto, previamente autorizzato,
ai sensi delle vigenti disposizioni.

3. L'Amministrazione Comunale, nei
{imiti imposti dalle proprie esigenze funzionali ed
erogative, riconosce, nelio svolgimento di incarichi
professionali esterni ed interni, concreta occasione
d'accrescimento  professionale per il personale
dipendente interessato, nonché positivo strumento
divulgativo e di scambio delle esperienze
organizzative e gestionali condotte da ciascun ente,
amministrazione efo soggetio pubblico e privato,
nell’ottica della maggior diffusione,
omogeneizzazione ed ottimizzazione dei modeili
aziendali adottati.

‘ Sezione IT
Incarichi affidati da soggetti terzi

Art. 172
Autorizzazione all’assunzione
di inearichi « favore di altre Amministragioni

1. L’Amministrazione  Comunale pud
autorizzare i propri dipendenti a svolgere, presso
amministrazioni dello Stato, Regioni, enti pubblici
locali, 1.P.A.B., aziende, associazioni ¢ consorzi tra
enti locali, societd con partecipazione pubblica ed
Aziende Sanitarie Locali, incarichi in qualita di
perito, arbitro, consulente, collaudatore, membro di
gruppo di lavoro, collaboratore professionale,
incarichi per attivita  tecnico-amministrative
connesse alla’ realizzazione di opere pubbliche,
ovvera ad assumere cariche in societd non aventi
fine di lucro, verificate le compatibilita con gli
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. dell’incarico,

proposto o convenuto. L ’autorizzazione pud, essere |

% richiesta, altresi, dal dipendente interessato.
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obblighi derivanti dal rapporto di servizio in atto
con I’Amministrazione Comunale.

2. L’Amministrazione pud, altresi,
awtorizzare il dipendente all’esercizio di incarichi a
favore di societd e persone fisiche svolgenti attivita
d'impresa o commerciale, qualora ravvisi, al
riguardo, specifico interesse pubblico, diretto o
indiretto, previa  valutazione  discrezionale
dell’ Amministrazione che tenga conto:

» del valore economico connesso alle
prestazioni da rendersi nell’assolvimento
dell’incarico professionale
del grado di responsabilita correlato alla
predetta attivita
» dell’attinenza, diretta 0 indiretta,

dell’attivits da rendersi nell’ambito

dell’assolvimento  dell’incarico con le
funzioni dell’ufficio ricoperto.

\’.’

3. L’autorizzazione, per ciascun mcanco

viene rlla.smata dal Dmngente com tentem M %,

di personale, sentito il Sindaco per gli incarichi da
ESTTETTe ar Dirigenti in caso di assenza della
posizione di direzione generale ai sensi del
successive comma 8§ e sentito il Dingente
interessato per gli incarichi da affidarsi al restante
LT 2 mﬁmaam_:ﬁdlm
personale dipendente, sulla base di ormale istanza

imoltrats ~dAITEnte. fruitore € fivolia alla_strutura

tompetente 1h materia di personale, contenente 2
dettagliata descrizione della tipologia di prestazioni
compiuta durata ed intensita
nonché il compenso spettante,

i

4. Le prestazioni autorizzabili devono
necessariamente  rivestire il carattere della
temporaneita e dell’occasionalita,

5. Non & consentito, in alcun modo, svolgere
prestazioni diverse dalla tipologia autorizzata.

6. Sono fatte salve, per 1 dipendentt con
rapporto a tempo parziale, cventuali disposizioni
legislative, generali o speciali, € contrattualt
collettive disciplinanti la materia.

7. Gli incarichi 50Nn0 espletati
compatibilmente con ['osservanza dell’ orand di
servizio ¢ di lavoro, non possono interferire in
alcun modo con i doveri d'ufficio, né é consentito
utilizzare strumenti o mezzi dell’ufficio per il loro
assolvimento.

&. L'autorizzazione viene rilasciata dalla
struttura competente in materia di personale, previo
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nulla-osta del Dirigente cui il dipendente risulta
subordinato o del Direttore Generale, ove nominato,
se relativa a un Dirigente incaricato ai sensi del
presente  regolamento, che dovra, tra [altro,
valutare la compatibilita dell’incarico con il
programma di Iavoro prefissato nel Piano esecutivo
di gestione globalizzato, nonché con I'andamento
dell’attivita lavorativa stessa. In assenza del
Direttore  Generale provvede, comunque, il
dirigente competente in materia di personale.

9. In sede di valutazione della compatibitita
dell’incarico con gli obblighi derivanti dal rapporto
di servizio, il soggetto autorizzante dovra tenere
conto anche della durata del rapporto, dell’impegno
richiesto e del compenso che verrd corrisposto, in

; s . . H
relazione all’incarico da affidarsi.

10. 1’autorizzazione allo svolgimento
dell’incarico si intende concessa se entro trenta
giorni dalla produzione della relativa istanza ©
comunicazione il Responsabile della struttura
competente o il Direttore Generale non ha adottato
alcun provvedimento di motivato diniego, ai sensi
delle presenti dlsp051210m regolamentari ¢ delle
vigenti prescrizioni legislative, segnatamente con
riferimento all’articolo 1, comma 60, della legge 23
dicembre 1996, n. 662, e successive modifiche ed
integrazioni.

s,

11. Per i Dirigenti incaricati ai sensi delie
disposizioni di cui al presente regolamento le
autorizzazioni ad assumere incarichi sono, altresi,
comunicate al Sindaco o all’Assessore delegato,
secondo la competenza di riferimento.

12. L autorizzazione pud essere sospesa o
revocata, su richiesta del Dirigente della struttura di
appartenenza o del Direttore Generale se trattasi di
Dirigente incaricato ai sensi del presente strumento
regolamentare, quando sopravvenute gravi esigenze
di servizio richiedano la necessaria presenza
dell'interessato in orario di lavoro ordinario e/o
straordinario, coincidente con lo svolgimento delle
prestazioni esterme.

13. Non sono, comunque, soggette ad
autorizzazione le prestazioni rese, al di fuori
deli’orario dl servizio, in_qualifd. di; membro dl
COMINISSIio inatrici o valutative: autore 0
collaboratore  di__pubblicazioni  specializzate;
docenic in corsi di formazione professionale;

relatore in seminari o convegni, ¢ simili, quando,
“periitensiia_ o “modalita_ d’assolvim )
“IRCTATO suli ordmarxa Tia prestazione d
i pen“a'“ﬁnse e “tenuto

A PR T
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Are 173
Obbligo di comunicazione

1. Ai fini della compiuta attuazione delle
norme in materia di anagrafe delle prestazioni, ai
sensi del decreto legislativo 3 febbraio 1993, n. 29,
e successive modifiche ed integrazioni, i dipendenti
autorizzati ad espletare incarichi presso altri enti
pubblici o soggetti privati sono tenuti a richiedere, a

questi  ultimi, Pinvio,  all’ Amministrazione
Comunale di appartenenza, della _ prevista.....

orchae A

comsposti.

R

Titolo Vil
NORME FINALI

Capo I
Abrogazioni e disapplicazioni

Art. 174
Norme abrogate e disapplicate

I. Sono abrogate tutte le disposizioni
regolamentart interne dell’ Amministrazione
Comunale, che risultino incompatibili con le norme
di cui al presente atto disciplinatorio.

Art. 175
Ultrattivita

. Conservano piena efficacia le norme
regolamentari e conirattuali collettive, inerenti ad
oggetti non disciplinati dal presente provvedimento
regolamentare, che siano conformi ai principi ed
alie disposizioni da esso recati.

Capo IT
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Disposizioni di chiusura

Art. 176
Norma di chiusura

1. Per tutto quanto non espressamente
disciplinato dal presente regolamento, & fatto rinvio
ad appositi atti di organizzazione adottati, ai sensi
dell’articolo 2, comma 1, e dell’articolo 4, comma
2, del decreto legislativo 3 febbraio 1993, n. 29,
come rispettivamente modificati, da uitimo, dagli
articoli 2 ¢ 4 del decreto legislativo 31 marzo 1998,
n. 80, dagli organi comunali competenti, in
applicazione del principio di distinzione di cui
all’articolo 3.

Art. 177
Verifica di tenuta del sistema erdinamentale
1. L.’ Amministrazione Comunale
procedera, trascorso un anno dalla prima

applicazione del presente regolamento, ad una
verifica in merito all’impatto attuativo del rinnovato
modello ordinamentale, sulla funzicnalitd generale
delle strutture organizzative dell’Ente e sui servizi
dallo stesso prodotti, alle scopo di individuare ogni
possibile disfunzione operativa e criticiti erogativa
ed al fine di apportare, al modello medesimo, gli
eventuall opportuni o necessari correttivi ¢
miglioramenti definitori.

2. Competente alla formulazione delle
proposte modificative, integrative od adeguative del
presente regolamento ¢é la struttura operante in
materia di organizzazione, cui dovranno essere
rivolte le conformi proposte dai soggetti a diverso
titolo interessati. ’
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POSIZIONI CATEGORIALI PROPEDEUTICHE E FINALI
PER LA PROGRESSIONE VERTICALE

st 125 comign S

Aummm 2B1 - POSIZIONE Bl
Bl-—--2B3 - POSIZIONE B3
B3 >CI - POSIZIONE CI
Cl------ 2D1 - POSIZIONE DI
DI 2D3 - POSIZIONE D3
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REQUISITI DI ACCESSO PER LE PROGRESSIONI VERT. TCALT

faer. 125, conmpma 6}

POSIZIONE Bi

(REQUISITI A POSSESSO ALTERNATIV (Y

|, Ascrizione alla categoria A e possesso del seguente titolo di studio, richiesto per 1’accesse dall’esterno:
licenza di scuola dell’obbligo. accompagnato da eventuale attestato di qualifica professionale afferente alle
funzioni caratterizzanti la posizione professionale e/o da particolari abilitaziont /0 esperienze professionali

2 Assolvimento dell’obbligo scolastico. accompagnato da un’anzianita di servizio maturata, presso IEnte, nella
categoria A, cosi determinata, anche mediante opportune corrispondenze con la qualifica funzionale di
precedente ascrizione, fermo restando il possesso, ove richiesto, di eventuale attestato professionale e/o di
particolari abilitazioni e/o esperienze professionali:

12 mesi di effettivo servizio in posizione economica A4
18 mesi di effettivo servizio in posizione economica A3
24 mesi di effettivo servizio in posizione economica A2
36 mesi di effettivo servizio in posizione economica Al

3. E fatto salvo, comunque, quanto previsto dall’art. 125, comma 4. del presente regolamento

POSIZIONE B3

{REQUISITI A POSSESSQ ALTERNATIVO)

1. Ascrizione alla categoria B, percorso di sviluppo economico B1/B4 e possesso del seguente titolo di studio,
richiesto per Paccesso dall’esterno: diploma di qualifica professionale, eventualmente accompagnato da
particolari titoli abilitativi e/o esperienze professionali;

2 Possesso del titolo di studio di licenza di scuola media inferiore, accompagnato da un’anzianita di servizio
maturata, presso 1'Ente, nella categoria B e nel percorso di sviluppo economico Bi/B4, cosi determinata, anche
mediante opportune corrispondenze con la qualifica funzionale di precedente ascrizione, fermo restando il
possesso, ove richiesto, di particolari titohi abilitativi e ‘0 esperienze professionali:

Area onogened
6 mesi di effettivo servizio in posizione economica B4
12 mesi di effettivo servizio in posizione economica B3
24 mesi di effettivo servizio in posizione economica B2
36 mesi di effettivo servizio in posizione economica Bl

Avea disomogenea
12 mesi di effettivo senvizio in posiziote economica B4
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24 mesi di effettivo servizio in posizione economica B3
36 mesi di effettivo servizio in posizione economica B2
48 mesi di effeitivo servizio in posizione economica Bl

3. E” fatto salvo. comunque, quanio previsto dall’art. 125, comma 4, del presente regolamento.

POSIZIONE (1

(REQUISITI A POSSESSO ALTERNATIVQ)

| . Ascrizione alla categoria B e possesso del seguente titolo di studio. richiesto per I’accesso dall’esterno:
diploma di scuola media superiore

2 Possesso del titolo di studio di licenza di scuola media inferiore, accompagnato da un'anzianita di servizio
maturata, presso U'Lnte, nella categoria B cosi determinata. anche mediante opportune corrispondenze con la
qualifica funzionale di precedente ascrizione:

Arec 0111()3’{’?1(’((
9 mesi di effettivo servizio in posizione economica B6
i35 mesi di effettivo servizio in posizione economica B3
24 mesi di effettivo servizio in posizione ecenomica B4
30 mesi di effettivo servizio in posizione economica B3
36 mesi di effettivo servizio in posizione economica B2
48 mesi di effettivo servizio in posizione economica Bl

Area disomoegenea
i8 mesi di effettivo servizio in posizione economica B6
24 mesi di effettivo servizio in posizione economica B3
30 mesi di effettivo servizio in posizione economica B4
36 mesi di effettivo servizio in posizione economica B3
48 mesi di effettivo servizio m posizione economica B2
60 mesi di effettivo servizio in posizione economica Bl

3. £ fatio salvo. comunque, quanto previsto dall’art. 125 . comma 4. del presente regolamento.

POSIZIONE D1

(REQUISITI A POSSESSO ALTERNATIVO)

|.Ascrizione alla categoria C e possesso del seguente titolo di studio, richiesto per ['accesso dall’esterno:
diploma di laurea breve o diploma di laurea lunga

3 Possesso del titolo di studio di diploma di scuola media superiore. accompagnato da un’anzianita di servizio
maturata, presso I'Ente, nella categoria C cosi determinata, anche mediante opportune cortispondenze con la
qualifica funzionale di precedente ascrizione:

Area omogened
24 mesi di effetiivo servizio in posizione economica C4
30 mesi di effettivo servizio in posizione economica C3
36 mesi di effettivo servizio in posizione economica €2
48 mesi di effettivo servizio in posizione economica €|
96 mesi di effettivo servizio in posizione economica C1 limitato al punto ¢)
dell’art. 125

3. E’ fatto salvo. comungue. quanto previsto dafl’art. 125 . comma . del presente regolamento.
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POSIZIONE D3

(REQUISITI A POSSESSO ALTERNATIVO)

|.Ascrizione alla categoria D, percorso di sviluppo economico D1I/D3 ¢ possesso del seguente titolo di studio,
richiesto per I'accesso dall’esterno: diploma di laurea ed eventuale specializzazione o abilitazione ¢/o particolarl
esperienze professionali

3 Possesso del titolo di studio di licenza di scuela media superiore. corso di formazione pluri-spectalistico
inerente alle funzioni da assumere della durata di 100 ore e anzianita di servizio maturata, presso 1’Ente, nella
categoria D cosi determinata, anche mediante opportune corrispondenze con la gualifica funzionale di
precedente ascrizione, fermo restando il possesso, ove richiesto, di eventuale specializzazione o abilitazione ¢/0
particolari esperienze professionali:

Area omogenea
18 mesi di effettivo servizio in posizione economica D3
24 mesi di effettivo servizio in posizione economica D2
36 miesi di effettivo servizio in posizione economica DI

3. E’ fatto salve. comunque, quanto previsto dall’art. 125, comma 4, del presente regolamento.

s st ok o ook ke ok sk ok Aok K
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ALLEGATO N° 3

fir, 139 comimia 3

La metodica valutativa proposta si fonda su di un apposito sistema numerico inteso ad atiribuire, in
corrispondenza di ciascun elemento d’apprezzamento individuato sub numm. 1.. 2., 3. ¢ 4., uno specifico valore
quantitativo nell’ambito di un complessivo plafond di punteggio conseguibile pari a 100 (if punteggio, pertanto,
risulterd espresso in centesimi).

Dato, dunque, il valore massimo globale di progressione pari a 100, a ciascun clemento valutativo di
cui sopra potrd essere ricomosciuto un valore massime parziale differenziato in relazione all’importanza
attribuita al fattore.

SCHEMA RIEPILOGATIVO
DEI FATTORI DI APPREZZAMENTO

. Impegno profuso valore massimo parciale 10
2. Qualita della prestazione individuale resa valove massimo purciale 30
3. Risultati conseguiti valore massimo parziale 30
4, Prestazioni rese con maggior arricchimento

professionale, acquisito anche a seguito di
interventi formativi e d’aggiornamento valore massimo parziale 30

1. IMPEGNO PROFUSO (V. M. P. 10)

o grado d'impegnativita espresso nell assolvimento dei compiti assegnati, rappresentato con i seguente
giudizio di valore.

minino . valore 3
rilevante velore 6
elevato valore 10

2. QUALITA’ DELLA PRESTAZIONE INDIVIDUALE RESA (V.M.P. 30)
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o livello qualitativo delle prestazioni rese nell assolvimento funzionale, proiettato sulla base della seguente

valutazione:
Minimo valore 10
rilevante velore 20
elevato valore 30

3. RISULTATI CONSEGUITI (V.M.P. 30)

+ grado di coinvolgimento nei processi ammimstrativi e’o «produttiviy espresso con il seguente

apprezzamento di valore (valore massimo attribuito al sottoelemento =15):

minimo valore 5
rilevante ' valore 10
elevato valore 15

« capacita di adattamento ai mutamenti organizzativi e alle esigenze di flessibilitd rappresentata con il
seguente giudizio numerico di sintesi fvalore massino attribuito al sortoelemento = 13).

mninTG valore 5
rifeveante valore 10
elevita velore 15

4. PRESTAZIONI RESE CON MAGGIOR GRADO DI ARRICCHIMENTO
PROFESSIONALE (V.M.P. 30)

+ capacit2 d’iniziativa personale valutaia sulla scorta dell’articolazione ponderativa di cui sotto (valore

massimo attribuito al sottoelemento = 15);

mininia valore 5
rifevante valore 10
elevata valore 13

- capacitd propositiva in ordine all’adozione di soluzioni innovative o migliorative dell’organizzazione
del lavoro. rappresentata atraverso il sistema considerativo soite formulato fvalore massimo attribuito al

sattoelemento = 15):

minimet valore 5
rilevante valore 10
elevara vidore 15

€. 25.09.2000



COMUNE D! RIETI

~ METODOLOGIA VALUTATIVA PER LA
" PROGRESSIONE ORIZZONTALE DELLE

L'acquisizione della prima posizione economica successiva al trattamento tabellare iniziale (posizioni
B2, B4 e C2) & operata mediante valutazione congiunta dei seguenti elementi ponderativi, ex combinato
disposto di cui all’art. 5, comma 2. lett, b} e ¢). de]l CCNL:

esperienza acquisita (anzianita)

risultati conseguiti

prestazioni rese con maggior grado di
arricchimento professionale conseguite a seguito
di interventi formativi ¢ d’aggiornamento

4. impegno profuso

5. qualita della prestazione individuale resa

Led B —

Sulla scorta dei rappresentati elementi valutativi, da considerare integralmente ed integratamente, pud
svilupparsi un sistema d’apprezzamento cosi articolato, pur sempre con riferimento alla metodica sopra delineata
ed avuto riguardo. pertanto, al valore massimo globale (V.M.G.) di progressione pari a [00 ed alla
determinazione del valore massimo parziale (V.M.P.) come di seguito indicato:

=

Esperienza acquisita (anzianita) velore massimo parziale 20
Risultati conseguiti valore massimo parziale 20
3. Prestazioni rese con maggior arricchimento

professionale, acquisito anche a seguito di

L

interventi fermativi e d’aggiornamento valore mussimo parziale 20
4. Tmpegno profuso valore mussimo parziale 10
5. Qualita della prestazione individuale resa valore massimo parziale 30

L acquisizione della seconda posizione economica successiva al trattamento tabeilare iniziale (posizioni B3, BS
e C3) ¢ operata mediante valutazione congiunta dei seguenti elementi ponderativi, ex combinato disposto di cui

all’art. 5, comma 2, lett. by e ¢), del CCNL:

1. risultati conseguiti

2. prestazioni rese con maggior grado di arricchimento professionale conseguito a seguito di interventi
formativi e d’aggiornamento

3. impegno profuso

4. qualita della prestazione individuale resa

Sulla scorta dei rappresentati elementi valutativi. da considerare integralmente ed integratamente, pud
svilupparsi un sistema d’apprezzamento cosi articolato. pur sempre con riferimento alla metodica sopra delineata
ed avuto riguardo, perianto, al valore massimo globale (V.M.G,) di progressione pari a 100 ed alla
determinazione del valore massimo parziale (V.M.P.) come di seguito indicato:

1. Risultati conseguiti valore massimo parziale 30
Prestazioni rese con maggior arricchimento :
professionale, acquisito anche a seguito di

interventi formativi e d”aggiornamente valore massimo parziale 30
3. Impegno profuso valore massimo parziale 10
4. Qualita della prestazione individuale resa valore massimo parziale 30
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Gli elementi valutativi per acquisizione della terza ed ultima posizione
economica (B4, B6 ¢ C4) sono gli stessi utilizzati per la categoria «D»y.

METODOLOGIA PER L’ACQUISIZIONE DELLA
«PRIMA POSIZIONE ECONOMICA»

|. ESPERIENZA ACQUISITA (V.M.P. 20)

- artivita prestata in posizione professionale riferibile alla medesima categoria ;
valore massimo 20 da avtribuivsi

fino a 5 anni compiuti punti 10
oltre 5 e fino a 10 punti 15
oltre 10 anni punti 20

2. RISULTATI CONSEGUITI (V.M.P. 20)

. livello di conseguimento degli obiettivi e dei risultati affidati dall’amministrazione, nonché grado di
realizzazione dei programmi e dei progetti definiti dall’ente. valutati sulla scorta dei seguenti elementi:

Assiduita del Tivello prestazionale

Gradoe di diligenza impiegato nel disbrigo finzionale

Coerenza dell ‘apporto in funzione degli obiettivi

Polivalenza funzionale

Cupacita di fronteggiamento delle criticita

Permunente idoneita prestazionale

Abilita di fivorire il welima» produttivo

Partecipaz. attiva e consapevole allu «produzioney

valutati sulla scorta dei sepuenti parametri:

minimo valore 4
rifevante valore 8
elevato valore 20

3. PRESTAZIONI RESE CON MAGGIOR GRADO DI
ARRICCHIMENTO PROFESSIONALE (V.M.P. 20)

»  capacita di autonomia funzionale nell umbito di istruzioni o direttive di massima ricevute (valore massimo

attribuito al sottoclemento = 10)

minima ‘ valore 3
rifevante . ’ vitlore 6
elevata valore 10
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o abilita applicativa delle cognizioni apprese in ambito operative elo a seguito di processi formativi, in
funzione della migliore produttivita ed efficienza del seivizio di adibizione (valore massimo attribuito al

sottoelemento = 10)

minimda valore 3
rilevante valore 6
elevata valore 10

4. IMPEGNQ PROFUSO (V. M. P. 10)

«  grado d'impegnativita espresso nell'ussolvimento dei compiti assegnali, rappresentato con il seguente
giudizio di valore:

minimo valore 3
ritevante valore 6
elevato valore 10

5. QUALITA” DELLA PRESTAZIONE INDIVIDUALE RESA (V.M.P. 30)

< fivello qualitativo delle prestazioni rese nell’assolvimento finzionale, proiettato sulla base della seguente

valfutazione:
minimo valore 10
rilevante . valore 20
elevato valore 30

METODOLOGIA PER L’ACQUISIZIONE DELLA
«SECONDA POSIZIONE ECONOMICA»

1. RISULTATI CONSEGUITI (V.M.P. 30)

+ livello di conseguimento degli obiettivi e dei risultati affidati dall’amministrazione, nonche grado di
realizzazione dei programmi e dei progetti definiti dall’ente. valutati sulla scorta dei seguenti elementi:

Assiduite del livello prestazionale

Grado di diligenza impiegato nel disbrigo finzionale

Coerenza dell ‘apportoe in fiunziene degli obiettiv

Polivalenza funzionale

Cupaciia di fronteggiamento delle criticita

Permanente idoneifd prestazionale

Abilita di favorire il «climas produtiivo

Partecipaz. attiva e consapevole alla «prodiuziones

valutati sulla scorta dei seguenti parametsi:
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minimo valore 10
rilevante valore 20
elevato valore 30

2. PRESTAZIONI RESE CON MAGGIOR GRADO
DI ARRICCHIMENTO PROFESSIONALE (V.M.P. 30)

«  capucity di autonomia funzionale nell ambito di istruzioni o direfiive di massima riceviie {velore massimo

attribuito al sottoelemento = 13)

mininia valore 3
rilevante valore 14
elevate valore 15

« abilith applicativa delle cognizioni apprese in ambito operativo e/o a seguito di processi formativi, in
funzione della migliore produttivita ed efficienza del servizio di adibizione fvalore massimo attribuito al

sottoelemento = 13)

minima valore 5
rifevante : valore 10
elevata : valore 15

3. IMPEGNO PROFUSO (V. M. P. 10)

o grado d'impegnativita espresso nell‘assolvimento dei compifi assegnati, rappresentato con il seguente
giudizio di valore:

minimo valore 3
rileveante valore 6
elevato valore 10

4. QUALITA’ DELLA PRESTAZIONE INDIVIDUALE RESA (V.M.P. 30)

o ivello qualitativo delle prestuzioni rese nell assolvimento finzionale, profetiato sulla base della seguente

velutazione:

minino valore 10
rifevante valore 20
clevato valore 30

METODOLOGIA VALUTATIVAPER LA . .
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(valida per la prima posizione cconomica e successive)

La progressione economica interna alla categoria si realizza atiraverso un processo selettivo che
assume. unitariamente ed indistintamente. elementi valutativi non puntualmente attagliati alla specifica posizione
economica prevista neli'ambito categoriale. profilo che, viceversa. caratterizza il sislema acquisitivo esaminato
con riguardo alle categorie precedenti. La progressione. infatti. assume. indifferentemente dalla posizione
economica da conseguire, gli elementi di valutazione indicati dalle lett. b) e ¢) del rideito art. 5, comma 2, del
CONL. «adeguatamente semplificati in relazione al diverso livello di professionalita dei profili interessati.» (cfx.
let. a) del citato comma 2), da cui. pertanto, ricordando gli elementi valutativi inerenti alle predette categorie:

esperienza acquisita { anzianita)

risitltati conseguiti

prestazioni rese con muggior grado di arricchimento professionale conseguilo a segiifo
Jdi interventi formativi e d aggiornaneto

impegno profuse

gualita della prestacione individuale resa

I

N

Sulla base di quanto sopra esposto e di quanto prescritto dalle disposizioni negoziali recate del CCNL,
si individua un insieme ponderativo di tipo semplificato che, sviluppandosi sul fondamento valutativo degli
elementi operanti per le categorie «Bx» ¢ «C» di cui sopra. risutta cosi definito:

Metodologia per { ‘acquisizione della « Prima Posizione Economicay

1. Esperienza acquisita (anzianita) Valore Massimo Parziale 30
2. Qualita della prestazione individuale resa Valore Massimo Parziale 40
3. Risultati conseguiti Valore Massimo Parziale 30

con il conseguente sviluppo articolativo

1. ESPERIENZA ACQUISITA (V.M.P. 30)

- attivita prestaty in posizione professionale riferibile alla medesima categoria

valore massimo 30 da atiribuirsi

fino a 5 anni compiuti punti 10
oltre 5 e fino a 10 punti 20
oltre 1) punti 30

2. QUALITA’ DELLA PRESTAZIONE INDIVIDUALE (V.M.P. 40)

(025092000
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+  Grado di puntualiti e di precisione neil’assolvimento delle prestazioni (v.m.p. del sottectemento 10)

minimo valore 3
rifevante valore 6
elevaro valore 10

» Capacita di adattamento operativo all’ambite di intervento, alle esigenze di duttilita gestionale ed ai

mutamenti organizzativi (v.m.p. sottoelemento 10)

minina valore 3
rilevante valore 6
efevata valore 10

s+ Propensione ai rapporti con Putenza ed alle sviluppo collaborativo (v.m.p. del sottoelemento 10)

minime valore 3
rilevante valore 6
clevata valore 10

» Capacita d’iniziativa organizzativa e propesitiva volta alla riscluzione dei problemi (v.m.p. del

sottoelemento 10}

minini valore 3
rilevaite wilore 6
elevata valore 10

3. RISULTATI CONSEGUITI (V.M.P. 30)

+ Grado di polivalenza funzionale nell’assolvimento delle attribuzioni di competenza (v.m.p. del

sgttoelemento 10)

miniro valore 3
rilevante valore 0
elevaro velore 10

. Abilita di sviluppare un clima ambientale favorevole alla produzione (v.m.p. del sottoelemento 10)

nynima valore 3
rifevente valore 6
elevaia valore 10
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+  Capacita di svolgere le mansioni affidate (v.m.p. del sottoelemento 18)

minima valore 3
rilevante valore 6
valore 10

elevate

Metodologia per l'acquisizione della «Seconda Posizione Economica e Successivey ]

1. Qualita della prestazione individuale resa Valore Meassimo Parziale 60
Z. Risultati conseguiti Valore Massimo Parziale 40

con il conseguente sviluppo articolativo :

1. QUALITA’ DELLA PRESTAZIONE INDIVIDUALE (V.M.P. 60)

«  Grade di puntualitd e di precisione nellassolvimento delle prestazioni (v.m.p. del sottoelemento 15)

valore 5

MiRimo
rilevante valore 10
elevato valore 15

+ Capacith di adattamento operativo al’ambito di intervento, alle esigenze di duitilita gestionale ed ai

mutamenti organizzativi (v.nr.p. sottoelemento 15)

minima valore 5
rilevante valore 10
valore 13

elevata

«  Propensione ai rapporti con Putenza ed allo sviluppo collaborativo (v.m.p. del sottoelemento i5)

nrinima valore 3
rilevante valore 10
elevata valore 15

+ Capacita d’iniziativa organizzativa e propositiva volta alla risoluzione dei problemi (v.m.p. del
P £ P : p

sottoelemento 15)

valore 5

minid
rilevante valore 1)
elevata velore 15

C.C 35.}09.2000
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2 RISULTATI CONSEGUITI (V.M.P. 40)

- Grado di polivalenza funzionale nell’assolvimento delle attribuzioni di competenza (v.m.p. del

sottoelemento 15)

mrinin valore 5
rilevante valore 10
elevato valore 15

. Abilita di sviluppare un clima ambientale favorevole alla produzione (v.n.p. del sottoelemento 15)

minime valore 3
rilevante valore 10
elevata valore 15

+ Capacita di svolgere le mansioni affidate (v.m.p. del sottoelemento 10)

minima valore 3
rilevante valore 6
valore 10

elevata

00000000000 000000R0
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fart. 58, comma 6)

Le posizioni organizzative del’Amministrazione Comunale sono ricondotte alle seguenti tre tipologie,
opportunamente distinte in-base alla natura delle funzioni svolte:

a) Posizioni che richiedono lo svolgimento di funzioni di direzione di unita organizzative di partlcolare
complessita, caratterizzate da elevato grado di autonomla gestlonale e organlzzatwa

b) Posizioni che richiedono lo svolgimento di attivita con contenuti di alta professionalita e
specializzazione correlaté a diplomi d| taurea efo di scuole universitarie efo alla iscrizione ad albt

professuonaiu - -

¢} Posizioni che comportano lo svolgimento di attivita di staff e/fo di studio, ricerca, ispettive, di
vigilanza e controllo caratterizzate da elevate autonomia ed esperienza.

Le posizioni organizzative di cui ai punti a), b) e ¢) devono essere caratterizzate dalla assunzione
diretta di elevata responsabilita di prodotto e di risultato.

Le posizioni organizzative sono istituite, sulla base dei criteri sopra esposti, con apposita
deliberazione della Giunta Municipale in sede di approvazione del P.E.G.

C.C25.08.2000
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CRITERI PER LIWEIVIDU AZIONE DELLE PORIZIONI ORGANIZFZATIVE DI TIPO A}

Rientrano in tale tipologia le posizioni che richiedono lo sveolgimento di funzioni di direzione di unita
organizzative di particolare complessitd, caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale e
organizzativa.

Per 'accesso all’Area delle posizioni organizzative di tipo A) & necessario il possesso di aimeno n. 6
dei requisiti sotto indicati.

4.1 COMPLESSITA GESTIONALE

Consiste nella quantificazione numerica delie unita di personale direttamente gestite o coordinate ed
esprime, in termini quantitativi, il «peso» obiettivo del coordinamento gestionale, inteso quale attivita
direttiva e coordinamentale delle risorse umane.

4.2 COMPLESSITA FUNZIONALE
Consiste nella quantificazione numerica dei profili professionali direttamente gestiti o coordinati, ed
esprime, in termini qualitativi, ta portata deif'attivitd coordinamentale delle risorse umane.

1.3 COMPLESSITA ORGANIZZATIVA

indica la presenza, nella struttura di preposizione, di pil centri decisionali dotati di autonomia
organizzativa o di responsabilita procedimentale (servizi, sezioni, unita operative, uffici), con la
conseguente esigenza di una consistente e qualificata attivita di tipo coordinamentale di unita
organizzative eterogenee.

4.d AUTONOMIA STRATEGICA

Rileva il livello di strategia direttamente gestito e il grado di coinvolgimerito della posizione
organizzativa nellazione strategica dellEnte, intesa quale possibilita, per la posizione stessa, di
definire auionomamente le scelte strategiche e gli strumenti tecnici & organizzativi per perseguire gli
obiettivi assegnati al settore dagli organi di vertice dell'ente.

4.5 AUTONOMIA DECISIONALE

Focalizza 'ampiezza dell'autonoma decisionale e il livello di discrezionalita tecnica rimesso alle facolta
optive della posizione organizzativa, con riguardo al grado di dettaglio recato dalla formulazione degfli
obiettivi assegnati da-parte del Dirigente ela dalla normativa che disciplina la materia.

1.6 ATTIVITA’ INTERSETTORIALI GESTITE

Delinea il grado di coinvolgimento della posizione organizzativa in attivita multisettoriali, con effetto esterno o
interno, ed esprime il livello di polivalenza necessario per l'assolvimento delle attribuzioni connesse alla
posizione, in tetmini professionali, organizzativi. gestionali, funzicnali. cognitivi,

AT STRUMENTI DI ORGANIZZAZIONE NECESSARI ALLO SVOLGIMENTO DELLE FUNZIONI
Esprime il grado di complessith e innovativita strumentale ¢ organizzativa richicsta dall’attivitd gestionale e/o
coordinamentale e delle comnesse cognizioni necessarie per l'assolvimente delle funzioni. Es. utilizzo deghi
strumenti di controllo di gestione, di gestione dei progetti, di benchmarking, di controllo della qualita, di
soluzioni telematiche innovative. ecc.

ASDELEGABILITA’® PASSIVA

Esprime il grado di rilevanza delle attivita passivamente delegabili, da parte del Dirigente, alla
posizione organizzativa, con effetti rivolti sia verso l'esterno, che verso linterno, denotando l'obiettivo
livello di potenziale fiduciarieta connesso alla posizione, in termini di funzioni gestibili in carenza di
titolarita.

AGATTIVITA® PIANIFICATORIE NECESSARIE PER LA GESTIONE DI COMPETENZA

C.C 25002000
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Rileva il grado di programmazione e progetiualitad necessario per Passolvimento dei compiti, in relazione al
livello di dinamicita delle attivita di competenza ed alle esigenze di programmazione dei servizi.

4.10 COMPLESSITA’ DEI PROCEDIMENTI E/Q PROGETTI GESTITI

Esprime il grado di complessitd procedimentale e/o progettuale, rilevando numericamente |
procedimenti complessi (quali, esemplificativamente, quelli fasict a formazione progressiva, 0 quelli
intersettoriali} o i progetti di elevata complessita gestiti dalla posizione organizzativa.

A1 QUANTIFICAZIONE COMPLESSIVA DELLE RISORSE FINANZIARIE GESTITE

Esprime l'obiettivo spessore economico delle attivita di spesa (rectius: d'intervento) svolte nell'ambito
delta posizione organizzativa ed & determinato dalla somma aritmetica delle risorse finanziarie
allocate nei capitoli (o interventi) assegnati ai servizi gestiti e/o coordinati.

CRITERI PER LTINDIVIDU AJTONE DELLE PONZION {FROGANIZZATIVE BITIFO By

Rientrano in tale tipologia le posizioni che richiedono lo svolgimento di aftivita con contenuti di alta
professionalita e specializzazione correlate a diplomi di laurea e/o di scuole universitarie efo alla
iscrizione ad albi professionali.

Per l'accesso allArea delle posizioni organizzative di tipo B) & necessario il possesso di almeno n. 6
dei requisiti sotto indicati.

“

B.] DELEGABILITA’ PASSIVA A
Esprime i grado di rilevanza delle attivita passivamente delegabili, da parte del Dirigente, alla / o
posizione organizzativa, con effetti rivolti sia verso I'esterno, che verso l'interno, denotando l'obiettivo /

livello di potenziale fiduciarietd connesso alla posizione, in termini di funzioni gestibili in carenza di

titolarita. ’

8.2 MOLTEPLICITA’ DELLE DISCIPLINE DI RIFERIMENTO

Esprime lo spettro di conoscenze professionali che la posizione richiede per l'assolvimento delle
funzioni, rilevando la natura delle nozioni specialistiche richieste (giuridica, tecnica, contabile, )
organizzativa, etc.). Il possesso necessario di cognizioni interdisciplinari incrementa ta valutazione del

ruolo.

8.3 DELEGABILITA’ ATTIVA

Definisce il grado di delegabilita delle competenze specialistiche di diretta pertinenza, operabile in capo ad altri
livelli di responsabilith immediatamente gestiti. Ad un elevato profilo specialistico delle prestazioni richieste
corrisponde una minere fungibilita delle funzioni stesse nei riguardi di altri livelli organizzativi.

8.4 SUPPORTO E/O CONSULENZA AD ORGANI COLLEGIALT O MONOCRATICI

Rileva la partecipazione necessaria. per attivita di supporto e’o di consulenza, ad organi collegiali o stessa [
attivita istituzionalmente resa. necessariamente, ad organi monocratici. Focalizza it grado .di apporto, ?

assorbimento e coinvolgimento richiesto. alla posizione organizzativa, in attivita proprie dell'ambito funzionale |

di altri organi istituzionali. ' /

4

8.5 ATTIVITA’ CONSULENZIALE AD ALTRI SETTORI
Delinea il grado di coinvolgimento della posizione organizzativa in attivita consulenziali rivolte a settori 7
dell’Amministrazione diversi da quello di appartenenza. - ff@

A6 COMPLESSITA® DEL SISTEMA RELAZIONALE

Rileva lintensitd del profilo rivestito, dalla posizione, nel complessivo sistema relazionale, esterno
all'Ente, con specifico riferimento al grado di complessita ed eterogeneita dei rapporti intersoggettivi
ed interorganici da gestire. - :
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B.7 ATFTIVITA’ DISCREZIONALE NELL’AN E NEL QUID

Rileva il grado di autonomia e il livello di "elasticita” della gestione, in termini di facolta optive, -
assumibile, dalla posizicne, nella determinazione delle attivitd da svolgere e del loro contenuto, con 2(”
conseguente elevazione delle problematiche pianificatorie ed organizzative.

8.8 VARIAZIONE DEL CONTESTO DISCIPLINATORIO INERENTE ALL’AMBITO DI ATTIVITA®
Definisce il grado di evoluzione della disciplina giuridica che governa le materie assegnate alla posizione
organizzativa, misurato nel medio-lungo periodo (Iriennio-quinguennio). ’ - ’

B.9 COMPETENZE PROFESSIONALI DI ELEVATA SPECIALIZZAZIONE

Esprime lo spessore professionale di profilo particolarmente rilevante richiesto, per il compiuto e
regoiare assolvimento dei compiti assegnati alla posizione organizzativa, nonché il livello applicative B
delle conoscenze nello svolgimento delie funzioni di competenza. %ﬂ/

B.10 ESPOSIZIONE AL GIUDIZIO E ALLA RESPONSABILITA® NEI CONFRONTI
DELL’AMBIENTE ESTERNO Di RIFERIMENTO /
Osserva 1 profili di responsabilita, tipologicamente diverstficati. cui risulta esposta la posizione organizzativa -

nell'azione svolta verso lesterno.Esprime 'intensita del sistema responsabilizzante, che presiede fa X

posizione, verso soggetti esterni allEnte.

8 11 ATTIVITA’ BI STUDIO, RICERCA E FORMAZIONE/AGGIORNAMENTO RICHIESTA
Evidenzia Vattivita di studio e ricerca richiesta per I'assolvimento dei compiti assegnati alla posizione
organizzativa, nonché le esigenze di permanente accrescimento formativo ed aggiornamento .

professionale conseguente alla evoluzione tecnico-culturale delte materie di competenza. ?/

E’ esclusa da tale ambito Pattivita di studio richiesta per lo svolgimento ordinario delle funzioni facenti capo alle
posizioni dotazionali.

CRIVERIPER DINED HH AJIONE DELLY POSIZIONT ORCANZZATIVE BITIPO O

Posizioni che comportano lo svolgimento di attivitad di staff e/o di studio, ricerca, ispettive, di vigilanza
e controllo caratterizzate da elevate autonomia ed esperienza.

Per I'accesso alfArea delle posizioni organizzative di tipo C) & necessario il possesso di tutti i requisiti
sotto indicati.

C.4 SUPPORTO/CONSULENZA, AD ORGANI COLLEGI4LI O MONOCRATICI, DI NATURA

POLITICA F/O TECNICA.

Evidenzia il grado di apporto e coinvolgimento richiesto, alla posizione organizzativa, in attivita
qualificate (e difficilmente fungibili con altre posizioni dotazionali} di consulenza efo di supporto, al fine
di consentire agli organi di direzione tecnica o politica di sviluppare l'attivita decisionale di propria
competenza.

.2 ATTIVITA ISPETTIVA E DI CONTROLLO

Evidenzia la consistenza dell'attivita ispettiva e/o di controllo svolta dalla posizione organizzativa per
conto degli organi di vertice dell Amministrazione (Sindaco, Giunta, Direzione Generale) nonché per
gli organismi di controllo e di valutazione.

Tale attivita, rivolta agli altri uffici del’ Amministrazione, & finalizzata al controllo di gestione, al controllo
sulla qualita dei servizi, sulla realizzazione degli obiettivi assegnati a ciascun setiore, sulla efficacia
degli interventi, ecc.
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3 TIPOLOGIA DELLE COGNIZIONI NECESSARIE PER L'ASSOLVIMENTO DFELLE
ATTRIBUZIONI

Esprime lo spettro di conoscenze professionali che la posizione organizzativa richiede per I'assolvimento delle
funzioni di competenza {giuridica, tecnica, contabile, organizzativa, elc.): incrementa la valutazione del ruolo il
necessario possesso di cognizioni di elevatissima specializzazione o di carattere interdisciplinari.

¢.4 NECESSARIETA OD OPPORTUNI T4 DI PRECEDENTI ESPERIENZE PROFESSIONALY

Valuta I'eventuale esigenza, od opportunita, di riservare Fassegnazione della posizione organizzativa a
soggetti in possesso di adeguata ed idonea esperienza professionale o a personale iscritto a specifici
albi professionali.

.5 ATTIVITA DISTUDIO E RICERCA APPLICATA
Evidenzia ['aftivita di studio e ricerca richiesta per I'assolvimento dei compiti assegnati alla posizione

organizzativa,

E’ esclusa da tale ambito Pattivita di studio richiesta per lo svolgimento ordinario delle funzioni facenti capo alle
posizioni dotazionali, mentre per «ricerca applicata» ¢ da intendersi P'attivita di ricerca finalizzata o propedeutica
alla realizzazione di progétto concreti e innovativi (studi di fattibiliea, ricerche riguardanti I’'ambiente esterno con
il quale vanno ad interagire gli interventi innovativi dell’amministrazione, ricerche di mercato, ecc.).

FEERERIERERXRTRE LR L
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Ai fini dell'assegnazione della retribuzione di posizione, di cui all’art, 10 del C.C.N.L. 31 marzo 1699, g
Ciascuna posizione organizzativa &, in via preliminare, assegnato un punteggio, sulla base dei criteri di

seguito esposti.

La valutazione della posizione organizzativa & effettuata dal Dirigente conferente il relativo incarico.

La valutazione & condotta, in via generale, con cadenza annuale, tenendo conto deffa situazione al
momento esistente. A tal fine non si tiene conto di eventuali variazioni che dovessero intervenire in
corso d'anno, fatte salve le modificazioni che, per eccezionale ampiezza, non suggeriscano Ia

necessita o la rilevante opportunita di apportare correttivi valutativi in corso di gestione.

Vindividuazione del valore economico di ciascuna posizione organizzativa awviene sulla base

dell'ascrizione della posizione alle fasce di compattamento di ciascuna Tipologia.

GGOOBORo0D
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POSIZION! ORGANIZZATIVE APPARTENENT! ALLA TIPOLOGIA A)

Fasce di compattamento ai fini della determinazione del valore economico di ciascuna
posizione

Rientrano in tale tipologia le posizioni che richiedono lo svolgimento di funzioni di direzione di unita

organizzative di particolare complessita, caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale e

organizzativa.
Per 'accesso all'Area delle posizioni organizzative di tipo A) € necessario il possesso di almeno n. 6

dei requisiti sotto indicati:

1.1 COMPLESSITA GESTIONALE
Personale* assegnato alle unita organizzative gestite o coordinate:

Fino a 20unita L 10
Finc a S50unita L 15
Finoa 100 unita 17
Oltre 100 unita 20

* Per il personale con rapporto part-time e quello a tempo determinato il valore & calcolato in maniera

proporzionale al concreto sviluppo del rapporto

C.C 23092000
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4.2 COMPLESSITA FUNZIONALE
Quantita dei profili professionali coordinati:

fino an. 3 profili professionali ... o4
da n.4 an. 5 profili professionali ... 6
dan.éan 7 profili professionali 8
dan.8 an. 10 profili professiomali ... 10
dan.tl anl3 profili professionah ... 12
oltre n. 15 profili professional ... 15

A.3 COMPLESSITA ORGANIZZATIVA

7 Quantita di unita organizzative coordinate.

. finoa n. 5 u.0. omogenee (0 2 non omogenee) ...l 5

f da n.6uwoc.eolte . 10
1

; 4.4 AUTONOMIA STRATEGICA

Autonontia strategica riconosciuta allu posizione organisgativa:

Sufficiente in un ambito di attivita L. 2
i Discreta in un ambito di ativita 3
ﬁ Abbastanza elevata in un ambito di attivita U, 4
| Elevata in un ambito diaftivita 5
% Molto elevata in un ambito deattivita 6

se riferita a pil di un ambito di attivita, il parametro & moltiplicato per 1,5

se riferita a pill di due ambiti di attivita, § parametro & moltiplicate per 2

ASAUTONOMIA DECISIONALE

Discrezionalita tecnica riconosciuta alla posizione organizzativa:

Sufficiente in un ambito rilevante di atéivita ... 1
Discreta in un ambito ritevante di attivita ... 2
,} Elevata in un ambito rilevante di attivita L 4
& % Molto elevaia in un ambito rilevante di attivita ... 6
|
3 se riferita a pit di un ambito rilevante di attivita, it parametra & moltiplicato per 1,5

se riferita a pit di due ambiti rilevanti di attivita, it parametro e moltiplicato per 2

C.C25.09.2000
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A6 ATTIVITA® INTERSETTORIALI GESTITE *

Ouantira di procedimenti, o progeri, o Iniziative, interseftoriali, riferibili allu posizione organizzativa.

fino a 3 procedimenti 5
da4 a8 procediments e 8
oltre 8 procedimentt L 10

* Per le posizioni riconducibile a servizi di staff si rilevano i procedimenti. Per le posizioni riconducibili
a servizi «finali» si rilevano solo | procedimenti, o progetti, o iniziative che riguardano altri servizi

«finalin.

AT STRUMENTI DI ORGANIZZAZIONE NECESSARY ALLO SVOLGIMENTO DELLE FUNZIONI
Innovarivite sorumentale e organizzativa vichiesta dafl attivita gestionale ¢/o coordinamentale viferibile alla

posizione organizzative. Il punieggio ¢ cunulabile.

/‘,/-f‘
J’fﬂ‘ .

s Controllo di gestione L 2
5 Gestione del progettl (project management) TR 2
\ Benchmarking 2

AN .

\\ - ControllodeMaqualiia 2

\\\ Soluziomi telematiche innovative L 2

.

A48 DELEGABILlITA ' PASSIVA

Attivita passivamente delegabili, da parte del Dirigente, alla posizione crganizzativa:

Autorizzazioni al personale (ferie, permessi, ecc.) e B
Liquidazione difatture 6
Stipulazione dicontratti 10
Determinazioni diimpegno dispesa L 12

Se riguardano tutti gli ambiti disciplinari, il parametro & moltiplicato per 1,5

ASATTIVITA’ PIANIFICATORIE NECESSARIE PER LA GESTIONE DI COMPETENZA
Grado di programmazione ¢ progettualite necessario per 'assofvimento dei compiti vicondueibili alla posizione

organizzativa.

Sufficiente . 4
Buono e 7
Elevato e o 10

C.C 25092000
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4.1 COMPLESSITA’ DEI PROCEDIMENTI E/O PROGETTI GESTITI

Quarntita di procedimenti e/o progetti complessi riferibili alfa posizione organizzativa.

finoa 5 procedimenti/progetti complessi
da 6a8 procedimenti/progetti complessi
da9a 0 procedimenti/progetti complesst

oltre 10 procedimenti/progetti complessi

4.1 QUANTIFICAZIONE COMPLESSIVA DELLE RISORSE FINANZIARIE GESTITE *

Quanitita di risorse di bilancio riferibili alfa posizione organizzativa:

Gestione diretta

fino a £, 250 milioni ... 1
fino a £. 500 miliomi. ... 3
fino a £. 800 milios ... 4
finoa£. [ miliarde ... 5
finoa £. E,5miliardi ... 6
fino a £. 3 miliardi e 7
finoa £ Smiliardi ... 8
finoa £ 10miliardi ... 10
fino a £. 20 miliardi ... 12
oltre £ 20 mikbhardi ... 15

* Le due scale di parametri non sono cumulabili

C.0 25092000

Gestione indiretta
fino a £. 5 miliardi

fino a £. 7 miliardi

fino a £. 9 miliardi

fino a £. | { miliardi
fino a £. 15 miliardi
fino a £. 20 miliardi
fino a £. 25 miliardi
fino a £. 25 mihardi
fino a £. 30 miliardi

fino a £. 35 miliardi
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POSIZION: ORGANIZZATIVE APPARTENENTI ALLA TIPOLOGIA B)

Fasce di compattamento ai fini della determinazione del valore economico di ciascuna

Rientrano in tale tipologia le posizioni che richiedono lo svolgimento di attivita con contenuti di alta
professionalita e specializzazione correlate a diplomi di laurea e/o di scuole universitarie efo alla
iscrizione ad albi professionali.

Per l'accesso allArea delle posizioni organizzative di tipo B) & necessario il possesso di almenao n. 6

dei requisiti sotto indicati:

£.1 DELEGABILITA” PASSIVA
Attivita passivamente delegabili, da parte del Dirigente, alla posizione organizzativa:

Autorizzazioni al personale (ferie, permessi, ecc.}) ............... 3
Liguidazione di fatture L

Stipulazione dicontrattic 9
Determinazioni di impegno di spesa 12

Se rignardano tutti gli ambiti disciplinari. il parametro € moltiplicato per 1.5
B.2 MOLTEPLICITA’ DELLE DISCIPLINE DI RIFERIMENTO

Ambiti disciplinari di media complessita riferibili alla posizione organizzativa (oltre a quello di stretta

competenza)

C.C 25.09.2000



COMUNE D! RIETI

Punteggio cumulativo

Giuridico finoa 10
Tecnico finoa 10
Contabile finoa 10
Organizzativo finoa 10
Pedagogico finoa 10

B.3 DELEGABILITA’ ATTIVA

Possibilita di porre le funzioni assegnate alla posizione organizzativa in capo ad altre posizioni
dotazionali.

Sufficiente ... 4
Limitata ... ... ... 10
Molto limitata  ........................ 12

8.4 SUPPORTO E/O CONSULENZA AD ORGANI COLLEGIALI O MONOCRATICI

Partecipazione necessaria, per attivita di supporto e/o di consulenza, ad organi collegiali e/o monocratici.

Sigmificativa ... 6
Elevata ... 9
Molw elevata ... 12

B.5 ATTIVITA CONSULENZIALE AD ALTRI SETTORI

Coinvolgimento della posizione organizzativa in attivitd consulenziali rivolte a settori
dell Amministrazione diversi da quello di appartenenza.

Occasionale 5
Abbastanza ricorrente ... 7
Molo ricorrente 10

.6 COMPLESSITA® DEL SISTEMA RELAZIONALK
Attivita di relazioni qualificate con agenzie, enti, associazioni, ed altri organismi esterni al Comune:

Discreta 5
Rilevante 7
Elevata 10

in caso di relazioni qualificate con un numero elevato di agenzie, enti, associazioni, ed altri organismi
esterni al Comune, il valore & moltipticato per 1,5
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8.7 ATTIVITA’ DISCREZIONALE NELL’AN E NEL QUID

Livello di discrezional

ita, nelr»an» e nel «quid», rispetio alle attivita riconducibili alla posizione

organizzativa:
BUDRO  ereeemrsrrnnenees 5
Significativo o 7
Rilevante o 9
Elevato e 10

1.8 VARIAZIONE DEL CONTESTO DISCIPLINATORIO INERENTE ALL’AMBITO D1 ATTIVITA’

Livello di variazione del contesto disciplinatorio negli ultimi cinque anni.

Significativo 6
Elevatd e 8
Molto elevato e 10

8.9 COMPETENZE PROF ESSIONALIDI ELEVATA SPECIALIZZAZIONE
Grado di applicazione delle cognizioni specialistiche nello svolgimento delle funzioni attribuite alia

posizione:
Sufficiente ™ . . 3
Buono 6
Significativo e an e 9
Elevato  coeeimieeoaeas 12
15

Molto elevato

B2.10 ESPOSIZIONE AL GIUDIZIO E ALLA RESPONSABILITA” NEI CONFRONTI
DELL’AMBIENTE ESTERNO DI RIFERIMENTO

Responsabilita, ricondu

cibile alla posizione organizzativa, nei confronti di agenzie, enti, associazioni, ed altr

organismi esterni al Comune, nonché verso i cittadini:

Buocno
Significafiva
Elevata
Molto elevata ..o 1

£.14 ATTEIVITA’ D1 STUDIO, RICERCA E FORMAZIONE/AGGIORNAMENTO RICHIESTA

Attivita di studio e ricerca richiesta alla p

osizione organizzativa alio scopo di consentire costantemente

|"innovazione all’interno dei propri ambiti di intervento.

Buona
Significa
Elevata

Molto elevata

.0 25.09.2000
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POSIZIONI ORGANIZZATIVE APPARTENENTI ALLA TIPOLOGIA C)

Fasce di compattamento ai fini della determinazione dei valore economico di ciascuna

93 81 fino & oitre 100,

Rientrano in tale tipologia le posizioni che richiedono 1o svolgimento di attivitd di staff efo di studio,
ricerca, ispettive, di vigilanza e controllo caratterizzate da elevate autonomia ed esperienza.
Per l'accesso all'Area delle posizioni organizzative di tipo C) & necessario il possesso di tutti i requisiti

sotto indicati:

.4 SUPPORTO/CONSULENZA, AD ORGANI COLLEGIALT O MONOCRATICI, DI NATURA
POLITICA E/Q TECNICA.

Partecipazione necessaria, per attivita di supporto e/o di consulenza. ad organi collegiali /0 monocratici.

Significativa  ................ 3]
Elevata ...oooii-n. 8
Molto elevata  ................ 10

.2 ATTIVITA ISPETTIVA E DI CONTROLLO
Livello di responsabilita, riconducibile aila posizione organizzativa. circa le attivita ispettive e/o di controllo
~svolte per conto degli organi di verlice dell’ Amministrazione.

Livello di responsabilita Ambiti di intervento

C.C. 25.09.2000
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Sufficiente .......... 1 Limitato  ............. 2
Discreta .......... 1,5 Sufficiente ... 4
Significativa .... ... 2 Discreto ... 6
Elevata ....... 25 Significativo ... 8
Molto elevata ..... 3 Elevato ... 10

1 parametro «Ambito di intervento» si moltiplica per I"indice «Liveilo di responsabilitan.

3 TIPOLOGIA DELLE COGNIZIONI NECESSARIE PER L'ASSOLVIMENTO DELLE
ATTRIBUZIONI
Conoscenze professionali che la posizione organizzativa richiede per lassolvimento delle funzioni di

competenza (giuridica, tecnica, contabile, organizzativa, efc.):

Giundica. ..o finoab
Tecnica .......... T finoas
Contabile ... finoas
Organizzativa .................. finca s
Pedagogico/Educativa ......... .finoab

¢4 NECESSARIETA OD OPPORTUNITA DI PRECEDENTI ESPERIENZE PROFESSIONALI
Necessita di avvalersi di personale in possesso di adeguata ed idonea esperienza professionale o

iscritto a specifici albi professionali:

Sufficiente ...... ... 4
Significativa ................... 6
Elevata ......cooooeeei i 8
Necessaria ...........coceeeeens 10

.5 ATTIVITA DI STUDIO E RICERCA APPLICATA o
Attivita di studio e di ricerca applicata richiesta per |'assolvimento dei compiti assegnati alla posizione

organizzativa:

Discreta = e 4
Significativa ... 6
Elevata = s 8
Molto elevata ... 10

C.C. 25.09.2000
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L' individuazione dei titolari di posizioni organizzative avviene, ai sensi dell'ari. 9, comma 1, del

C.CN.L. 31 marzo 1999 , con atio determinativo del dirigente, da adoftarsi entro 20 giomni
dallacquisita disponibilita effettiva delle relative risorse finanziarie, in applicazione dei criteri
generali assunti con atto organizzativo di Giunta e nel rispetto del vigente sistema di relazioni
sindacali contrattualmente definito, ai sensi del vigente Regolamento sull'ordinamento degli Uffici e
Servizi dell’ Amministrazione Comunale. _

L'incarico ha durata non superiore a 5 anni, rinnovabile alla scadenza o revocabile prima della
scadenza, in relazione ad intervenuti mutamenti organizzativi 0 in conseguenza di specifico
accertamento di risultati negativi, ai sensi dellart. 9, comma 3 del citato C.C.N.L ..

In ragione delle diversificate tipologie di posizione Organizzativa (a , b , ¢ ), vengono di seguito
indicati i requisiti che il dipendente, ascritto alla categoria D, deve possedere per accedere alla

titolarita della posizione organizzativa, giustificandone la diversificata ponderazione in relazione
alla peculiarita della posizione stessa.

CRITERI PER L' INDIVIDUAZIONE DEI TITOLARI D1 POSIZIONT ORGANIZZATIVE DI TIPO A}

Considerate le caratteristiche peculiari della tipologia, i criteri per Vindividuazione dei titolari devono

enfatizzare la capacitd di leadership degli stessi, intesa come capacita di creare un ambiente
refazionale idoneo al conseguimento degli ohiettivi.

C.C25.09.2000
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In tale contesto assumono particolare rilievo le attitudini, la capacitd professionale (competenza
posseduta in attivitd di coordinamento), il potenziale professionale e la propensione al lavoro per
obiettivi, mentre assumono un rilievo secondario i requisiti culturali posseduti, nonché lesperienza
acquisita anche in attivita di coordinamento.

AL REQUISITI CULTURALI POSSEDUTI
= Titolo di studio posseduto

= Attestati di partecipazione ai corsi inerenti alle materie sulle quali & svolta Fattivitd di
coordinamento © su materie riguardanti I'organizzazione, la gestione delle risorse umane, gl
approcci organizzativi sulla gestione dei servizi (qualita totate, projet management, projet

financing, benchmarking, tecniche di negoziazione, €ce. )

A2 ATTITUDINI

capacita di esaminare e scomporre in dettagtio i problemi, selezionandone ed aggregandone gli
elementi essenziali

" capacita di rispettare i tempi assegnati
* capacita ad affrontare e risolvere problemi imprevisti
* capacita di costruire un ambiente di lavoro armonioso e collaborativo
capacita di motivare i propri collaboratori, rendendoki partecipi degli obiettivi assegnati alla
posizione organizzativa ed utitizzandone al meglio attitudini e potenzialita
capacita di delegare potere decisionale ai collaboratori, mantenendo la responsabilita giobale
capacita di stimolare la creativita individuale, orientando il gruppo allinnovazione e ad affrontare in
modo non ripetitivo le situazioni lavorative

disponibilita ad accettare deleghe da parte dei superiori

A3 ESPERIENZA E CAPACITA’ PROFESSIONALE ACQUISITE IN MATERIA DI COORDINAMENTO.
Tale parametro va valutato con particolare riguardo ai risultati conseguiti in precedenti esperienze

lavorative di coordinamento in misura inferiore riguardo al semplice periodo di servizio.

A4 PROPENSIONE AL LAVORO PER OBIETTIVI

capacita di lavorare in autonomia ottimizzando limpiego di tutte te risorse (strumentali, umane e
finanziarie), disponibili per ii raggiungimento degli obiettivi

capacita di pianificare il lavoro, articolandolo in fasi e obiettivi intermedi, verificandone
continuamente lo sviluppo attuativo. '
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CRITERI PER L INDIVIDUAZIONE DEI TITOLARI DI POSIZIONE ORGAN IZZATIVE DI TIPO B)

Considerato che la tipologia in oggetto si caratterizza per la elevata specializzazione e professionalita,
assumono particolare rilievo, ai fini delWindividuazione del titolare della medesima, anche i requisiti

culturali posseduti e P'esperienza maturata su attivita di elevata specializzazione.

Riguardo, invece, agli altri requisiti (attitudini, potenziale professionale e propensione al lavoro per
obiettivi}, pur mantenendo notevole importanza, si connoteranno in maniera diversa rispetto alla

tipologia a), orientandost maggiormente allo svolgimento di attivita specialistiche piuttosto che a quelle
di coordinamento.

B.1 REQUISITI CULTURALI POSSEDUTI

* Titolo di studio posseduto
= Atftestati di partecipazione a corsi su materie specifiche riguardanti la posizione organizzativa

B2 ATTITUDINI

= Precisione nell'applicare la normativa di riferimento

= Capacita di tradurre in procedimenti sempiici le disposizioni normative
= Capacita di risolvere i problemi in assenza di direttive precise

= Capacita di esaminare e scomporre in dettaglio i problemi

.3 ESPERIENZA E CAPACITA’ PROFESSIONALE ACQUISITE CON RIGUARDO ALLE MATERIE DI
COMPETENZA.

Tale parametro va vaiutato con particolare riguardo ai risultati conseguitt in precedenti esperienze
lavorative in ambiti specialistici, in misura inferiore riguardo al semplice periodo di servizio.

5.4 PROPENSIONE AL LAVORO PER OBIETTIVI

capacita di lavorare in autonomia, ottimizzando Fimpiego di tutte le risorse (strumentali, umane e
finanziarie), disponibili per il raggiungimento degli obiettivi

*  capacita di rispettare i tempi assegnati
= capacita di ridurre al minimo le fasi procedurali, evitandone inutili appesantimenti

CRITERI PER L’ INDIVIDUAZIONE DEI TITOLARI DI POSIZIONI ORGANIZZATIVE DI TIPOG Q)

Evidenziato che la posizione organizzativa di tipo ¢) comporta lo svolgimento di attivita di staff e/o di
studio, di ricerca, ispettive, di vigilanza e controllo, con notevole autonomiz ed esperienza, assumono
particofare rilievo, ai fini dell'individuazione del titolare della medesima, le attitudini personali orientate
allapprofondimento di tematiche finalizzate alla realizzazione degli obiettivi per i quali la stessa

posizione organizzativa é stata istituita {controllo di gestione, controllo sulla qualita dei servizi, ricerca

applicata, etc.) e di tematiche giuridiche, tecniche, contabili che lelevata specializzazione della

posizione organizzativa richiede.
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Assume, inoltre, particolare importanza anche la propensione al lavoro per obiettivi, considerate le

peculiarita della tipologia di posizione organizzativa di riferimento.

" 1 REQUISITI CULTURALI POSSEDUTI

o~

Titolo di studio posseduto
Attestati di partecipazione a corsi su materie specifiche riguardanti la posizione organizzativa o su

materie riguardanti I'organizzazione, la gestione delle risorse umane, gli approcci organizzativi
sulla gestione dei servizi (qualita totale, projet management, projet financing, benchmarking,

tecniche di negoziazione, etc.)

(.2 ATTITUDINI

= Capacita di approfondimento di tematiche specifiche di carattere giuridico, tecnico, contabile,

organizzativo per I'assolvimento delle funzioni di competenza
= Capacita di produrre soluzioni idee nuove ed alternative alle problematiche affrontate

= Capacita di comunicare efficacemente in forma scritta e orale

.3 ESPERIENZA E CAPACITA’ PROFESSIONALE ACQUISITE CON RIGUARDO ALLE MATERIE DI

COMPETENZA.

»  Tale parametro va valutato con particolare riguardo ai risultati conseguiti in precedenti espérienze

tavorative in ambiti specialistici, in misura inferiore riguardo al semplice periodo di servizio.

(.4 PROPENSIONE AL LAVORO PER OBIETTIVI

= capacita di lavorare in autonomia, ottimizzando 'impiego di tutte le risorse (strumentali, umane e
finanziarie), disponibili per il raggiungimento degli obiettivi

= capacita di rispettare i tempi assegnati
= capacita di elaborare le cognizioni specialistiche e di tradurle in strategie nuove ed alternative per

ranalisi e la soluzione delle le fasi procedurali, evitandone inutili appesantimenti
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La valutazione dei risultati conseguiti avviene attraverso apposito provvedimento del Dirigente
responsabile defla struttura organizzativa di massima dimensione alla quale |a posizione organizzativa
risulta funzionalmente assegnata.

La valutazione avviene con cadenza annuale entro il 31 gennaio delfanno successivo a quello di
riferimento.

In caso di valutazione negativa, I'incarico di titolare di posizione organizzativa cessa a decorrere dalla
data di adozione del provvedimento dirigenziale di revoca, determinando la perdita della retribuzione
di posizione da parte del dipendente titolare (in tal caso il dipendente resta inquadrato nella categoria
di appartenenza e viene restituito alle funzioni del profilo di appartenenza).

Il punteggio attribuito a ciascun titolare di posizione organizzativa, a consuntivo delle funzioni e
deil’attivita svolta nel corso dell'anno considerato, & determinato in funzione, principalmente, dei
risultati conseguiti in riferimento agli obiettivi assegnati ed, in secondo luogo; in funzione della
capacita di realizzare gli stessi in un contesto ambientale e gestionale favorevole.

La metodica valutativa proposta tende a privilegiare Peffettivo conseguimento dei risultati in relazione

agli obiettivi assegnati all'atto del conferimento delf'incarico di titolarita (da considerarsi quali parametri
di valutazione), assumendo contestualmente altri elementi di valutazione (conseguimento di economie
reali, utilizzo di strumenti gestionali innovativi, sviluppo di favorevoli fattori di clima gestionale e impiego
razionale e ottimizzato del tempo/lavoro) quali elementi accessori da considerare afia stregua di indici

di valutazione.
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Affinché tale sistema di apprezzamento risulti efficace, occorre che a monte, ciceé allatto del
conferimento dellincarico, vi sia una puntuale valutazione/ponderazione degli obiettivi assegnati alla
posizione, sulla base della quale si innesta il meceanismo di valutazione dei risultati conseguiti.

Pertanto, il procedimento valutativo pud essere articolato nelle seguenti fasi:

Fase 1 - Definizione e valutazione ponderata degli obiettivi assegnati alla posizione organizzativa:

Fase 2 - Valutazione dei risultati conseguiti dalla posizione organizzativa;

Fase 3 - Apprezzamento degli elementi accessori di valutazione e determinazione del punteggio
finale;

Fase 4 - Collocazione della posizione organizzativa nella corrispondente fascia di retribuzione di
risultato.

FASE 1 - DEFINIZIONE £ VALUTAZIONE PONDERATA DEGLI OBIETTIV] ASSEGNATI ALLA
POSIZIONE ORGANIZZATIVA

All'atto del conferimento delfincarico di titolarita di posizione organizzativa, il Dirigente definisce in
maniera dettagliata gli obiettivi annuali assegnati alla posizione stessa, attribuendo ad ognuno di essi
un valore numerico in modo che la sornma dei punteggi assegnati a ciascun obiettivo sia uguale a
100. _
Tale valutazione numerica esprime, in maniera ponderata (cioeé in relazione agli altri) il valore
strategico dell'obiettivo per 'Amministrazione, nonché la difficolta dello stesso (con riguardo, per es.,
alle risorse umane assegnate, alle risorse finanziarie assegnate, alla esposizione dellobiettivo a
situazioni endogene o esogene difficilmente prevedibili ex ante, ecc.).

Nel caso di conferimento di un incarico di durata superiore a 1 anno, il Dirigente procede comunque
alla definizione annuale degli obietlivi da assegnare al titolare della posizione organizzativa al fine di
poter valutare il consuntivo annuale della attivita.

Nel caso, invece, di conferimento di suddetto incarico in corso d'esercizio, la definizione degli obiettivi
avviene per [a restante parte dell’anno.

Esempio:
Il Dirigente A assegna alla posizione organizzativa X n. 2 obiettivi:
Obiettivo A = valore 60

Obiettivo B = valore 40

It Dirigente B assegna alla posizione organizzativa Y n. 4 obiettivi:

Obiettive A = valore 30:
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Obiettivo B — valore 25;
Obiettivo C = valore 50;

Obiettivo D — valore 15,

EASE 2 - VALUTAZIONE DE! RISULTATI CONSEGUITI DALLA POSIZIONE ORGANIZZATIVA

La valutazione dei risultati conseguiti dalla posizione organizzativa avviene entro il mese di gennaio
dell’'anno successivo.

A tal fine ad ogni obiettivo assegnato il Dirigente attribuisce un punteggio di conseguimento del
risultato espresso in forma percentuale.

Moltiplicando if punteggio assegnato allobiettivo con il valore percentuale di conseguimento di
risultato si ottiene il valore di risultato parziale (V. R. P.) relativo ad ogni obiettivo.

La somma dei valori di risultato parzialé di ciascun obiettivo determina il valore di risultato parziale

complessivo (V.R.P.C.) relativo alla posizione organizzativa.

Esempio 1)
{Dirigente A) B0 :
obiettivo A = valore 60 = realizzato al 100% =V.R.P. 60
obiettivo B = valore 40 = realizzato al 40% =V.R.P. 16
V.R.P.C.=76
Esempio 2)
' {Dirigente B)  Posizione organizzativa Y
obiettivo A = valore 30 = realizzato al 100% =V.R.P. 30
obiettivo B = valore 25 = realizzato al 50% =V.R.P. 125
obiettivo C = valore 50 = realizzato al 10% =V.R.P. 5
obiettivo D = valore 15 = realizzato al 100% =V.R P. 15
V.R.P.C.=625

FASE 3. APPREZZAMENTO DEGLI ELEMENTI ACCESBORI U VALUTAZIONE E

DETERMINAZIONE DEL PUNTEGGIO FINALE

Una volta stabilito iI valore di risultato parziale complessivo relativo alla posizione organizzativa,

occorre porre tale valore in relazione ad alcuni elementi accessori di valutazione, i quali assurgono al

rango di indici di valutazione.
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seguimento di economie reali,
introduzione di strumenti gestionati innovativi,

sviluppo di favorevoli fattori di clima gesticnale,

Rl A

impiego razionale e ottimizzato del tempofiavoro.

Si parla in guesto caso di elementi accessori in quanto gli stessi hanno solo indirettamente a che fare

con i risultati conseguiti. Essi esprimono non il «quantox di conseguimento degli obiettivi, piuttosto il

«comey | risultati sono stati conseguiti.
La valutazione (positiva © negativa) di tali elementi accessori pud produrre un incremento © un

decremento del valore di risultato parziale complessivo.

A tal fine ad ogni elemento accessorio di valutazione il Dirigente assegna un valore compreso tra 0,9

el
Nel caso in cui uno o pil elementi accessori siano estranei alle caratteristiche tipologiche della

posizione organizzativa, i Dirigente assegna un valore uguale a 1, originando una sostanziale

immodificazione valutativa.

Moltiplicando il Valore di risultato parziale complessivo (V.RP.C.) per gli indici di valutazione dei 4

elementi accessori, si ottiene il Valore di Risultato Definitivo (V.R.D.) riguardante ja posizione
organizzativa.

Esempio 1)
Desizione brgahizzativaX ~ V.R.P.C.= 76

Conseguimento di economie reali =11
Introduzione di strumenti gestionali innovativi =09
Sviluppo di favorevoli fattori di clima gestionale =11
Impiego razionale & ottimizzato del tempofiavoro =1
VRD. = 76x1,1x09x1,1x1= 82,76
Esempio 2).
Posizione ofgahizzativa Y V.R.P.C.= 62.5
Conseguimento di economie reali ={0,9
Introduzione di strumenti gestionali innovativi =0,9
Sviluppo di favorevoli fattori di clima gestionale =0,9
Impiego razionaie e ottimizzato del tempo/lavoro =09

VRD = 625x09x09x09x09 = 41,0
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FASE 4 - COLLOCAZIONE DELLA POSIZIONE ORGANIZZATIVA NELLA CORRISPONDENTE
FASCIA DI RETRIBUZIONE DI RISULTATO

Una volta calcolato, per ciascuna posizione organizzativa, il Valore di Risultato definitivo, la pasizione
viene assegnata ad una fascia di retribuzione di risultato che ne determina Fimporto da liquidare.

A tal fine sono individuate le seguenti Fasce di retribuzione di Risultato:

Retribuzione di Risultato

Il valore della retribuzione di risultato & espressa in termini percentuali rispetto alla retribuzione di

posizione riconosciuta alla posizione organizzativa, ai sensi dell’art. 10, comma 3 del C.C.N.L.

31,03.1999.

Allegato “A”
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{art. 13, comma 2)
LINEE FUNZIONALI AMMINISTRATIVE

SEGRETERIA E SUPPORTO AGLI ORGANI ISTITUZIONAL!

- Adempimenti necessari ad assicurare l'esercizio, da parte del Consiglio, della

Giunta e del Sindaco, delle funzioni loro attribuite {(predisposizione degli ordini del

giorno della Giunta e del Consiglio, trasmissione ai Consiglieri e agli Assessori,

predisposizione dei verbali ufficiali del Consiglio e della Giunta, tenuta delle presenze

dei Consiglieri comunali, etc.);

- Assistenza ai lavori degli organi collegiali (Giunta e Consiglio) e relativa verbalizzazione;

- Collaborazione con il Segretario Generale ed il Vicesegretario Generale per tutte le funzioni
loro demandate dallfa legge e dai Regolamenti;

- Assistenza alle commissioni consiliari e di dipartimento;

- Cura dei servizi consortili (limitatamente a quelli non espressamente assegnati a specifiche
strutture dell'Ente); _

~ Adempimenti di carattere generale e rapporti con Enti consorziati e/o partecipati;

- Pubblicazione, esecutivitd e conservazione del Regolamenti Comunali:

- Cura della raccolta di leggi, decreti, circolari, nonché delle principali pronunce giurisdizionali
od elaborati dottrinali di particolare interesse;

- Consulenza legislativa e giurisprudenziale alle strutture ed uffici comunali:

- Profilazione e gestione delle detiberazioni del Consiglio e della Giunta, delle determinazioni
dirigenziali, delle ordinanze sindacali e relativa trasmissione agli Uffici Competenti;

- Gestione dell’Albo Pretorio:

- Supporto alle attivita deil’'Ufficio Pari Opportunita:

- Redazione e pubblicazione di atti del Comune:

- Archiviazione del materiale fotografico e audiovisivo:

- Supporto tecnico-amministrativo al Difensore Civico:

POSTA E PROTOCOLLO

- Protocollazione degli atti in arrivo e distribuzione degli stessi agli uffici:
- Protocollazione degli atti in partenza;

- Gestione della posta in entrata e uscita;

- Gestione deli’Archivio corrente e di deposito.
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SERVIZI GENERALLI

- Custodia dell’'edificio comunale:

- Organizzazione e gestione del servizio di centralino;

- Servizi di fotocopiatura atli e documenti (Centro Stampa);

RELAZION] ESTERNE

- Cura del cerimoniale e della rappresentanza (rapporti con citta gemellate, ricevimenti di
autorita, organizzazione di incontri ufficiali, etc.);

- Assicurazione del disbrigo di commissioni:

- Cura della Segreteria del Sindaco e della corrispondenza particolare, non di competenza
dei singoli servizi;

- Segreteria del Sindaco;

- Rassegna stampa quotidiana e periodica;

- Gestione Ufficio Stampa;

- Servizio di Relazioni con il Pubblico.

CED .

- Progettazione, sviluppo e gestione del Sistema Informativo dellEnte, coordinamento‘ e
controllo della rete di comunicazione e dei dispositivi centrali e locali:

- Elaborazione dei dati e loro protezione;

- Istruzione di atti amministrativi concernenti le varie attivita delle strutture e gestione delle
pratiche e procedure attinenti forniture di servizi;

- A-ggiornamento Piano topografico e stradario agli effetti censuari e statistici:

- Gestione diretta della quota finanziaria di Bilancio aderente gli interventi di automazione;

- Rapporti amministrativo-contabili con i fornitori per le attivita liquidatorie e certificative:

- Coordinamento e riorganizzazione dei flussi informativi;

- Gestione dei sistemi di elaborazioni dati, del software di base e delle reti di comunicazione;

- Gestione delle procedure in uso e loro manutenzione, controllo e aggiornamento della
documentazione tecnica e documentazione per l'utente;

- Parere su iniziative e interventi connessi al servizi di automazione;

- Funzioni di monitoraggio e controllo, derivanti dalla applicazione delle vigenti disposizioni in
materia di riservatezza e sicurezza dei dati:

- Analisi tecnica del Sistema Informativo del'Ente, del modelli organizzativi di riferimento e
refatwe verifiche e revisioni;

- Progettazmne e svn!uppo di apphcahvr gestione e monitoraggio degli accessi su web-server
INTERNET, secondo gil standard e i protocolii fissati dagli organismi na2|ona|s e
internazionali prepostl
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- Sviluppo e gestione della base informativa e delle pagine web sul server INTERNET
(trattamento delle basi dati ipertestuali, sviluppo di progetti grafici ed editoriali);

- Partecipazioni e studi e progettazioni di sistemi in collaborazioni con altri Enti e
Amministrazioni in attuazione di disposizioni, indirizzi e normative;

- Supporto elaborativo informatico delle attivita di studio e rilevazione statistica dell’'ente;

- Studio e realizzazione di applicazioni di software, collaborando alle diverse fasi progettuali;

- Informazione e studio in ordine a nuove tecnologie e strumenti di automazione:

- Consulenza in materia informatica per I'amministrazione Comunale;

- Responsabilita della organizzazione e gestione del Centro Elaborazione Dati a livello
comunale;

- Gestione dei sistemi di elaborazione dati, del software di base e delle reti di comunicazione;

- Addestramento e assistenza del personale allawvio di nuove procedure e programmi
operativi;

- Analisi e programmazione autonoma;

- Coordinamento dell'automazione dellEnte, nell'ottica di sviluppo in architettura sia
7centr'a|izZata che distribuita e di costruzione di un idoneo sistema informativo;

- Studi e ricerche, nel campo dellinformatica, in ordine all'evoluzione dei sistemi, alle
metodologie ed alla strumentazione tecnica, attinenti all'elaborazione automatica dei dati;

- Proposte di innovazioni e cambiamenti in ordine a guanto rilevato, e traduzione di tali
proposte in programmi di attuazione, con indicazione di tempi, modalita, risorse necessarie,
costi, -ahalisi di fattibilita, e quant'altro necessario alla loro traduzione pratica;

- Gestione e controllo della base di dati informativa di supporto alla rete civica, all'ufficio
relazioni con if pubblico e al web-server;

- Monitoraggio e controllo della rete civica e del sistemi interattivi di informazione e
certificazione anagraﬂca

- Garanzia e tutela del diritto alf informazione e del diritto di accesso agli atti e documenti
amministrativi, secondo le vigenti disposizioni di legge e regolamentari;

- Organizzazione e gestione dei rapporti Amministrazione - utenti in ordine a quanto sopra e,
pil in generale, a quanto di compelenza;

- Applicazione, segnatamente, defle norme di carattere generale sul procedimento
amministrativo e sul diritto di accesso;

ORGANIZZAZIONE E GESTIONE GIURIDICA ED ECONOMICA DEL PERSONALE

- Studio della normativa legislativa, rego[amentare e contrattuale in materia di trattamento
giuridico, economico, prewdenaa!e assncuratrvoeﬂscale del personale;

- Predlsposmone dei provvedlmentl refatnn a! trattamento economico del personale;

- Rapporto con le strutture ed uffici per Iomogenea apphcazwne della disciplina vigente in
matéria di personale e degll accordl smdacah
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- Rapporti con gli istituti assistenziali e previdenziali per la formazione dei ruoli di denuncia
det premi e dei contributi ed altre problematiche connesse;

- Conteggi del riscatti di contributi previdenziali di legge, ricostruziont di carriera, istrutioria
delle pratiche di pensione;

- |struttoria, cura ed esecuzione dei provvedimenti disciplinari;

- Certificazioni di servizio;

- Assistenza tecnica e segreteria nei rapporti con le organizzazioni sindacali e negli incontri
delle diverse commissioni per il personale;

. Gestione ordinaria personale (controllo presenze, assenze, concessione aspettative,
scioperi, ore straordinarie, festivita, attribuzione quote aggiunte di famiglia, concessione
aumenti periodici anticipati, acconti, riconoscimenti servizi, cessioni, riscattl, collocamenti a

riposo, computo acconti di pensione);
- Rapporti con servizi e uffici per Fassunzione di personale a tempo determinato nei casi

prewstl dal vigente ordinamento;

- Immissione variazioni nel Centro Elaborazione Dati per personale di ruolo e non di ruolo;
statistiche sul personale raccolta e distribuzione documentazmne e informazioni;
redazione, raccolta e classificazione documenti riguardanti il personale (provvediment
formali interni, ordinanze, lettere, certificati, domande, etc.);

- Assistenza e consulenza alfAmministrazione nella contrattazione decentrata e nei rapporti

con gli Organismi rappresentativi del personale;
Rapporti col personale per soddisfare esigenze d'informazione e, per la parte di

competenza, di consulenza;

- Rilascio di certificazioni economiche (economico-retributive) e giuridiche;

- Predisposizione pratiche Indennita Premio Servizio;

- Cura delle procedure concorsuali e dei relativi adempimenti, ivi compresa l'assistenza alle
operazioni della Commissione giudicatrice e la verbalizzazione delle medesime;

- Assunzione del personaie e verifica dei requisiti di accesso;

- Costituzione di rapporti d'impiego, sia di ruolo che a tempo determinato, attraverso l'ufficio
circoscrizionale di collocamento per le qualifiche ed i profili professionali interessati;

- Studio ed analisi costante del fabbisogno di risorse umane;

- Gestione dinamica delia dotazione orgahica: aggiornamenti periodici, esame dei posti
vacanti o in soprannumero, definizione del profili professionali, gestione deila mobilita

contrattuale o extracontrattuale;
- Redazione dei piani di formazione, anche sulla base delle necessita di reperimento di

professmnahta individuate attraverso lo strumento programmatico occupazionale;

lndiwduazmne delle esigenze di orgamzzazmne dellEnte;
- Formulazione delle proposte di modlﬂca della struttura, delle diverse unita operative, del

settori per assicurarne la magglore adeguatezza al raggiunglmento degli obiettivi assegnati

in funzione dei mezzi a disposizione;
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- Rilevazione dei carichi funzionari di favoro;

- Studio e realizzazione di modifiche nella ripartizione del compiti e del carichi di lavoro e
nell'organizzazione interna, allo scopo di migliorare limpiego dei mezzi umani a
disposizione, eventualimente con l'introduzione di nuove tecnologie;

- Analisi e valutazione delle procedure ed interventi per una joro semplificazione e
razionalizzazione,

_ Studio ed esame di nuove forme di reclutamento del personale in relazione alle esigenze
dell'Ente e con particolare riferimento ai profili professionali ed alle nuove caratteristiche
professionali richieste;

- Elaborazione di progetti volti a proporre procedure che assicurino la risposta adeguata e
flessibile delie strutture ai principi pit avanzati della teoria dell'organizzazione.

SERVIZI DEMOGRAFICI
- Tenuta del registro della popolazione e suo aggiornamento (pratiche emigratorie e
immigratorie, variazioni anagrafiche e di stato civile, cancellazioni per irreperibilita, tenuta

registri Aire),

- Rilascio di atti, documenti, attestazioni al pubblico (rilascio documenti per passaporti e

lasciapassare, rilascio carte dlidentita e libretti di lavoro, certificati anagrafici correnti,
certificati storici, certificati di stato civile, autentica di firme, documenti, fotografie,
dichiarazioni sostitutive di atti di notorieta);

- Adempimenti in materia di leva: elenchi, manifesti, tenuta ruoli matricolari, consegna
congedi, pratiche di dispensa dal compiere la ferma di leva, rapporti con il Distretto Militare
e I'Ufficio Provinciale di leva, avvio alla visita selettiva, ricorsi avverso le decisioni negative;

- Numerazione civica, toponomastica stradale, stradario;

- Censimenti generali ed adempiment conseguenti, ovvero cooperazione nel loro
espletamento;

- Effettuazione di statistiche demografiche e comunicazioni a Questura, Prefettura ed altri

Enti competenti;

- Tenuta registri di stato civile (registrazione e trascrizione di aiti, annotazione su registri,
proposte di annotazione),

- Gestiorie pensioni Ministero del Tesoro e Inps;

_Tenuta liste elettorali {Revisioni dinamiche, semestrali e straordinarie, Variazione albo
scrutatori e presidenti di seggio, Gestione elettori alf'estero, Aggiornamento fuori revisione);

- Gest__io_ne Albo giudici popolari: formazione ed aggiornamento delio schedario, invio elenchi
al Tribunale, ed ogni altro adembi-mento cohnesso;

- Adempimenti di funzioni attribuite agli ufﬁci Comunali di Statistica al sensi di legge (Servizio
_ Statistico Nazionale) e successive direftive;

- Attuazione degli indirizzi regionali in merito all’ atlivita statsst:ca
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- Collaborazione e coordinamento di competenza per statistiche attivate da altri Enti
(Universita, U.S.L., ecc.);
- Responsabilita del controllo sull'applicazione dalla vigente normativa in materia di

riservatezza dei dati personali e statistici.
LINEE FUNZIONALI FINANZIARIE

SERVIZI FINANZIARI
- Definizione e gestione dei rapport contrattuali € non per beni demaniali e patrimoniali

(disponibili ed indisponibili);

- Gestione dei rapporti giuridici passivi relativi agli immobili;

- Alienazione ed acquisto di beni immobiii;

- Misurazioni, frazionamento di competenza, volture, visure ipotecarle e catastall,
accampionamenti, planimetrie, rapporti con 'U.T.E.;

_ Gestione inventario beni patrimoniali e demaniali;

- Aggiornamento schede relative alle locazioni di abitazioni, di immobili ad uso diverso e
terreni, nonché adeguamento canoni a seguito di variazioni ISTAT;

- Aggiornamento schede relative alle concessioni di occupazione suolo e sottosuolo
pubblico; - Compilazione ruoli patrimoniali ordinari e suppletivi;

- Analisi rimanenze patrimoniali ed emissione ruoli coattivi;

- Gestione dellandamento della spesa per il personale, in stretto raccordo con le strutture ed
uffici comunali ed il Centro Elaborazione Dati;

_ Raccolta di elementi statistici sugli aspetti economtici della gestione del personale;

- Compilazione degli allegati di bilancio attinenti al personale;

- Rapporti con Enti previdenziali, assistenziali, adempimenti in materia fiscale, stesura ruoli;
compilazione posizioni contributive ed elenchi generali; scadenzario contributi ed emissione
periodica mandati;

- Calcolo e liquidazione di competenze fisse e variabili al personale di ruolo e non di ruolo e
predisposizione di tutti gli adempimenti connessi; predisposizione atti per liquidazione
competenze diverse a fronte di consulenze, incarichi, commissioni, etc. connessi al

rapporto di servizio al personale dipendente;
- Gestione del Bilancio per la parte relativa al personale, controllo costante dei diversi

capitoli; .
- Redazione del bilancio di previsione e della parte contabile del Piano Esecutivo di Gestione

(PEG.); _;
- Predisposizione storni e variazioni al bilancio di previsione ed alla parte contabile del

P.E.G;
- Redazione del conto consuntivo; -
- Compilazione del conto economico e dello stato patrimoniale di fine esercizio;

- Gestione dei mandati di pagamento e delle reversali di incasso;
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- Verifica periodica dei residui;

- Verifiche periodiche di cassa;

- Certificazioni e Statistiche di competenza;

- Assistenza al Collegio dei Revisori dei Conti:

- Gestione della parte in c/capitale del bilancio, ed in particolare:
¢ Elaborazione piani economico-finanziari:
e Assunzione, gestione ed ammortamento mutui:

Gestione delle partite di giro non direttamente connesse a spese o entrate correnti;

Introito e classificazione proventi concessioni edilizie, condono edilizio e contabilita
delle relative spese;

= Introito proventi di alienazioni patrimoniali e contabilita delle relative spese;
e Introito e classificazione proventi per alienazione di aree PIP e PEEP e coniabilita
delle relative spese; )
» Finanziamento delle delibere e degli atti relativi alla parte c/capitale de! bilancio ed
alle spese di progettazione con assunzione degli impegni di spesa;
Contabilita pluriennale dei finanziamenti e degii interventi in c/capitale:
Gestione delle somme indisponibili e vincolate non di parte corrente;
‘Anticipazioni di Tescreria;

2

Formulazione delle previsioni di bilancio dei capitoli di competenza del Settore e

chiusura dei relativi conti a fine esercizio:

= Banca dati ed assistenza per il reperimento di risorse finanziarie straordinarie, quali
fondi U.E., leggi speciali, ecc.;

e Emissione di prestiti obbligazionari comunali;

e Registrazioni di carattere patrimoniale ed in conto capitale per la redazione del
conto economico e dello stato patrimoniale;

e Depositi e svincoli di cauzioni.

» Esame del bilanci degli Enti dipendenti, coliegati o convenzionati:

- Gestione del bilancio di parte corrente, ed in particolare:
» Riscossione delle enirate tributarie, extratributarie e dei trasferimenti correnti da
Stato, Regione ed aitri Enti o privati;
o Accertamenti di entrata;
¢ Reversali di incasso di parte comrente;
» Finanziamento delle delibere e degli atti di spesa di parte corrente ed assunzione
dei relativi impegni di spesa;
* Emissione dei mandati di pagamento di parte corrente;
e Registrazione e smistamento__ deile fatture in arrivo:
'« Tenuta della contabilita del fornitori;
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» Tenuta dei regisiri generali I.V.A., liquidazioni periodiche e compilazione delia
dichiarazione annuale;

+ Controlli e verifiche sull'attivita degli agenti della riscossione;

¢ Controllo e liquidazione dei rendiconti dell'economb;

= Certificazioni ritenute d'acconto IRPEF af terzi non dipendenti;

* Gestione delle partite di giro connesse con la parte corrente del bilancio;

» Gestione delle somme indisponibili e vincolate di parte corrente;

¢ Rendicontazioni relative a: contributi straordinari ricevuti dall'ente;

* Registrazioni gestionali a carattere generale per la compilazione del conto
economico e dello stato patrimoniaie;

* Adempimenti a carattere generale del Comune come soggetto passivo |LR.AP.

- Attuazione delle finalita e degli obiettivi dell' Amministrazione Comunale in materia tributaria
e fiscale nel rispetto della legislazione vigente, con particolare riguardo alle pO|ltIChe
tariffarie;

- Studio ed adozione di misure e strumenti atti a conseguire il contenimento dei fenomeni
evasivi ed elusivi in campo tributario e fiscale:

- Proposta di metodologie di gestione ed organizzazione per il miglioramento, in termini  di

efficienza ed efficacia, dell'azione ammlnlsiratlva i ecampo tributario e fiscale, secondo gli
indirizzi degli organi politici;

- Formulazione del regolamenti per la gestione del tributi;

- Cura degli aspetti evolutivi del sistema dei tributi locali, in funzione dell'attivita di riordino
della finanza locale; _

- Accertamento, applicazione, riscossione dei tributi locali, adempimenti relativi allesecutivita
dei medesimi; o

- Tenuta ed aggiornamento de’ll'anag:r‘afe tributaria;

- Partecipazione, ove richiesto, all'accertamento tributario in materia di imposte erariali;

- Ricevimento delle denunce dei redditi e distribuzione dei relativi stampati, controilo delle
stesse e dei versamenti eseguiti; ,

- Rapporti con if contribuerite per _i'nféirma'zi_o'n'i, disamina posizioni, contestazioni, variazioni,
cessazioni, etc., nonché chiarimenti e consulenza per cartelle esattoriali inerenti al tributi;

- Gestione del contenzio"so tributario; |

- Stipula delle polizze assicurative per Ia c'op'e‘r'tura dei rischi d'Ente;

- Tenuta dell'albo fornitori del Comune, curando la tenuta e F'aggiornamento del listini prezzi,
degli elenchi dei fornitori e delie ditte spemahzzate
- Tenuta della contabilita patnmoma!e'-

- Gestione contabile concessioni passwe}
- Gestione contabile mattatoio. ’
ECONOMATO
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- Ricerche di mercato sulla gamma del beni acquistabili e stesura delle proposte conseguenti
in accordo con gli uffici;

- Acquisto e distribuzione materiali per uffici ;

- Tenuta dell'inventario del beni mobili:

- Gestione della cassa in ordine ad anticipazioni per acquisti minuti e spese urgenti, tenuta
contabilita e relativi rendiconti:

- Gestione e controllo delle contabilita di magazzino;

- Alienazione di beni mobili e attrezzature obsolete o deteriorate o fuori uso, disponendo per
la conseguente riscossione e contabilizzazione del ricavato;

- Gestione delle spese economali per l'acquisto di beni e servizi, anche gualora venga
rappresentato il carattere di urgenza, al fine di garantire il regoiare funzionamento delle
attivita delia Pubblica Amministrazione, nell'ambito delle atiribuzioni di cui al Regolamento
di Economato;

- Gestione della cassa economale per anticipazioni ed acquisti minuti urgenti, tenendone la
contabilita e la redazione dei relativi rendiconti;

- Gestione oggetti e valori ritrovati (ricevimento e custodia, restituzione al legittimo
proprietario, distruzione, aste);

- Abbonamenti a periodici e riviste:

LINEE FUNZIONAL! VIGILANZA URBANA E AMM.VA

POLIZIA MUNICIPALE — TRAFFICO

- Vigilanza e controllo dell'osservanza del Codice della Strada e norme complementari, dei
regolamenti comunaii e delle ordinanze del Sindaco in materia di circolazione stradale;

- Funzioni di Polizia Stradale in genere, ai sensi del vigente Codice della Strada:

- Fermi e sequestri, amministrativi e penali, conseguenti a violazioni al C.d.S. e norme
complementari;

- Rilevazione incidenti stradali con relativo disbrigo di tutte le pratiche d'ufficio relative, ivi
incluse le funzioni di Polizia Giudiziaria di pertinenza dell'ufficio e le segnalazioni alla
Prefettura, alla M.C.T.C. ed all'Ufficio Centrale ftaliano;

- Rilascio atti incidenti stradali a privati;

- Rilievi e gestione degli incidenti di varia natura;

- Vigilanza su fiere, mercati, manifestazioni pubbliche e gestione pratiche relative, _
contenzioso ed emissione pareri per le commissioni consiliari;

- Vigilanza sulle norme a tuteia dell'igiene neila produzione, vendita e somministrazione delle
sostanze alimentari:

- Vigilanza sul rispetto delle normativa relativa ai pubblici esercizi, al commercio in sede fissa
ed al c':t;m_r-rie'rcib ‘su afeé bubbliche, anche in forma itinerante:
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- Controllo sull'attuazione della normativa a salvaguardia dell'inguinamento acustico ed
ambientale;
- Controllo e gestione delle pratiche relative ai veicoli abbandonati su suolo pubblico:
- Vigilanza edilizia e gestione delle pratiche d'ufficio relative, ivi compresi i rapporti alle
autorita giurisdizionali e/o amministrative individuate dalla normativa stessa:
- Vigilanza suila normativa a tutela del vincoli paesaggistici e storico-artistici:.
- Vigilanza sulla normativa a tutela defl'inquinamento ambientale;
- Sorveglianza sul patrimonio comunale (strade, impianti sportivi, scuole, parchi, Giardini);
- Pareri sulle occupazioni di suclo pubblico, dizione comprensiva anche del sottosuolo:
- Pareri per la commissione edilizia;
- lIstruttoria permessi di transito per veicoli eccezionali, che attraversano il territorio
comunale;
- Istruttoria per la concessione di passi carrabili;
- Provvedimenti di urgenza in materia di viabilita;
- Proposte e studi per soluzioni migliorative del traffico e delia viabilita cittadina:
- Provvedimenti a {utela dell'incolumita e sicurezza pubblica;
- Interventi di polizia giudiziaria, di iniziativa e su delega, in collaborazione con le altre forze
di polizia per l'accertamento dei reati, rapporti e notizie di reato;
- Gestione delle violazioni al C.d.S. e norme complementari;
- Svolgimento di attivita di notifica di atti inerenti la circolazione stradale;
- Predisposizione ruoli e gestione pratiche inerenti verbali di pignoramento negativi: ricerca
informazioni per il recupero del credito;
- Predisposizione del servizio giornaliero del personale addetto alla vigilanza esterna e alla
gestione degli uffici interni;
- Aftivita amministrativa di competenza, riguardante la Polizia Municipale in genere e
predisposizione del relativi atti; '
- Permessi temporanei di transito in Z.T.L;
- Gestione centrale operativa: centrale radio e centrale telefor}ica;
- Istruttoria accertamenti anagrafici e informativi richiesti da altri servizi del Comune c/o e da
altri enti ed istituzioni;
- Pareri in ordine al.le autorizzazioni per l'esercizio di autolinee urbane;
- Servizi di rappresentanza;
- Presenza alle sedute del Consiglio comunale;
- Educazione stradale nelle scuole di ogni ordlne e grado;
- Trattamenti Sanitari Obbligatori:
- Funzm_m ausiliarie di Pubblica Sicurezza, mediante collaborazione, nell'ambito delle proprie
attribuzioni, con le forze di Polizia dello Stato, previa disposizione del Sindaco, quando, per
specifiche operazioni, ne venga fatta motivata richiesta dalle competenti Autorita:
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- Stesura Ordinanze relative alla circolazione stradale, di caraltere temporaneo €
permanente; )

- Attivita di studio e propositiva per la gestione ed il miglioramento della circolazione stradale,
razionalizzazione della sosta, con particolare riferimento alle Aree Pedonali ed alle Zone a
Traffico Limitato con predisposizione degli atti deliberativi relativi;

- Rilascio dei permessi di transito e sosta in Z.T.L. annuali e temporanei; istruttoria relativa,
controllo anagrafico sulle variazioni, avvisi allutenza, con messaggerie singole efo
comunicati di massa;

- Predisposizione della modulistica per la richiesta delle autorizzazioni di competenza
dell ufficio;

- Gestione contabilita relativa al pagamento delle marche per residenti legittimanti la sosta su
aree pubbliche; vidimazione e controllo;

- Rilascio autorizzazioni per trasporti eccezionali, previa acquisizione parere dalla Polizia
Stradale; -

- Rilascio Contrassegni nazionali per disabili; istruttoria relativa, controllo anagrafico sulle

variazioni, avvisi all'utenza;

ATTIVITA ECONOMICHE

- Gestione delle leggi in materia di commercio;

- Adozione e gestione dei Piani di sviluppo e adeguamento della rete distributiva;

- Adozione e gestione del Piano per la programmata diffusione e localizzazione sul territorio
comunale dei punti vendita di giornali e riviste;

- Adozione e gestione dei regolamenti comunali in materia di commercio;

- Impianti distribuzione carburanti e gestiorie del Piano relativo. Rilascio delle autorizzazioni;

- - Attivitd delle Commissioni formalmente istituite;

- Attivita istrutioria delle denunce di inizio attivita e per it rilascio di autorizzazioni di:
e commercio in sede fissa;
e commercio su aree pubb_!iche;
e pubblici eésercizi (somm"inistrazione di alimenti e bevande) e attivita ad essi
accessorie;
- Mercato settimanale delle merci, altri mercati, Fiere. Graduatorie, assegnazioni,
concessioni di posteggio e rilascio autorizzazioni;
- Gestione del Piano di indirizzo regionale;
- Autorizzazioni sanitarie per I'esercizio delle attwlta economiche;
- Attlwta di collegamento con gdli orgam tecmcn & sanitari volte alla verifica e al controlio del
rispetto delle previsioni urbanistico- ed|f|2|e ed igienico-sanitarie vigenti in materia di
- commercio, turismo, industria, artigianato, agricoltura e impianti sportivi;:
- Orari di apertura e chiusura e turni riposo delle attivita commerciali e del pubblici esercizi;
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- Attivita di vigilanza e controllo sulla gestione delle strutture della rete distributiva e dei
pubblici esercizi tramite gli organi preposti;
- Provvedimenti sanzionatori di natura non pecuniaria;
- Aftivita istruttoria per il rilascio delle autorizzazioni all'esercizio di strutture ricettive,
alberghiere o extraalberghiere;
- Altivita di vigilanza e controllo sulla gestione delle strutture ricettive tramite gli organi
preposti;
- Attivita di indirizzo ed impulso per I'elevazione del iivello qualitativo dell'offerta turistica
alberghi extra alberghiera (affittacamere, case per ferie,);
- Statistiche riguardanti le materie di competenza;
- Attivita istruttoria per il rilascio di autorizzazioni all'esercizio di professioni turistiche: guide
turistiche, accompagnatori turistici ed interpreti turistici:
- Gestione delle leggi in materia di industria, artigianato, agricoltura ed enti partecipati: v
- Adozione e gestione dei Regolamenti comunali in materia di industria, artigianato,
agricoltura ed enti partecipati;
- Attivita istruttoria per il rilascio di autorizzazioni/nulla osta all'esercizio di attivita produttive
(compreSi gli allevamenti in agricoitura);
- Rapporti con la C.C.LAA., con le Associazioni di categoria ed imprenditoriaili e con le
00.SS. nell'ottica di un ruolo "attivo™ dell Amministrazione Comunale;
- Adempimenti amministrativi relativi alla normativa antinguinamento nel settore in materia di
industria, artigianato ed agricoltura;
- Gas tossici: deposito e conduzione impianti - Autorizzazioni:
- Adempimenti ai fini dellAlbo delle imprese artigiane (iscrizioni, modifiche, cancellazioni)
tenuto dalla C.P.A. presso la C.CLAA. e per la nomina degli artigiani in seno alla C.P.A.;
- Licenze trasporto pubblico da piazza e da rimessa (taxi e noleggi);
- Licenze attivita di parrucchieri ed estetista;
- Orari e tariffe attivita artigianali;
- Gestione deleghe regionali in materia di caccia e pesca, e rilascio dei relativi tesserini;
- Adempimenti in difesa della fauna;
- Dichiarazioni di produzione vini e giacerize:
- Vidimazione e tenuta registri vari:
- Rilascio licenze di Pubblica Sicurezza:
- Rilascio autorizzazioni per gare atietiche;
- Rilascro autorizzazioni per riprese fotograf:che
- Rxlascao autonzzazsonl per spettacoli vaaggnant;
- Documentf di accompagnamento trasporto vini e zucchen

- R!lasc;o Concessnom per Occupazrom di Suoio Pubblico Temporanee.
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LINEE FUNZIONALI AREA LEGALE

CONTRATTI - CONTENZIOSO - ESPROPRI

- Gestione dell’attivita contrattuale delfEnte e dei relativi adempimenti riguardanti:

- Atti pubblici (compravendite e altri diritti reali), Contratti per opere pubbliche, Contratti per
affidamento di servizi, Contratti per forniture di beni, Contratti di iocazione, Contratti di
sublocazione, Contratti di comodato, Contratii di concessione, Contratti per conferimento di
incarichi.

- Acquisizione di aree residenziali e produttive;

- Assegnazione aree artigianali e PEEP;

- Acquisizione di aree di interesse comunale previste negli strumenti urbanistici:

- Gestione dei procedimenti di esproprio;

- Ufficio Legale e gestione cause (istruzione nuove cause, partecipazione a udienze,

supporto a cause seguite da professionisti esterm transazioni stragiudiziali, liquidazione
parcelle, ecc.).

LINEE FUNZIONALI AREA TECNICA E URBANISTICA

LAVORI! PUBBLICI E SERVIZI TECNICI
—Msposzwfe del pagrammgmpluriennaie dei lavori pubblici ed attivita correlate:
mFormazmne E”e“’é’ﬁ"é“ﬁ"e ed aggiornamento di tutti gl strumenti e/o documenti di carattere
Lgenerale e/o specifico, concernente I'attivita di competenza nell'area dei lavori pubblici;
i Progettazione e realizzazione di tutte le opere di competenza o comungue assegnate ai
Cornune, anche qualora alcune fasi siano affidate a soggetti esterni (studi di fattibilita,
rilievi, progettazione preliminare, definitiva ed esecutiva, individuazione modalita di

} finanziamento, assistenza e controllo, contabilizzazione e collaudo, procedure specifiche

i
1

-_complementari c/o attinenti);

!
i

j'\- Consegna delle opere alle struﬁur"e comunali competenti nell'area del demanio, patrimonio
imindisponibif'e e disponibile per Faccampionamento e la successiva gestione patrimoniale;

- Individuazione, predisposizione ed attuazione dei programmi ed interventi di manutenzione
ardinata, programmata e straordinaria suUi beni di proprietd comunale {similarmente a
quanto previsto per la progettazione e realizzazione delle opere di competenza o

- comungue assegnate al Comune);
- Coshtuztone e/o partecipazione a commlssmnl e/o a gruppi di lavoro, anche intersettoriali,
 alfine ch ragglungere nei tempi e con le modahta richiesle, ed in funzione delle specifiche

competenzee professuonal:ta gh ob:ettlw assegnat: (ipotesi progettuali, lnformaz;onl dati,
efc.); ’

fpngmeren
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-
- Predisposizione e redazione delle relazioni tecniche e bozze propositive per le deliberazioni
; e/o determinazioni da assumere da parte del vari Organi istituzionali dell' Amministrazione
; ... Comunale;

"i'*\:xAttivite‘a di consulenza tecnica ed amministrativa nei confronti degli Organi del Comune per

quanto attiene alle materie di competenza dell'area di attivita;

T- F‘redisposizione ed atluazione di competenze tecniche prescrittivi e di controllo sull'utilizzo

: del suclo e sottosuoclo pubblico;

:"EPred;sp05|2|one gestione ed attuazione delle competenze e/o funzioni attribuite e/o proprie

K 5 del Comune nellambito della protezione civile e della tutela della pubblica incolumita per
’k‘ﬁ ' €vENti metereologici particolari (precipitazioni nevose) e, comunque, per quanto altro
attinente gii ambiti sopradescritti;

- Attivita per eventi diversi (elezioni, manifestazioni politiche, sindacali, etc.) per quanto

E{ attiene l'installazione e la rimozione di impianti mobili, la sorveglianza ed il controllo ed altre
atlivita connesse (spazi di propaganda elettorale, seggi, impianti microfonici, etc.)
{} - Gestione tecnica degli impianti tecnologici (elettrici, termici, idrici, ecc..) degli edifici
., comunali;

- Programmazione e procedure di acquisto di beni di consumo efo strumentali ed attivita
connesse, con predisposizione, gestione e controllo dei relativi magazzini di materiali,
comporienti ed attrezzature necessari allo svolgimento del'attivita di competenza, al fine di
garantire la massima funzionaliti operativa delle strutture;

'}{ - Direzione, coordinamento, organizzazione e controllo delle attivita delle squadre operaie;

==Attivita in materia di contenimento dei consumi energetici, di controllo sugli impianti termici

. assegnato per legge e degli adempimenti in materia di sicurezza degli impianti e di
i..antinfortunistica;

- Attivita tecnica ed amministrativa in materia cimiteriale, sia per quanto attiene le strutture e
gli impianti che per quanto attiene le operazioni cirmiteriali specmche (inumazioni,
esumazioni, etc)

- Attivita tecnica ed amministrativa di programmazione, gestione e controllo in materia di

>(_ tutela e di valorizzazione del territorio (aree verdi ed arredo urbane), secondo le
competenze e le attribuzioni di legge;
*_?”T‘Rapporti con enti e soggetti terzi e pareri di competenza verso altre strutture, enti, etc.,

Lgell'area del lavori pubblici;

}f— Gestione delle competenze in materia di Protezione civile;

- Istruttoria per la concessione di passi carrabili;

?g F Studio ed installazione delia seg'naletjlca;'stradale, verticale ed orizzontale;
%@5— Provvedimenti di urgenza in materia di viabilita;
Y1- Propqste e studi per soluzioni migliorative del traffico e della viabilita cittadina;

- ProWedimenti a tutela deil'incolumita e sicurezza pubblica;

2:\ - Pareri per la Commissione Edilizia.
o -

C.C 25092000



COMUNE DI RIETI

TURISMO

- Gestione delle leggi in materia di turismo;

- Adozione e gestione dei regolamenti comunali in materia di turismo;

- Rapporti con gli Enti di promozione turistica;

- Organizzazione di iniziative turistiche e/o collaborazione ad iniziative patrocinate;

- Pubbliche relazioni sulle attivita turistiche e sportive (Ufficio Stampa, ecc.);

- Ricezione denunce delle presenze turistiche;

- Gestione del palazzo del Turismo e supporto alle iniziative ivi collocate (congressi,
convegni, mostre, ecc.);

- Gestione corrispondenza con i turisti.

- Statistiche riguardanti le materie di competenza;

SPORT i

- Studio e progettazione, in collaborazione con I'Associazionismo sportivo e ricreativo, di
iniziative (manifestazioni, incontri, laboratori, etc.) e di piani di formazione, qualificazione,
aggiornamento degli operatori;

- Promozione, coordinamento e gestione tecnico-amministrativa delie aftivita svolte
direttamente o in collaborazione con Enii vari, Associazioni, Societa, Gruppi, Azienda
Unitd Sanitaria Locale (problemi della medicina sportiva, corsi di nuoto, corsi di attivita
motoria-sportiva, gite, campeggi, soggiorni, etc.);

- Rapporti costanti con le Associazioni, Societa e Gruppi presenti sul territorio per
l'etaborazione di piani di utilizzo degli impianti e di piani generali di intervento;

- Adempimenti per 'assegnazione temporanea d;

- Assegnazione continuativa di impianti sportivi alle associazioni, tramite convenzione;

- Collaborazione con i competenti uffici per la Formulazione dei programmi relativi agli
interventi di manutenzione degli impianti e delle attrezzature sportive e ricreative,;

r

Programmazione acquisti attrezzature e materiali per le aree e le attivita ricreative e
sportive;
Organizzazione di iniziative sportive locali e/o collaborazione ad iniziative patrocinate;

Organizzazione di iniziative sportive regionali e interregionali e/o collaborazione ad
iniziative patrocinate;

Organizzazione di iniziative sportive nazionali e internazionali ef/o collaborazione ad
iniziative patrocinate;

- Organizzazione dei Giochi della Gioventu;

- Manutenzione ordinaria & straordinaria degli impianti sportivi;

- Predisposizione pratiche per I'erogazione di contributi ad enti, associazioni, ecc.;

- Promozione dell'attivita sportiva tra i giovani.

- Rilascio delle é_utorizzazioni per l'affissione di stendardi, striscioni e pubblicita varia.
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URBANISTICA

- Elaborazione degli strumenti urbanistici sia a carattere generale che attuativo;

- Pianificazione attuativa, attraverso l'adozione dei necessari strumenti, quali, in via
esemplificativa: Programma pluriennale di attuazione (P.P.A.), piano di insediamento
produttivi (P.1.P.), piano di edilizia economica e popolare (P.E.E.P.}, piani particolareggiati,
piani di recupero;

- Adeguamento degli strumenti di piano comunale ai piani di coordinamento territoriale, sia a
livello provinciale che regionale;

- Progettazione urbanistica in ordine agl aspetti fondamentali dall'assetto territoriale fino al
livello di maggior dettaglio compatibile con la scala territoriale di intervento, tale da
consentire l'individuazione delle correlazioni urbanistiche fra i vari piani e con
l'individuazione di precisi parametri e criteri di intervento;

- Organizzazione e progettazione planivolumetrica delle aree di intervento pubblico, ivi
compresi i piani di edilizia economica popolare e i piani di insediamento produttive;

- Informazione e indicazione di condizioni e di criteri generali su ogni aspetto attinente
possibili richieste tese alla modificazione dell'aspetto fisico del territorio;

- Esame osservazioni presentate dal prlvatl agli strumenti urbanistici adottati
dall Ammm:straznone e predISpOSiZJone controdeduznom

- Esame planivolumetrigi d'mmatlva pnvata in ordme alla rispondenza alla normativa di Piano
e alla legislazione vigente; :

- Certificazione urbanistica, raccolta e wdlmamone di piante, mappali e frazionamento ai
sensi di legge;

- Espletamento procedure per lassegnaz:one diareein P.LP.e P.E.EP.

- Determinazione prezzi da mser:re m convenzione per la cessione degli alloggi costruiti su
aree destinate a edilizia econom:ca e popolare e prezzi da indicare su rogiti di cessione
alloggi;

- Collaborazione alla predmposnzwne di eventuah Piani di settore (turismo, sport, viabilita,
commercio, etc.); :

- Rapporti con ia Regione in m_aterié"‘&f_ﬁa‘sset"fo del territorio;

- Funzioni inerenti afla gestione dellarenile (rilascio autorizzazioni e certificazioni,

sopraliuoghi, ecc.); o '

- Coliaborazione alla predisposizione di interventi di Arredo Urbano;

- Gestione della legge n. 424/1989 (istruzione domande,rilascio pareri, ecc.):

- Adempimenti inerenti alla L.R. 28/1 990 {rimozione del vincolo alberghiero);

- Inserimento urbanistico del trasport rép:do o

- Raccordo fra strumenti urbanistici e grandi opere pubbliche e private;

- Gestione legge ERP. ger :
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EDILIZIA PRIVATA

- Rilascio certificazioni di abitabilita, di agibilita, d'uso, di conformita edilizia e ai fini dell’
LV.A.

- Rilascio autorizzazioni per gare atletiche;

- Rilascio autorizzazioni per riprese fotografiche;

- Rilascio autorizzazioni per spettacoli viaggianti;

- Documenti di accompagnamento trasporto vini e zuccheri:

- Rilascio Concessioni per Occupazioni di Suolo Pubblico Temporanee.

- Istruttoria relativa a ordinanze di sospensione dei lavori e di demolizione;

- Coordinamento delle funzioni inerenti 1a repressione dell'abusivismo edilizio;

§ - Preliminare discussione con progettisti e committenti {privati e pubblici) e valutazione di

merito delle proposte planivolumetriche, con particolare riferimento  allinserimento

dell'intervento nel contesto territoriale in cui si colloca ed al coordinamento con gl altri
interventi di edilizia pubblica e privata;

- Esame planivolumetrici e loro varianti sotto il profilo della rispondenza alle norme di P.R.G.
e predisposizione documentazione per organi circoscrizionali e per commissioni consultive;

- Esame di merito, anche con l'apporto di altre competenze interne, dei progetti relativi alle
opere di urbanizzazione conseguenti a convenzioni ¢on privati e destinate a divenire di
proprieta comunale;

- Gestione e controllo delio strumento urbanistico particolareggiato;

- Attivita di informazione ed indirizzo nei confronti degli operatori, esame preventivo del
singoli progetti edilizi;

g - Controlio sulfattuazione delle opere di urbanizzazione conseguenti ad attivita edificatoria

" privata compresi gli interventi delle Aziende produttrici ed erogatrici del servizi a rete;

- Funzioni tecniche connesse alla applicazione degli oneri di urbanizzazione, secondaria e
primaria;

- Esame preliminare di progetti edilizi, predisposizione istruttoria per la Commissione Edilizia,
partecipazione alle riunioni della Commissione e verbalizzazione dei relativi pareri;

- Rilascio concessioni edilizie, varianti essenziali, varianti in corso d’'opera e autorizzazione
§ edilizie e determinazione dei contributi di concessione al sensi di legge;
- Adempimenti relativi all'applicazione della |. 47/1985, art. 26:
- Controfii edilizi, esame del rapporti dei Vigili Urbani, predisposizione di ordinanze di
: sospensione dei lavori, di demolizione, etck.; _
- Adozione delle misure sanzionatorie amministrative per lavori -abusivi;
- Aggig‘mamento cartografia interventi sul territorio;
- Esercizio di attivita di consulenza tecnica nei confronti degh Organi del Comune per quanto
| attiene alle materie di competenza; =

- Tenuta ed archiviazione dei progetti edilizi, degli atti relativi a P.P. di iniziativa privata e dei
rimanenti atti e provvedimenti;
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- Adempimenti in tema di condono edilizio.

AMBIENTE

- Cura degli interventi di tutela ambientale e del paesaggio;

- Rapporto con I'associazionismo ambientale operante sul territorio;

- Predisposizione di interventi ed organizzazione di iniziative voite alla sensibilizzazione
verso il rispetto dell’ambiente;

- Rapporto con gli enti strumentali che operano in materia ambientale (Geat, Sis, ecc.);

- Rilascio pareri e autorizzazioni in materia di acque, rifiuti ed inquinamento atmosferico:

- Dichiarazione industrie insalubri.

- Altivita tecnica ed amministrativa per la tutela dell'ambiente da fattori inguinanti (epidemie,
derattizzazione, disinfezione, etc.), uso razionale e programmato defle risorse e delle fonti
energetiche secondo le competenze e le attribuzioni di legge;

- Attivita tecnica ed amministrativa di programmazione, gestione e controlio in materia di
tutela e di valorizzazione dell'ambiente e del territorio (aria, acqua, suclo, rumore e, per
questi: servizio idrico integrato, raccolta, riutilizzo e smaitimento dei rifiuti, spazzamento,
risanamenti e bonifiche, aree verdi, efc.), secondo le competenze e le attribuzioni di legge;

LINEE FUNZIONALI SOCIO-ASSISTENZIALI

ASSISTENZA SOCIALE

- Studio ed analisi della legislazione in materia di sicurezza sociale:

- Programmazione e progettazione delle istanze di finanziamento in campo sociale a U.E.,
Stato, Regione ed altri enti competenti in materia e relativa gestione;

- Studio ed analisi di modelli organizzativi e di interventi operativi per favorire Yintegrazione
socio-sanitaria delle prestazioni;

- Programmazione, organizzazione e/o gestione dei soggiorni estivi:

- Programmazione, organizzazione e gestione, sia sul piano iecnico-amministrativo che su
quello operativo, degli interventi di assistenza sociale previsti dalle vigenti disposizioni e
dalla programmazione politica defi' Amministrazione;

- Informazione e pubblicizzazione rivolte alla cittadinanza sui servizi sanitari ed assistenziali,
nonché sulle modalita di accesso agli stessi;

- Rapporti con le organizzazioni del volontariato in campo socio-assistenziale:

- Esecuzione di statistic_he___di competenza, nonché rilevazioni di dati ed indagini sui bisogni
dell'utenza; 7
- Controllo e verifica delle attivita socio-assistenziali svolte sul territorio dai soggetti pubblici e

, :pgr‘i'\'/a'ti;d A o _ _

- Azioni di prevenzione rispetto allinsorgere del disagio sociale;

C.C 25.09.2000



COMUNE DI RIET!

- Azioni rivolte a favorire la socializzazione di persone anziane:

- Interventi a favore di cittadini portatori di handicaps, indigenti, ex carcerati;

- Direzione delia Casa di Riposo “P.Manni”;

- Predisposizione di iniziative ed interventi rivolti a cittadini extracomunitari:

- Gestione, insieme ad altri enti, di progetti riguardanti la tossicodipendenza;

- Gestione degli asili nido comunali;

- Gestione della dotazione di personale comunale addetto agli asili nido (corsi di formazione,

incontri di formazione, incontri collettivi e intercoltettivi);

- Attivita pedagogico-didattica finalizzata allarmonico sviluppo psico-fisico dei bambini, in

raccordo con gli organismi defia gestione sociale della scuola materna e degli asili nido

comunali;

- Organizzazione di attivitd con i genitori (incontri di informazione/formazione, 1aboratori di

costruzione e animazione, ecc.);

- Promozione degli interventi volti a favorire I'associazionismo giovanile e coordinamento

delle politiche rivolte ai giovani;

- Ricerca e raccolta sistematica degli studi e delle documentazioni di esperienze significative
collegate ai giovani, nonché divulgazione dei materiali informativi:

- Elaborazione della programmazione di interventi culturali specifici rivolti, in particolare, ai
giovani, in collaborazione con associazioni e gruppi giovanili, organismi scolastici, sociali e
culturali, nonché con le strutture comunali interessate:

- Coliaborazione alla efaborazione di proposte relativamente ad analisi e ricerche, a livello
locale, sulle problematiche giovanili rapportate a dati regionali e nazionali:

- Acquisizione sistematica di informazioni relative alle diverse attivita, iniziative, etc. di

interesse specifico per i giovani, nelle varie aree (lavoro, studio, cultura, for'mazione, sport,

etc.) e loro divulgazione;

- Programmazione, organizzazione e/o gestione soggiorni estivi;

PUBBLICA ISTRUZIONE

- Piani di dimensionamento delle Istituzioni Scolastiche (D.P.R. 18.06.1998 n.233);

- Programmazione e gestione degli interventi attinenti i "Diritto allo Studio" con specifico
raccordo con gli Enti interessati;

- Interventi di competenza comunale nella scuola dell'obbligo;

- Gestione scuola materna “Maraini”

- Coordinamento e gestione attivita estive hel comparto nidi e scuole dell'infanzia;

- Qrgan'i_z'zjézione del Centro Estivo per régaZzi da 6 a 14 anni: ‘

- Interventi di competenza comunale nella scuola superiore e raccordo scuola-lavoro;

- Promozione di particolari attivita didattiche ed educative, loro proiezione e coordinamento
{erritoriale;
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- Predisposizione e verifica degli atti programmatori a carattere generale concernenti
l'istruzione;

- Organizzazione e gestione servizi mensa per scucle materne comunali e statali, scucle

elementari e scuole medie,

- Necessita dei servizi di pulizia nelle scuole;

- Organizzazione e gestione servizi di trasporto per le scuole materne comunali e statali,
scucle elementiari e scuole medie;

- Coordinamento interventi finalizzati alla predisposizione e controfio delle tabelle dietetiche;

- Rapporti con Provveditorato agli Studi ed Azienda U. S. L. per la programmazione
coordinata dei servizi scolastici con quelli sanitari e socio - assistenziali, e raccordo con
altre attivita sul territorio gestite da Enti pubblici e privati;

- Interventi atti ad assicurare finserimento negli asili nido e lintegrazione scolastica dei
soggetti portatori di handicap (gestione e controllo servizio di assistenza di base Coop);

- Coordinamento e gestione delle attivita di aggiornamento del personale;

- Statistica di competenza.

SERVIZI SOCIALI

- Servizio rilascio tessere A'S.M. e CO.TRALL.

- Servizio assistenza redazione delle dichiarazioni previste dal Decreto Leg.vo 31.03.1998,
n.109 {(Riccometro);

-Servizio concessione coniributi e relativo controllo di veridicita deile domande per:
- Assegno nucleo familiare — art.65 Legge 448/98;
- Assegni Maternita — art.66 Legge 448/98;
- Libri di testo per studenti delle scuole medie inferiori e superiori -~ art.27 Legge
448/98;
- Coniributi canone di Iocazmne art 8 Legge 431/98;
- Problematiche riguardanii Iapphcazmne del "Riccometro” di cui al Decreto Leg.vo
31.03.1998 n.109;
- Servizio controllo veridicita dlchfarazu)nl di esenzmne o riduzione, tickets per prestazioni
sanitarie e farmaceutiche;
- Servizio farmaceutico e vigilanza sulle farmacie;
- Servizio C.1.L.O. — (Centro Informativo Lavoro Occupazione)
- Servizio per la lotta al randagismo;
- Sovrintendenza_ al centro Giovanile — Informagiovani;
- Gestioni Centri Sociali;
- Servizio trasporto portatori di handicaps;
- Gestione di Case famiglia per disagiati psichici;
- Gestioni appalti esterni di competenza del Settore;
- Organlzzaz:one e gestione apertura prolungata settimanale degli Asili Nido (gaomata del
- sabato};:
- Rilascio autorlzzazmm al funz:onamento del servizi socio-assistenziali privati e relativa
vigilanza;
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- Programmazione e gestione progetti finalizzati finanziati da Stato e regione (L.285/97;
L.286/98; D.P.R.309;

- Attuazione L.R.24/96 — Inserimento persone svantaggiate mediante progetti occupazionali
attuati tramite Societd Cooperative Sociali:

- Partecipazione ad organismi di assistenza a favore dei disagiati psichici per I'erogazione
delle provvidenze previste dalla Legge 49/83;

- Istituzione nuovi servizi di assistenza a favore delia famiglia di cui alla L.R.25.11.1999 n_.34:

- Nuovi servizi delegati dalla regione Lazio in attuazione del decreto Legisiativo 31.03.1998
n.112;

- Gestione del canile comunale.

LINEE FUNZIONALI AREA CULTURALE

- Partecipazione all'elaborazione della programmazione culturale annuale, in collaborazione
con Enti ed Associazioni Culturali, territoriali, organismi scolastici, e strutture comunaili;

- Organizzazione o patrocinio di iniziative culturali (Mostre, spettacoli, convegni, ece.)

- Attivita di Ufficio Stampa per le iniziative culturali organizzate o patrocinate;

- Redazione di pubblicazioni e cataloghi;

- Studio ed elaborazione di progetti di iniziative culturali in collaborazione con enti, gruppi,
associazioni;

- Organizzazione, cocrdinamento e gestione amministrativa dei servizi culturali:

- Predisposizione di pratiche per 'asseghazione e gestione di spazi ad uso temporaneo o
continuativo;

- Predisposizione di pratiche inerenti alia erogazione di contributi;

- Raccolta sistematica delle esperienze significative in campo educativo e culturale;

- Rapporti con Enti, Associazioni culturali, Compagnie ed Artisti per le attivita di competenza;

- Elaborazione programmi teatrali e di spettacolo;

BIBLIOTECA / MUSEO DEL TERRITORIO
- Coordinamento dell'attivita del sistema bibliotecario comunale (ivi compresa la gestione di
archivi ed audiovisivi);
- Guida alla lettura;
- Elaborazione di repertori, bibliografie ragionate ed itinerari multimediali, musicali, etc.:
- Tenuta del registro prestiti di materiale fibrario e schedario utenti;
- Tenuta, cura e consultazione Emeroteca:
- Gestione informatica del sistema museale, percorsi, prenotazioni, visite e itinerari secondo
le funzioni. R
- Gestib;}e 'deife procedure di prestifo ‘delle attrezzature e materiali audiovisivi, nonché
relativo ritiro e cont_roi_lo-,j o
- Gestiohe ed organizzazione delle sirutture & delle attivita museali;
- Interventi di recupero e di restauro di beni culturali:
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- Predisposizione di pubblicazioni, di materiali audiovisivi, di itinerari ed unita didattiche
riferite alle proprie specifiche competenze;

- Partecipazione a riunioni con associazioni e gruppi cuiturali, organi scolastici, per I'uiilizzo
delle strutture bibliotecarie e museali;

Allegato “B”
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DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSA ED
ASCRIZIONE PERSONALE NELLE NUOVE |
| CATEGORIE PROFESSIONALI

{art. 18, comma 2}

SETTORE ] UNITA’ PREVISTE
1 79
107
25
35
52
82
21
43
27
89

W | ~N| ;o o &) N

-
=

TOTALE 560

F’ROF!LO PROFESSIONALE CLS |SETTORE - SERVIZIO - UFFICIOQ s 1 AREA“
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I° SETTORE - SEGRETARIATO

OPERATORE Al
OPERATORE Al
OPERATORE Al
OPERATORE A2
OPERATORE | A2
OPERATORE AZ
ESECUTORE AMMINISTRATIVO B1
ESECUTORE AMMINISTRATIVO 1B1
ESECUTORE ANIMINISTRATIVO B1
ESECUTORE AMM.VO - CENTRALINISTA B2
ESECUTORE AMM.VO - CENTRALINISTA B2
ESECUTORE AMMINISTRATIVO B2
ESECUTORE AMMINISTRATIVO B2
ESECUTORE AMMINISTRATIVO B2
COLLABORAT. PROF .LE VIDEOTERMINALISTA B3

COLLABORAT. PROF.LE VIDEOTERMI NALISTA

COLLABORAT. PROF.LE VlD'EOTERMiN'ALiéT'Aﬁ

COLLABORAT. PRCF. LE V|DEOTERMINALISTA -

I3~

GOLLABORATORE PROF. LE NOTIFICA
COLLABORATORE PROF.LE CONDUCENTE  |s3
COLLABORAT. PROF LE VIDEOTERMINALISTA  {B3

COLLABORAT. PROF LE VIDEOTERMINALISTA B3

COLLABORAT. PROF.LE VIDEOTERMINALISTA . |B3
COLLABORAT. PROF LE VIDEOTERMINALISTA 83
COLLABORAT. PROF LE VIDEOTERMINALIS B
COLLABORAT. PROF .LE VIDEOTERMINALISTA- T ez

COLLABORATORE PROF LE - VIDEGTERMIN/ STA 837

COLLABORAT. PROF LE VEDEOTERMINALIST___ BT

COLLABORAT. PROF.LE V1DEOTERMINALiSTA B3

COLLABORATORE PROF.LE - VIDEOTE__RMINALISTA B3

COLLABORAT. PROF .LE VID_EOTERMINALISTA_ . B3.

COLLABORATORE PROF .LE - VIDEQOTERMINALISTA | B3

COELABORATORE PROF. LE - ViDEé)TEF\;M : TA B3

COLLABORATORE PROF LE - VIDEOTERMINALISTA | B3

COLLABORATORE PROF LE VIDEOTERMINALISTA B3

COLLABORAT. PROF LE ViDEOTERMINALiSTA B4

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO C1

IEEEEREBEEEEEEEEEBEBHBEEHBE B R E R
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|STRUTTORE AMMINISTRATIVO ci 1 |AA
‘STRUTTORE AMMINISTRATIVO ct AA
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO ci AA
{STRUTTORE AMMINISTRATIVO c AA
|STRUTTORE AMMINISTRATIVO c1 AA
|STRUTTORE AMMINISTRATIVO ci AA
|STRUTTORE AMMINISTRATIVO ci AA
|STRUTTORE PROGRAMMATORE C1 Al
|STRUTTORE AMMINISTRATIVO c2 AA
|STRUTTORE AMMINISTRATIVO c2 AA
|STRUTTORE AMMINISTRATIVO c2 AA
|STRUTTORE AMMINISTRATIVO c2 AA
|STRUTTORE AMMINISTRATIVO c2 AA
|STRUTTORE AMMINISTRATIVO c2 AA
|STRUTTORE AMMINISTRATIVO c2 AA
|STRUTTORE AMMINISTRATIVO c2 AA
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO c2 AA
ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO b1 | SERVIZIO CONTROLLO DI GESTIONE AA
ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO D1 | SERVIZIO URP. AA
STRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO D1 | SERVIZIO SPORTELLO UNICO AA
|STRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO bt | AA
|STRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO D1 AA
ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO D1 AA
|STRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO D1 AA
|STRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO D1 AA
|STRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO D1 AA
|STRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO D1 AA
STRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO D1 AA
|STRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO D1 AA
|STRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO D1 AA
ISTRUTTORE DIRETTIVO ANALISTA D1 Al
\STRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO D2 AA
\STRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO b2 AA
CUNZIONARIO AMMINISTRATVO b3 |UFFICIO 1° - CONTROLLO GESTIONE
FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO D3 |UFFICIO 2° - ORGANI COLLEGIALI

FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO D3 AA
FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO 03 AA
FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO D3 AA
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FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO D3 1 |aa
ANALISTA DI SISTEMA D3 1 1Al
CAPO SETTORE - VICE SEGRETARIO GENERALE | Dir. 1 Iaa
1
3
SERVIZIO COPIA 1
SERVIZIO ORGANI COLLEGIALI 1
]
UFFICIO 3° - SEGRETERIA GENERALE |1
SERVIZIO NOTIFICAZION 1
SERVIZIO PROTOCOLLO 1
\STRUTTORE AMMINISTRATIVO 1 laa
(FFICIO 4° - PERGONALE RELAZIONT | |
SINDACALI
SERVIZIO ORGANICO E GESTIONE ]
PERSONALE
SERVIZIO CONTENZIOSO DEL LAVORO |1
SERVIZIO PREVIDENZA E STATO ]
MATRICOLARE
UFFICIO 5° - SERVIZI DEMOGRAFICI |1
SERVIZIO ANAGRAFE 1
SERVIZIO ELETTORALE an
CIRCONDARIALE _
SERVIZIO ELETTORALE COMUNALE |1 |AA
UFFIGIO 6° - STATISTICA - STATO T
CIVILE - LEVA
SERVIZIO STATISTICA - SISTAN 1 |aa
SERVIZIO STATO CIVILE E LEVA 1 |AA
UFFICIO 7° - CENTRO ELABORAZIONE |,
_ DATI
OPERATORE Al 2 {AA
OPERATORE Al 2 |Aa
OPERATORE A1 2 |ASE
OPERATORE A1 2 |ASE
OPERATORE A1 2 |ase
OPERATORE Al 2 |ASE
OPERATORE A1 2 lase
OPERATORE Al 2 |ASE
OPERATORE A1 2 |AsE
OPERATORE A1 2 |AsE
OPERATORE A1 2 lAsE
OPERATORE At 2 |ASE
OPERATORE Al 2 |ASE
OPERATORE A2 2 |aA
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OPERATORE A2 2 |ASE
OPERATORE A2 2 |AsE
OPERATORE A2 > |ase
OPERATORE A2 2 | ASE
OPERATORE AZ 2 |AsE
ESECUTORE SOCIO ASSISTENZIALE B1 2 ASE
ESECUTORE SOCIO ASSISTENZIALE B1 5 |ase
ESECUTORE SOCIO ASSISTENZIALE a1 2 |ase
ESECUTORE SOCIO ASSISTENZIALE B 2 |ASE
ESECUTORE SOCIO ASSISTENZIALE B1 2 |AsE
ESECUTORE SOCIO ASSISTENZIALE B1 2 |ASE
ESECUTORE SOCIO ASSISTENZIALE B1 2 |ase
ESECUTORE SOCIO ASSISTENZIALE B4 2 |ASE
ESECUTORE SOCIO ASSISTENZIALE B1 2 |ase
ESECUTORE TECNICO B 2 |AsE
ESECUTORE TECNICO 81 2 |Ase
ESECUTORE CUOCO B1 2 |AsE
ESECUTORE SOCIO ASSISTENZIALE B1 2 |AsE
ESECUTORE SOCIO ASSISTENZIALE B1 2 |ASE
| ESECUTORE CUDCO B1 2 |AsE
ESECUTORE AMMINISTRATIVO B2 ERRE
ESECUTORE SOCIO ASSISTENZIALE B2 2 |AsE
ESECUTORE SOCIO ASSISTENZIALE B2 2 IASE
ESECUTORE SOCIO ASSISTENZIALE B2 2 |ASE
ESECUTORE SOCIO‘ASSISTENZIALE B2 2 |AsE
ESECUTORE SOCIO ASSISTENZIALE B2 2 |asE
ESECUTORE SOCIO ASSISTENZIALE B2 2 |AsE
ESECUTORE SOCIO ASSISTENZIALE B2 t2 |AsE
ESECUTORE SOCIO ASSISTENZIALE B2 2 |ase
E£SECUTORE SOCIO ASSISTENZIALE B2 2 |ASE
ESECUTORE SOCIO ASSISTENZIALE 82 2 IASE
ESECUTORE SOCIO ASSISTENZIALE B2 2 |ase
ESECUTORE CUOCO B2 . 2 |AsE
ESECUTORE CUOCO B2 2 |AsE
ESECUTORE CUOCO T2 2 |ASE
ESECUTORE CUOCO B2 2 |ASE
ESECUTORE CUOCO B2 2 |asE
ESECUTORE CUOCO B2 2 |AsE
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COLLABORATORE PROF.LE - VIDEOTERMINALISTA | 83 5 |AA
AUTISTA SCUOLABUS B3 2 laa

COLLABORATORE PROF.LE - CAPOTURNO B3 2 |ma

COLLABORATORE PROF.LE - CAPOTURNO B3 2 |aa

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO c1 2 |aa

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO ci 2 |AA

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO ci 2 |AA

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO c1 2 [AA

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO c1 2 [AA

ISTRUTTORE DIDATTICO 1 2 |ASE
ISTRUTTORE DIDATTICO c1 12 |ASE
ISTRUTTORE DIDATTICO ci 2 |ASE
ISTRUTTORE DIDATTICO ci 2 |ase
ISTRUTTORE DIDATTICO o 2 |ASE
ISTRUTTORE DIDATTICO ci 2 |ASE
ISTRUTTORE DIDATTICO ci 2 |ASE
ISTRUTTORE DIDATTICO ci 2 |ASE
ISTRUTTORE DIDATTICO ¢ 2 |ASE
ISTRUTTORE DIDATTICO ¢ 2 |ASE
ISTRUTTORE DIDATTICO c1 2 |ASE
ISTRUTTORE DIDATTICO c1 2 |ASE
ISTRUTTORE DIDATTICO c1 2 |ASE
ISTRUTTORE DIDATTICO c1 2 |ASE
ISTRUTTORE DIDATTICO ci 2 |AsE
ISTRUTTORE DIDATTICO lc1 2 |ASE
ISTRUTTORE DIDATTICO 1 2 |ASE
ISTRUTTORE DIDATTICO c1 2 |AsE
ISTRUTTORE DIDATTICO G 2 |AsE
ISTRUTTORE DIDATTICO ct 2 |AsE
ISTRUTTORE DIDATTICO 1 2 |ASE
ISTRUTTORE DIDATTICO c1 2 |AsSE
ISTRUTTORE DIDATTICO ci 2 |ASE
ISTRUTTORE DIDATTICO c1 2 |ase
ISTRUTTORE DIDATTICO c1 2 |ASE
ISTRUTTORE DIDATTICO 1 2 |ASE
ISTRUTTORE DIDATFICO c1 > |ASE
ISTRUTTORE DIDATTICO cr | 2 |AsE
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO c2 2 laa
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ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO D1 2 ASE
ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO D1 2 |ASE
ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO D1 2 ASE
ISTRUTTORE DIR.VO SOCIO ASSISTENZIALE DA 2 |AsE
ISTRUTTORE DIR.VO SOCIO ASSISTENZIALE D1 2 |ASE
ISTRUTTORE DIR.VO SOCIO ASSISTENZIALE )| 2 ASE
ISTRUTTORE DIR.VO SOCIO ASSISTENZIALE D1 2 |ASE
ISTRUTTORE DIR.VO SOCIO ASSISTENZIALE D1 2 |AsE
|STRUTTORE DIRETTIVO SOCIO ASSISTENZIALE | D1 2 |AsE
ISTRUTTORE DIRETTIVO GAPO SERVIZIO D1 2 |AsE
ISTRUTTORE DIRETTIVO CAPO SERVIZIO D1 2 |AsE
FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO D3 2 |ASE
FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO D3 2 ASE
FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO D3 2 |ASE
FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO D3 2 |ASE
FUNZIONARIO SOCIQ-EDUCATIVO D3 2 |ASE
CAPO SETTORE Dir. 2 |AsE
' JI° SETT. SOCIO ASSIST. E PUBB.ISTR. |2
UFFICIO 2° - AFFARI GENERALI 2
UFFICIO 3° - SOCIO ASSISTENZIALE |2
UFFICIO 4° - GESTIONE STRUTTURE |
ASSISTENZIALI
SERVIZIO GESTIONE STRUTT. N
ASSISTENZ. - CASE RIPOSO
UFFICIO 5° - ASILI NIDO 2 |AsE
SERVIZIO ASILI NIDO VILLA REATINA |2
| SERVIZIO ASILI NIDO VIALE MARAINI |2
OPERATORE A1 3 |aT
OPERATORE A1 3 |AT
OPERATORE A2 3 |aT
COLLABORAT. PROF LE VIDEOTERMINALISTA  |B3 3 |AF
COLLABORATORE PROF LE - VIDEOTERMINALISTA | B3 3 |AF
COLLABORATORE PROF LE - VIDEOTERMINALISTA | B3 3 |AF
COLLABORATORE PROF LE - VIDEOTERMINALISTA | B3 3 |AF
COLLABORATORE PROF.LE - VIDEOTERMINALISTA | B3 3 |AF
éQ.LLABO:RATO_RE PROF LE - VIDEOTERMINALISTA [ B3. 3 |AF
COLLABORATORE PROF LE - VIDEOTERMINALISTA | B3 3 |AF
COLLABORATORE PROF LE - VIDEOTERMINALISTA | B3 _ 3 |AF
ISTRUTTORE CONTABILE c1 3 |aF
ISTRUTTORE CONTABILE c 3 |AF
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ISTRUTTORE CONTABILE c1 3 |AF
ISTRUTTORE CONTABILE c1 3 |AF
ISTRUTTORE CONTABILE ¢ 3 |AF
ISTRUTTORE CONTABILE c2 3 |AF
|STRUTTORE TECNICO c2 3 |AF
ISTRUTTORE CONTABILE c2 3 |AF
ISTRUTTORE DIRETTIVO FINANZIARIO D1 3 IAF
ISTRUTTORE DIRETTIVO FINANZIARIO D1 3 |AF
ISTRUTTORE DIRETTIVO FINANZIARIO D1 3 |AF
ISTRUTTORE DIRETTIVO FINANZIARIO D1 3 |AF
FUNZIONARIO CONTABILE D3 3 |AF
CAPO SETTORE ENTRATE Dir. 3 IAF
I1° SETTORE - ENTRATE 3
SERVIZIO CONTABILITA' E
SERVIZIO IMPOSTE 3
SERVIZIO TASSE 3
SERVIZIO INVESTIMENTI - RAPPORTI |5
CON TESORERIA
OPERATORE M ' 4 laa
COLLABORAT. PROF LE VIDEOTERMINALISTA | B3 4 (AA
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO ¢ 4 |Aa
ISTRUTTORE TECNICO e 4 |AT
ISTRUTTORE TECNICO c1 4 |AT
ISTRUTTORE TEGNICO c1 4 AT
ISTRUTTORE TECNICO c1 4 |aT
ISTRUTTORE TECNICO C 4 |AT
ISTRUTTORE TEGNICO let 4 (AT
ISTRUTTORE TECNICO C1 4 (AT
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO C1 4 {aa
| ISTRUTTORE TECNICO 1 4 (AT
|STRUTTORE TECNICO c2 4 |AT
ISTRUTTORE TECNICO Cc2 4 |AT
\STRUTTORE TECNICO c2 4 |AT
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO c2 4 |Aa
ISTRUTTORE TECNICO c2 4 |AT
ISTRUTTORE TECNICO c2 4 |AT
ISTRUTTORE TECNICO c2 4 |AT
ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO D1 4 |AT
ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO D1 4 AT
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\STRUTTORE DIRETTIVO TECNICO D1 4 |AT
|STRUTTORE DIRETTIVO TECNICO D1 4 |aT
|STRUTTORE DIRETTIVO TECNICO D 4 |AT
ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO D1 4 |AT
ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO D2 4 AT
\STRUTTORE DIRETTIVO TECNICO D2 4 AT
\STRUTTORE DIRETTIVO TECNICO D2 a AT
FUNZIONARIO TECNIGO D3 4 (AT
FUNZIONARIO TECNICO D3 4 |aT
FUNZIONARIO TECNICO D3 4 (AT
FUNZIONARIO TECNICO D3 4 |AT
FUNZIONARIO TECNICO 03 4 |AT
FUNZIONARIO TECNICO D3 4 |AT
CAPO SETTORE Dir. 4 |AT
Iv° SETT.-PIANIF.E GEST. DEL TERRIT. |4
UFFICIO 1° - ITER PROCEDURALI 4
UEFICIO 2° - REDAZIONE E STRUMENTI |,
URBANISTIC!
SERVIZIO PROGETTAZIONE 4
SERVIZIO RICERCHE 4
UFEICIO 3° - PRATICHE EDILIZIE 4
SERVIZIO ISTRUTTORIE |4
SERVIZIO CONCESSION 4
UFFICIO 4° - PRATICHE CENTRO 7 |aT
STORICO
UFFICIO 5" - CONTROLLOATTVITAE |,
TUTELA AMBIENTALE
SERVIZIO CONTROLLO ATTIVITA 2 |ar
EDILIZIE
SERVIZIO TUTELA AMBIENTALE 4
UFFICIO 6° - LEGGE 167 4
OPERATORE A1 5 |AT
OPERATORE AZ 5 |AA
ESECUTORE PROFESSIONALE TECNICO B1 5 AT
ESECUTORE PROFESSIONALE TECNICO B1 5 |AT
COLLABORATORE PROF.LE TECNICO B3 5 |AT
COLLABORATORE PROF LE TECNICO B3 5 |AT
COLLABORATORE PROF LE TECNICO B3 5 AT
COLLABORATORE AMM.VO VIDEOTERMINALISTA B3 5 [AA
COLLABORATORE AMM.VO VIDEOTERMINALISTA | 83 5 |Aa
COLLABORATORE PROF LE TECNICO B3 5 |AT
ISTRUTTORE TECNICO c1 5 |AT
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ISTRUTTORE TEGNICO c 5 AT
\STRUTTORE TECNiCO c1 5 |AT
ISTRUTTORE TECNICO c1 5 |AT
ISTRUTTORE TECNICO c1 5 AT
ISTRUTTORE TECNICO c 5 AT
\STRUTTORE TECNICO 1 5 |AT
| \STRUTTORE TECNICO C1 5 |AT
ISTRUTTORE TECNICO c1 5 (AT
{STRUTTORE TECNICO c1 5 (AT
ISTRUTTORE TECNICO c 5 |AT
ISTRUTTORE TECNICO c1 5 |AT
ISTRUTTORE TECNICO ¢ 5 (AT
ISTRUTTORE TECNICO c1 |s lar
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO c1 5 |AA
ISTRUTTORE TECNICO c2 5 (AT
ISTRUTTORE TECNICO c2 5 |AT
ISTRUTTORE TECNICO c2 5 |AT
ISTRUTTORE TECNICO c2 5 |AT
ISTRUTTORE TECNICO c2 5 AT
\STRUTTORE DIRETTIVO TECNICO o1 5 |AT
ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO D 5 |AT
ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO D1 5 |AT
\STRUTTORE DIRETTIVO TECNICO D1 5 |AT
|STRUTTORE DIRETTIVO TECNICO b1 5 |AT
\STRUTTORE DIRETTIVO TECNICO D1 s AT
|STRUTTORE DIRETTIVO TECNICO D1 5 |AT
\STRUTTORE DIRETTIVO TECNICO D1 5 AT
\STRUTTORE DIRETTIVO TECNICO D1 s | AT
ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO D1 5 |AT
\STRUTTORE DIRETTIVO TECNICO D2 5 |AT
ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO |p2 s AT
FUNZIONARIO TECNICO D3 5 |AT
FUNZIONARIO TECNICO D3 5 AT
FUNZIONARIO TECNICO D3 5 |AT
FUNZIONARIO TECNICO D3 5 |AT
FUNZIONARIO TECNICO D3 5 |ar
FUNZIONARIO TECNICO D3 5 |AT
| FUNZIONARIO TECNICO D3 5 |AT
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FUNZIONARIO TECNICO D3 5 |AT
FUNZIONARIO TECNICO D3 5 |AT
CAPO SETTORE Dir. 5 AT
SETTORE V° - LL.PP, a5
UFFICIO 1° - IMMOBILI 5
SERVIZIO PROGETTAZIONE 5
SERVIZIO DIREZIONE LAVORI 5
SERVIZIO GRANDI OPERE 5
UEFICIO 2° - TMMOBILI VINGOLATI - 5
ARREDC URBAND
UFFICIO 2° - IMPIANT! [DRIC! 5
UFFICIO 4° - CONTROLLO CALDAIE 5
UEFICIO §° - IMPIANT] TERMIC) 5
UFFICO 6° - IMPIANTI ELETTRICI 5
UFFICIO 7° - IMPIANTI FOGNANT! 5
UFFICIO 8° - ‘AMMINISTRATIVI 5
UFFICIO 9° - P.U.T. 5
COLLABORATORE PROF LE VIDEOTERMINALISTA |B3 6 |aa
ISTRUTTORE DI VIGILANZA c1 8 AV
ISTRUTTORE DI VIGILANZA 1 6 AV
ISTRUTTORE D! VIGILANZA c1 6 |av
ISTRUTTORE DI VIGILANZA ct & |Av
|STRUTTORE Di VIGILANZA c1 6 |AV
|STRUTTORE DI VIGILANZA c1 6 |AV
| ISTRUTTORE D! VIGILANZA c 6 |AV
ISTRUTTORE DI VIGILANZA I 6 |AV
ISTRUTTORE Dt VIGILANZA c 6 |AvV
ISTRUTTORE DI VIGILANZA c1 & |AV
|STRUTTORE DI VIGILANZA c1 6 |Av
ISTRUTTORE DI VIGILANZA ci 6 |AV
ISTRUTTORE DI VIGILANZA c 6 |AV
ISTRUTTORE Dt VIGILANZA o 6 |AY
{STRUTTORE DI VIGILANZA c1 6 |AV
ISTRUTTORE DI VIGILANZA ci 6 AV
ISTRUTTORE DI VIGILANZA ci 6 AV
|STRUTTORE DI VIGILANZA c1 & |AV
| ISTRUTTORE DI VIGILANZA = 6 |AV
ISTRUTTORE DI VIGILANZA |t 6 |AV
ISTRUTTORE DI VIGILANZA let 6 LAV
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AGENTE POLIZIA MUNICIPALE ¢ 6 |AV
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE 1 6 |av
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE o 6 |Av
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE c Y
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE C 6 |AV
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE 1 6 |Av
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE C1 6 |Av
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE c1 & |Av
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE C1 6 |AV
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE Ct 6 |Av
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE ci 6 |AV
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE C1 6 |av
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE c1 5 AV
AGENTE POLIZIA MUNIGIPALE c1 6 |AV
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE C1 6 |AV
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE c Y
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE C1 6 |AV
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE c1 6 |AV
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE c1 6 |Av
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE e 6 AV
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE e 6 |av
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE c1 i |Av
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE C & |Av
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE c1 6 AV
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE c1 6 |AV
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE it 6 |Av
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE ci 6 |av
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE e e lav
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE C1 l6 lav
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE ¢1 6 |AV
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE c1 6 |AV
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE et 6 |AV
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE Ci 6 |AV
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE c1 6 |Av
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE e 6 AV
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE o 6 |av
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE e 6 |AV
| AGENTE POLIZIA MUNICIPALE o ¢ 6 |AV
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AGENTE POLIZIA MUNICIPALE c1 6 |AV
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE c1 6 |av
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE c1 6 |AV
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE ct PR
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE c1 6 |Av
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE c1 6 |AV
JSTRUTTORE AMMINISTRATIVO c2 6 |AA
|STRUTTORE AMMINISTRATIVO c2 6 laa
CAPO REPARTO 01 6 LAV
| CAPG REPARTO D1 6 |AV
CAPO REPARTO D1 6 |AV
CAPO REPARTO D1 6 |Av
CAPO REPARTO D1 6 |AV
CAPO REPARTO D1 6 |AV
CAPO REPARTO D1 6 |AV
CAPO REPARTO D1 5 |av
CAPO REPARTO {D1 6 AV .
|STRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO D1 6 | AA
| VICE COMANDANTE D3 6 |av
VICE COMANDANTE D3 - 6 |AV
FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO D3 6 | AA
CAPO SETTORE Dir. 6 |AV
VI° SETT. - CORPO POLIZIA MUNICIP. |6
POLIZIA AMMINISTRATIVA 6
UFFICIO POLIZIA AMMINISTRATIVA -

o ANNONA E MERCAT! 6
OPERATORE {A2 ' 7 |aa
ESECUTORE AMM.VO - CENTRALINISTA {82 7 laa
COLLABORATORE PROF.LE VIDEOTERMINALISTA |B3 7 |aa
COLLABORATORE PROF .LE VIDEOTERMINALISTA |B3 7 A
COLLABORATORE PROF LE VIDEOTERMINALISTA |B3 7 lAa
COLLABORATORE PROE.LE VIDEOTERMINALISTA {B3 7 |AA
COLLABORATORE PROF.LE VIDEOTERMINALISTA |B3 7 |aa
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO ¢ 7 |ra
{STRUTTORE AMMINISTRATIVO c1 i 7 A
|STRUTTORE AMMINISTRATIVO o 7 IAA
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 1 7 |m
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO ct 7 |aa
|STRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO D1 7 laa
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ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO D1 7 |aa
ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO D1 7 |AA
ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO D2 7 |AA
FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO D3 7 |Aa
FUNZIONARIC AMMINISTRATHVO D3 7 AA
FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO D3 7 iAA
FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO D3 7 |aa
CAPO SETTORE Dir. 7 {AA
VIi° - SETTORE - LEGALE 7
UFFICIO 1° - ESPROPR! 7 |Aa
UFFICIO 2° - CASE 7 |AA
UFFICIO 3° - CONTRATT! 7 |aa
UEFICIO 4° - CONTENZIOSO 7 |aA
OPERATORE ' A | 8 |ASE
OPERATORE | AT 8 |ase
OPERATORE A1 8 |ase
OPERATORE Al 8 |ASE
OPERATORE ' A1 8 |ASE
| OPERATORE ' A1 s |ase
OPERATORE o | A1 s |aa
OPERATORE Al 8 |AA
OPERATORE ' At g |Aa
OPERATORE Al 8 |ASE
OPERATORE ' ' ' Al 8 |AA
OPERATORE ' A1 8 . |aa
ESECUTORE AMM.VO REL 8 |ASE
ESECUTORE TECNICO Bt | 8 |AA
ESECUTORE TECNICO |B4 s I
OPERATORE B1 8 |Aa
| ESECUTORE AMMINISTRATIVO B1 8 |AA
ESECUTORE AMMINISTRATIVO. B1 s |aa
ESECUTORE TECNICO B2 s |aa
COLLABORATORE PROF.LE AMMINSTRATIVO B3 g IAA
_COLLABORATORE PROF LE AMMINS"’RATIVO |83 8 |aa
COLLABORATORE PROF.LE V!DEOTER!VIINALISTA B3 8 |AsE
COLLABORATORE PROF.LE TECNICO B3 8 |
.COLLABORATORE PROFLE AMMINSTRATVO (B3 s |aa
|STRUTTORE AMMINISTRATIVO c1 8 A
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ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO ¢ g8 |Aa
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO C1 8 AA
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO C1 8 AA
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO C1 g8 AA
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO c1 8 |Aa
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO | C1 8 AA
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO ¢ 8 |AA
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO c2 8 |AA
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO c2 8 |AA
|STRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO D1 g |AA
|STRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO b1 5 |AA
| \STRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO D1 s |AA
ISTRUTTORE DIRETTIVC AMMINISTRATIVO D1 8 |AA
ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO D2 8 |AA
FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO D3 5 |AA
FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO D3 8 |AA
FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO D3 8 |AA
CAPO SETTORE Dir. | g8 |AA

VIIi® - SETTORE - CULTURA s

UFFICIO 1° - BIBLIOTECA 8

UFFICIO 2° - TEATRO 8

UFFICIO 3° - MUSEQ 8
ESECUTORE AMMINISTRATIVO B4 ' 9 |AA
ESECUTORE AMMINISTRATIVO B1 g |AA
COLLABORATORE PROF LE - VIDEOTERMINALISTA | B3 9 |aA
COLLABORATORE PROF .LE VIDEOTERMINALISTA {83 s |AA
COLLABORATORE PROF LE - VIDEOTERMINALISTA | B3 s |AA
ISTRUTTORE CONTABILE ' c1 9 IAF
ISTRUTTORE CONTABILE c1 R
\STRUTTORE CONTABILE c o |AF
|STRUTTORE CONTABILE c1 9 |AF
|STRUTTORE AMMINISTRATIVO c1 9 |AF
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO c1 9 |AF
JSTRUTTORE TECNICO c 9 [AF
|STRUTTORE CONTABILE c2 9. |AF
ISTRUTTORE CONTABILE c2 9 |AF
\STRUTTORE CONTABILE c2 9 |AF
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO c2 9 |AF
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ISTRUTTORE TECNICO c2 9 |aF
|STRUTTORE DIRETTIVO FINANZIARIO D1 9 |AF
{STRUTTORE DIRETTIVO FINANZIARIO D1 9 |AF
ISTRUTTORE DIRETTIVO FINANZIARIO D1 [£] AF
ISTRUTTORE DIRETTIVO FINANZIARIO o1 s |aF
{STRUTTORE DIRETTIVO FINANZIARIO D1 9 |AF
ISTRUTTORE DIRETTIVO FINANZIARIO D2 3 |AF
FUNZIONARIO CONTABILE D3 9 |AF
FUNZIONARIO CONTABILE D3 a |AF
FUNZIONARIO CONTABILE D3 9 |AF
CAPO SETTORE ENTRATE Dir. 9 |AF
IX* SETT. BILANCIO E PROGRAMMAZ. |9
UFFICIO 1° - USCITE ' o
SERVIZIO CONTABILITA' ECONOMICA |9
SERVIZIO CONTAB.FINANZ. E FISCALE |9
SERVIZIO RETRIBUZIONI € SOSTIT. .
DIMPOSTA _
UFFICIO 2° - ECONOMATO PATRIMONIG | g | o
PROVVEDITORIA
SERVIZIO ECONOMATO lo
SERVIZIO PATRIMONIO 9
TUFFICIO 3° - SVILUPPO ECONOMIGO E |
| RAPPORTL ULE.
OPERATORE Al 10 |AT
OPERATORE Al 10 1AT
OPERATORE Al 10 |AT
OPERATORE i A1 16 AT
OPERATORE A1 10 |AT
OPERATORE A1 10 |AT
OPERATORE Al 10 ‘AT
 OPERATORE A1 10 |AT
OPERATORE A1 10 |AT
| OPERATORE Al 10 |AT
 OPERATORE A1 10 |AT
OPERATORE At 10 |AT
OPERATORE A1 10 |AT
| OPERATORE Al 10 |AT
OPERATORE A1 10 AT
OPERATORE a1 10 (AT
OPERATORE A1 10 |AT
OPERATORE A1 10 |AT
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OPERATORE A1 10 |AT
OPERATORE A1 10 (AT
OPERATORE A1 10 (AT
OPERATORE Al 10 AT
OPERATORE Al 10 |AT
OPERATORE A1 10 |AT
OPERATORE A1 0 |AT
OPERATORE A1 10 (AT
OPERATORE A1 10 [AT
OPERATORE A1 10 |AT
OPERATORE A1 10 |AT
OPERATORE A1 10 |AT
OPERATORE Al 10 AT
OPERATORE Al 10 |AT
OPERATORE Al 10 |AT
OPERATORE A1 10 |AT
OPERATORE At 10 |AT
OPERATORE A " 10 |AT
OPERATORE At 10 |AT
OPERATORE A2 10 (AT
OPERATORE A2 10 |AT
OPERATORE A2 10 |AT
OPERATORE ! A2 10 |AT
OPERATORE A2 ' 10 |AT
ESECUTORE TECNICO B1 10 {AT
ESECUTORE TECNICO B 10 |AT
ESECUTORE TECNICO B1 10 |AT
ESECUTORE TECNICO B1 10 |AT
ESECUTORE TECNICO B1 10 |AT
ESECUTORE TECNICO B1 10 |aT
ESECUTORE TECNICO B1 10 |AT
ESECUTORE TECNICO B1 10 |AT
ESECUTORE TECNICO B1 10 |aT
ESECUTORE TECNICO B1 10 |AT
ESECUTORE TECNICO 81 10 AT
ESECUTORE TECNICO BT 10 AT
ESECUTORE TECNICO Cler 10 |AT
ESECUTORE TECNICO B 10 |AT .
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| ESECUTORE TECNICO B1 10 |AT
ESECUTORE TECNICO B2 10 |AT
COLLABORATORE PROF.LE TECNICO B3 10 |AT
COLLABORATORE PROF.LE TECNICO B3 10 1AT
COLLABORATORE PROF.LE TECNICO B3 10 AT
COLLABORATORE PROF.LE TECNICO B3 10 (AT
COLLABORATORE PROF.LE TECNICO B3 10 |aAT
COLLABORATORE PROF.LE TECNICO B3 10 |AT
COLLABORATORE PROF LE TECNICO B3 10 |AT
COLLABORATORE PROF LE TECNICO B3 10 |AT
COLLABORATORE PROF.LE TECNICO B3 10 |AT
CAPO CANTONIERE B4 10 AT
COLLABORATORE PROF LE TECNICO B4 10 |AT
| \STRUTTORE TECNICO c1 10 |AT
ISTRUTTORE TECNICO ict 10 |AT
ISTRUTTORE TECNICO I 10 |AT
ISTRUTTORE TECNICO c 10 |AT
ISTRUTTORE TEGNICO c1 10 |AT
ISTRUTTORE TECNICO ic1 10 |aT
ISTRUTTORE TECNICO ci 10 AT
| ISTRUTTORE TECNICO G 10 |AT
ISTRUTTORE TECNJCO c2 10 (AT
|STRUTTORE TECNICO c2 10 |AT
ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO D1 | SERVIZIO MANUTENZIONE 10 |AT
|STRUTTORE DIRETTIVO TECNICO D1 10 |AT
ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO D1 10 [AT
ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO o1 10 |AT
|STRUTTORE DIRETTIVO TECNICO D1 10 |AT
FUNZIONARIC TECNICO D3 10 AT
FUNZIONARIO TECNICO D3 10 (AT
FUNZIONARIO TECNICO D3 10 |AT
FUNZIONARIO TECNICO D3 10 |AT
CAPO SETTORE Dir. _ - 10 |AT
- — " |SETTORE X°- MANUT.VERDE- IMP. o
SPOR.-SEGN.PROT.CIV.
UFFICIO 1° - MANUTENZIONI - 0
IMP_SPORT.- TURISIMO
SERVIZIO IMPIANTI SPORTIVE - "
< TURISMO - MANIFESTAZ. i
UFFICIO 2° - CIMITERI 10
UFFICIO 3° - AMBIENTE E VERDE o
PUBBLICO
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UFFICIO 4° - PROTEZIONE CIVILE

U.0.C. - SEGRETERIA

U.0.C. - STRUTTURE

UFFICIO I° - ASSISTENZA SCOLASTICA

ALLEGATO “C”

C.C 25.09.2000
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Legenda:

NUOVI PROFILI

Profili esistenti

kxhhk

.~ qualifics

DIRIGENTE

Dirigente Capo Settore
Dirigente Comandante di Polizia Municipale

FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO-FINANZIARIO — SOCIO

EDUCATIVO ASSISTENZIALE

Funzionario Direttore Casa di Riposo
Funzionario Coordinatore Servizi Socto-Edueativi
Funzionario Direttore di Biblioteca
Eunzionario Aree di Attivita Amministrativa ¢ Tecnica
Tunzionario Amministrativo Coordinatore Servizi Demografici
Funzionario Vice Comandante di Polizia Municipale
Funzionario Amministrativo

Funzionaric Amministrativo Ispettore di P.U.
Funzionario Economico-Finanziario

Funzienario Capo Ufficio Assistenza Sociale

FUNZIONARIO TECNICO

Funzionario Tecnico Responsabile Turismo/Arredo Urbano

“a Funzionaric Tecnico
Funzicnaro Coordinatore Servizi Tecnici
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Funzionario Architetto

FUNZIONARIO ANALISTA

Funzionaric Analista Capo

COORDINATORE DEI SERVIZ]

ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO-

FINANZIARIO

Istruttore Direttivo Impiegato Amministrativo Direttivo
Istruttore Direttivo Impiegato Economico-Finanziario
Istruttore Direttivo Ispettore di Polizia Municipale

ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO

Istruttere Direttivo Impiegato Tecnico Direttivo
Istruttore Direttivo Responsabile Tecnico-Amministrativo Impianti Sportivi

ISTRUTTORE DIRETTIVO ANALISTA

Istiuttore Direttivo Analista Programmatore

ISTRUTTORE DIRETTIVO SOCIO-ASSISTENZIALE -
EDUCATIVO

Istruttere Direttivo Assistente Sociale
Istruttore Direttivo Capo Servizio Asilo Nido

RESPONSABILE DEI SERVIZI

C.C. 25.09.2000
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" qualifica funzionale

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO-CONTABILE

Istruttore Impicgalo Amministrativo Assistente Bibliotecario
[struttore Impiegato Amministrativo
Istruttore Amministrativo Contabile

ISTRUTTORE TECNICO

Istruttore Geometra

ISTRUTTORE DIDATTICO - EDUCATIVO

Tstruttore Educatore di Asilo Nido

ISTRUTTORE DI POLIZIA MUNICIPALE

Istruttore di Polizia Municipale
Agente di Polizia Municipale

ISTRUTTORE PROGRAMMATORE

Istruttare Programmatore CED

IMPIEGATO ADDETTO Al SERVIZ]

_ 5’ qmﬁ —

COLLABORATORE PROFESSIONALE TECNICO
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Collaboratore Professionale Muratore Capo Squadra
Collaboratore Professionale Capo Squadra Allestimenti
Collaboratore Professionale Capo Squadra
Collaboratore Professionale Termotecnico
Collaboratore Professionale Falegname Capo Squadra
Collaboratore Professionale Fabbro Capo Squadra
Collaboratore Professionale Capo Officina
Collaboratore Professionale Elettricista Capo Squadra
Collaboratore Professionale Conduttore Macchine Complesse

COLLABORATORE PROFESSIONALE AMMINISTRATIVO

Collaboratore Professionale Videoterminalista
Collaboratore Professionale Operatore di Sistema

COLLABORATORE PROFESSIONALE CONDUCENTE

Collaboratore Professionale Autista

COLLABORATORE PROFESSIONALE SOCIO
ASSISTENZIALE

Collaboratore Professionale Capo Turno

ESECUTORE AMMINISTRATIVO

Esecutore Messo Notificatore
Esccutore Applicato di Segreteria
Esecutore Centralinista
Esecutore Custode Centralinista
Esecutore Messo di Conciliazione

ESECUTORE TECNICO

Esecutore Verniciatore
Esecutore Custode Campo Sportivo
Esecutore Magazziniere
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Esecutore Vivaista
Esecutore Idraulico
Esecutore Muratore
Esecutore Operaio Specializzato Viabilita
Esecutore Elettricista
Esecutore Fabbro
Esecutore Falegname
Esecutore Meccanico
Esecutore Custode Magazzino
Esecutore Operaio Specializzato Cimiteri
Esecutore Addetto Lavanderia
Esecutore Custode Manutentore

ESECUTORE CUOCO

Esecutore Cuoco

ESECUTORE SOCIO-ASSISTENZIALE

Operatore Socio-Assistenziale

OPERATORE

Operatore Custode Manufentore
Operatore Usciere
Operatore Ausiliario Qualificato Scuola Infanzia

Operatore Operaio Generico
Operatore Necroforo
Operatore Falegname

Operatore Addetto Fotocopie

Ausiliario Addetto alle Pulizie

etk bbbk kb dog
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CON FASCE DI COMPATTAMENTO DEI PUNTEGGI

i
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ALLEGATO “D”

C.C 25.09.2000

FASCE DI COMPATTAMENTO DEI PUNTEGGI
ATTRIBUIT! Al FINI DELLA DETERMINAZIONE
DEj VALORI DI POSIZIONE DIRIGENZIALE

(art, 83)

QUADRO RAPPRESENTATIVO
DEI CRITERI DI ALLOCAZIONE E
DEI RELATIVI PUNTEGGI PARAMETRICI
{di cui all'art, 27, comma 1, C.C.N.L. 23-12-1999)
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[ criteri di allocazione delle posizioni dirigenziali sono rappresentati
dall articolazione di n. 2 fasce retributive contraddistinte dalle lettere a) e b), in funzione
della tipologia di struttura organizzativa cui il Dirigente ¢ preposto, in applicazione
dell’incarico dirigenziale conferito, laddove a struttura di maggiore dimensione affidata
corrisponde una fascia retributiva di maggiore intensita economica.

L'allocazione in fascia, pertanto, prescinde da un'spposita valutazione di sistemi
parametrici a punteggio, essendo rimessa alla libera discrezionalita dell'organo di governo
esercitata all'atto dell 'affidamento dell’incarico dirigenziale di coordinamento di strutfure
organizzative (Area, Settore). in funzione del valore straiegico di volta in volta riconoscitto
alla singola posizione dirigenziale rispetto agli obiettivi politici da conseguire, costituendosi,
in prospettiva, una sorta di "borsino interno” della dirigenza, il quale potrebbe assistere ad
un'opportuna modificazione della fascia di collocazione della posizione dirigenziale operata,
dagli organi di governo (in particolare: Sindaco), in ragione del ruolo piu o meno strategico
riconosciuto alla posizione stessa con riguardo all’unita organizzativa affidata, nonché ai
relativi obiettivi di governo che l'ente intende conseguire.

C.C 25.09.2000
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INDIVIDUAZIONE DELLE FASCE DI ALLOCAZIONE

fascia a)
direzione di Area

fascia b)
direzione di Settore

EEE LS EE LTS

DETERMINAZIONE DELLE FASCE RETRIBUTIVE

FASCIA “A”
da L. 76.000.000 a L. 82.000.000
Dirigente di AREA

FASCIA “B”
da L. 56.000.000 a L. 76.000.000
Dirigente di SETTORE

wkEREX

C.C. 25.09.2000




e

[ —

COMUNE Di RIETI

FASCE DI COMPATTAMENTO DEI PUNTEGGI
ATTRIBUITI Al FINI DELLA DETERMINAZIONE
DEI VALORI DI POSIZIONE DIRIGENZIALE

(art. 83, comma 6)

FASCIA “A”
DIREZIONE DI AREA
1) Sino a punti 80 valore di posizione: 76.000.000
2)Da91 a 110 punti ’ valore di posizione: 78.000.060
3)Da 111 a 140 punti valore di posizione: 79.000.000
4) Da 141 a 170 punti valore di posiziene: 80.000.000
5) Da 171 a 200 punti valore di posizione: 81.000.000
6) Da 201 a 230 punii valore di posizione: 82.000.000
FASCIA “B”
DIREZIONE DI SETTORE
1) Sino a punti 90 valore di posizione: 56.000.000
2)Da 91 a 110 punti valore di posizione: 60.000.000
3)Da 111 a 140 punti valore di posizione: 65.000.000
g B e
4)Da 141.a 170 punti valore di posizione: 70.000.00C
5) Da 171 a 200 punti valore di posizione: 73.000.000
6) Da 201 a 230 punti valore di posizione: 76.000.000
gk ko kdok
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ELEMENTI DI VALUTAZIONE

Individuazione € descrizione

QUADRO "A"
individuazione e descrizione degli
ELEMENTI DI VALUTAZIONE
distinti e raggruppati in tre separati ordini parametrici

Premessa esplicativa

Il presente Quadro "A" contiene Pindividuazione ¢ la descrizione degh elementi di valutazione

specificativi dei tre "macroelementi” di giudizio genericamente indicati nell'art. 103 del Regolamento, di seguito

sinteticamente richiamati: collocazione nella strutturd, complessita orgunizzativa € responsabiliti gestionali

interne ed esterre. Ghi elementi rappresentati fisultano suddivisi e raggruppati in tre corrispondenti "ordini

parametrici”: In particolare:

. ordine A.l: vi sono ricompresi ghi clementi connessi alla collocazione nella struttura, in funzione

dellallocazione organigrammatica della posizione direttiva, del relativo livello di apicalita - 0 meno - € delia

dimensione gestita;

i gli elementi connessi alla complessita organizzativa, intesa, latu sensu, quale
funzionali e del livello di professionalita richiesto,

. ordine A.2; Vi sono racchius

espressione delle criticita organizzativo-

. ordine A3: vi sono elencati gli elementi connessi  alla responsabilizzazione del raole, anche con

riferimento alle attivita fiduciariamente delegabili alla posizione direttiva.
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A. 1

SOR—

Ordine degli elemenn

connessi alla

-
| COLLOCAZIONE NELLA STRUTTURA

1
|
Al
; Collocazione nell'assetto strutturale dell'Ente
3 Indica l'allocazione della posizione direttiva nell'ambito orgunigranmmatico dell'Ente, con riferimento sia ol
livello di apicalita rivestito. sia alla natura dei compiti (finali 0 strumentali)
{ e delle attribuzioni (di line o di staft).
i * % ¥
Esprime ['oggeltivo "spessore strutiurale” della posizione
i siel contesto dello sviluppo organizzativo dell'Ente.
}
' Al2

Posizioni di sovraerdinazione cui rispondere
! Individua il livello gestionale fpolitico o tecnico) cu la posizione
risulta gerarchicamente @ funzionalmente sotterdinata.,

* % *

Esprime il "grado di elevazione” del ruolo rivestito nell'ambito

delFassetio gestionule dell'Ente.

Al13
Personale funzionalmenie assegnato
j Consiste nella quantificazione numericd delle unita di personale
. " gestite e nella relativa quaiificazione professionale
3} (rappresentata dalle rispettive gualifiche funzionali d'ascrizione).
; % ¥ %

Esprime, in teymini quali-quantitativi, il "peso” obiettivo

del coordinamento gestionale, inteso qutale

- attivita direttiva delle risorse umane.

[IR—
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Al4
Livello di strategia tecnico-funzionale direttamente gestito
Rileva il grado di coinvolgimenio
della posizione direttiva nell'azione strategica dell’Ente,
in termini di rilievo delle aree di intervento assegnate,
nell'ambito dell'azione medesima.
F ¥k %
Esprime il livello di ¥iferibilita, alla posizione esaminata,
di complessivi o speciali risultati tecnico-funzionall, « fronte

della piti 0 meno ampia gestione di "spaci tattici”.

Al5
Complessita del sistema interrelazionale gestito
Determina la complessita dell ‘articolazione

Junzionale ed organizzativa cgeﬂa struttuta gestita, in relazione

all'attivité: di coordinamento ¢ di composizione hecessaria ra le professiondliti e le visorse in genere a
vello di Filevanza strategica del ruolo e delle esigenze di

disposizione ed in funzione del
interrelazione con altri organi istitusionali.
4
Esprime lo spessore di difficolta che la posizione
implica nelfa composizione dei fattori produttivi, nonché dei

diversificati interessi e rapporti involfi a livellp istituzionale, in funzione dell'operativita degli organi

istituzionali,
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A.2

Ordine degli elementi
connessi alla

COMPLESSITA' ORGANIZZATIVA

A.2.1
Attivitd intersettoriali gestite
Delinea il grade di coinvolgimento defla
posizione direftiva in attivita multisettoriali,
con effetto esterno o interno.
%% F
Esprime il livello di polivalenza {esterna o interna)
necessario per Passolvimento delle attribuzioni connesse alla
posicione, in termini professionali, organizzalivi,

gestionali, fumzionali, cognitivi.

A22
Livelli di coordinamento dirette
Specifica la complessita della gestione diretta delle
risorse umane a disposizione, segnatamente per quanto aitiene
al relativo livello di professionalizzazione ed alla quantiti e
tipologia delle finzionalita espresse.
£ %%
Esprime il grado di complessita richiesto,
dalla posizione, nel diretto ceordinamento fiunzionale
delle posizioni professionali immediatamente sottordinate
tin line o in staff), o, comungue,

di immediata direzione.

A23
Attivita vincolata (nell'an e/o nel quid) e sua valutazione
in termini percentuali rispette alla complessiva attivita assolta
Rileva il grado di predefinizione degli assolvimenti di

competenza della posizione ¢ dei relativi asperti contenulistici o

percorsi procedimentali attuativi, comportante corrispondente riduztone detla complessita determinativa ed
organizzativa dell'attivite di competenza. Trattasi di elemento speculare rispetto
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a guello descritto, di seguito. sub 4.2.4.
& %k
Esprime il livello di "rigidita" della gestione,
in termini di facolta optive,

AZ4
Strumenti di organizzazione necessari allo svolgimente delle funzioni
Riferisce gli apporti organizzativi necessari alia
struttura gestita, con rigurdo sia alla loro complessita, sia
alia loro evemtuale straordinarieta.
* k%
Esprime il livello di complessita strumentale di tipo

organizzativo e delle relative

A2S5
Complessita erganizzativa della struttura gestita
Sottolinea, in termini quali-quantitativi, la presenza, nellu struttura
di preposizione, di centri decisionali dotati di elevato
all'eventuale
eterogeneita delle competenze loro assegnate.
ok *
Esprime il livello di difficolta nel coordinamento gestionale di
ambiti determinarivi propri, sia sotto il profilo guantitative (numerico),
sia sotto quello qualitativo (professionalita, eterogeneiraq,

antonomia decisionale, specializzazione).

A2.6
Livello cognitivo ed applicativo delle conescenze
pecessarie agli adempimenti di competenza
Osserva il livello di specializzazione richiesto
nelle cognizioni rilevate sub 4.2.8.
¥ & %
Esprime il grodo di canoscenze professionali ¢ la
relativa traduzione funizionale che la posizione richiede

per Fassolvimento delle attribuzioni.

. A7
Grado di attendibilita necessario
per I'assolvimento dell'attivita pianificatoria
Indica il livello di precisione richiesto nella performance. in Jfunzione

C.C. 25.09.2000
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delle aspettative dei destinatari delle prestazioni erogate.
% k¥
Esprime il range di scarto tra pianificazione

operativa e realizzazione attuativa.

A28

Grado di delegificazione nel contesto d'intervento governato

Individia, in termini percentuai, il livello di delegificazione delle
materie curate nell’ambito operativo dssegrato alla posizione direttiva: a pii elevata delegificazione -
comportante, in capo al dirigente, auonomo impegno disciplinatorio delle attivita di competenza - corrisponde

un'inerementale val:tazione del ruolo rivestito, St veda, o
complemento, il successivo elemento
valutativo sub 4.2 14.
.
Esprime il profilo d'ampiezza dell'interventio
disciplinatorio richiesto, allu posizione, in

carenza di ambiti normati.

A29
Attivita d'equipe (funzioni necessarie): tipologia
alitd dell'arsivita di gruppo, necessariamente svolta in funzione dei compifi assegnati.
£

Delinea Vintensita e la qu

Esprime il livello di impegno richiesto, alla posizione direttiva,
nellu gestione dei "collettivi professionali”.

A2.10
Indice di variazione del contesto disciplinatorio,
inerente all’ambito di gestione, nel medio-lungo periodo
Definisce il grado di evoluzione della disciplina giuridica che
governa le attivita assegnate alla posizione direttiva, misurato nel
medio-lungo periodo {trienmo-qumquenmo) con valori espressi da 100 a 200, assunto 100 quale indice di
contesto sostanzialmenté immodificato efo immodific. abile nel periodo di riferinmento.
ok E
Esprime l'indice di "welocizzazione" dellc
trasformaczione del contesto giur idice d'intervento
nel quale si colloca lu posizione, apprezzato
nel medio-lungo periodo.

s AL
Indice di vanazmne del prefili orgamzzatm nel lunge periodo
§i¢ degli strumenti organiz=zativi propri delle attivita assegnate

A pprez-'a il ur rado di irasformazione el pr
alla posizione direttiva, misuratoael hmvo periodo (quinguennio}, con veadori espressi da 100 a 200, assunto

100 quale indice di contesito sostanzialmente immodificato e/o immodificabile nel per dodo di riferimento.
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* % %
Esprime il rapporto di "velocizzazione” delile
modificazioni organizzative proprie dell ‘ambiente operativo
inerente alla posizione, valutaio

nel lungo periodo.

A212

Competenze professionali di elevatissima specializzazione

richieste nell'ambito d'intervento
Sottolinea il grado defla professionalizzazione specialistica richiesta, in termini percentuali, per il compiuto e
regolare assolvimento dei compiti assegnati allu posizione direttiva.

* ok

Esprime lv spessore professiongle di profilo particolarmente

rilevante necessario per assolvimento defle aitribuzioni proprie

della posizione direttiva,

FRikR
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A.3

Ordine degli elementi

connesst alle

RESPONSABILITA' GESTIONALI INTERNE ED
ESTERNE

A3
Responsabilita verse l'esterno
Osserva i profili di responsabilita, tipologicamente
diversificati, cui risulta esposta la posizione divettiva
nell'gzione svolta verso Pesterno.

* ok k

Esprime l'intensita del sistema responsabilizzante, che presiede la posizione, verso soggetii esterni all'Ente.

A3.2

Responsabilita verso I'interno

Monitora i profili di responsabilita, tipologicamente
distinti, cui Fisulta esposta la posizione direttiva

nell'azione svolia verso l'interno.

* k%
Esprime lintensita del sistema di responsabilizzazione
internd all'Ente, che presidia la posizione.

A33
Livello di autonomia strategica nei riguardi del livelle politico
Focalizza Vampiezza del raggio di autonomu determinazione
proprio della posizione direttiva, avito riguardo al grado di dettaglio recato dalla formulazione degli obiettivi
assegnati e dalle direttive impartite dagli organi politici dell’ Amministrazione.
K | 3 2
Esprime il iiv_ell('}_dr’ discrezionalita tecnica proprio
del ruolo rivestito, in termini di "spazio” rimesso alle facolta

optive della posizione.
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A34
Oggetto delle determinazioni caratterizzanti la posizione
Specifica lu complessita tecnica ed il
contenuto tipico determinativo degli atti monocratici di
competenza della posizione diretiiva.
* k %
Esprime il profilo qualitativo dellattivita determinativa

tipicizzata dellu posizione.

A3S
Numero dei capitoli (o interventi) di bilancio gestiti su delega o su P.E.G.
E* costituito dalla rilevazione quantitativa dei capitoli
di bilancic assegnati, con defega o con il Piano Esecutivo di Gestione,
al governo delta posizione direttiva.
k %k %
Esprime il "peso” gestionale riguarduato sotto un
profilo meramente quantitativo degli interventi (o capitoli)

amministrati dalla posizione.

A3.6

Quantificazione complessiva delle risorse finanziarie

gestite su delega o su P.E.G.
E' determinato dalla somma aritmetica delle risorse finanziarie allocate nei capitoli (o interventi) di cui sub
A.3.6.
* ok ¥
Esprime l'obiettivo spessore economico delle
aitivita di spesa (rectius: d'intervento) svolte nelf'ambito

della posizione direttiva.

EX LS 23
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PARAMETRI DI APPREZZAMENTO

QUADRO "B"
scomposizione degli elementi di valutazione in
PARAMETRI D'APPREZZAMENTO
ed attribuzione dei relativi punteggi su scala decimale

Premessa esplicativa

Ciascuno dei 23 elementi di valutazione, ordinati ne} precedente Quadro "A", ¢ stato scomposto i pit
parametri di riferimento, i quali esprimono la diversificata incidenza di ciascuno dei medesimi elementi sul con-
creto apprezzamento delle distinte posizioni direttive, da sottoporsi a valutazione, presenti nell'ambito della
complessiva struttura organizzativa d'Ente.

Ti punteggio riferito ad ogm smg lo parametro d'apprezzamento & espresso in valori: decimali (da 1 a
10) Nell'ambito di ciascun elememo
*apicale”, con valore massimo pdri a pual 10. Vigeversa, il. valore del parametro di minor riflesso valutativo,

lutazione & seémpre ricompreso un parametro d'apprezzamento

nelPambito di ciascun elemento di giudizio, nop corrisponde necessariamente a unti 1, potendo essere anche
g p

supetiore all'unita di punteggio.

Di norma, alla valutazione dl ciascuna ‘posizione direttiva pud concorrere un upico parametro
d'apprezzamento, tra quelli sviluppati, assunto in relazione ad ogni singolo elemento di valutazione.

Nondimeno, limitatameate & cast _ei it eccez;onah possono cumularsi i diversi punteggi previsti in

relazione ai singoli parametri afferentl ad on Unico glemenio di valutazione; in tal caso, il punteggio totale

massimamente curulabile (Somma dei valoni corrl pondentl a tutti i parametri d'apprezzamento ricompresi nel-

I'slemento di valutazione) & pan & punti’ Si tr a, in particolare, deghi elementi di valutazione indicati sub
A LS (Carattenstzche essenzlah quahﬁrann la posnz:one), A.3.1 (Responsabilith verso l'esterno) e A32
{Responsabilta verso Finterno), che risultanc all'uopo segnalati, nel presente Quadro "B", con l'apposizione di un

asterisco (*) a fianco del relativo codice di nferlmento

Tl punteggio totale massinio corsagulblle da ciascuna posizione direttiva sottoposta a valutazione,
cortisponde a punti 230 (ipotest in cul la poszzmne dirigenziale consegua, relativamente ad ogni specifico
lf‘mento d valutazwne Ea massima valutanone pa metnca assentita - pari a punti 10 -, anche nelle ipotesi di

voliare la consultazione, si & rigorosamente conservato

Tordine di esp051210ne degh e}ementl dl vaiutazmne Geservato miel "Quadrio A”. Si sono mantenuti, a tal fine, 1

codici numerici gia attribuiti agli elemenfl medesimi, che risultano preceduti, in questa sede, dalla lettera "B“ in
luogo della lettera "A" (ades.: A.1L = B.I.l., A.1.2=DB.12; etc.).
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B.1

Scomposizione
in parametri d'apprezzamento
degli elementi connessi alla

COLLOCAZIONE NELLA STRUTTURA

B.1.1
Collocazione nell'assetto strutturale dell’Ente

- Preposizione al coordinamento di massima struttura { Area Funzionale) punti 10

- Preposizione a struttura di Settore punti 5

- Preposizione ad Ufficio punti 3

- Preposizione a Servizio 7 punti 2
B.1.2

Posizioni di sovraerdinazione cui rispendere

- Livello di vertice politico punt: 10
- Livello di vertice amministrativo-tegnico
{Direzione Generale/Operativa, Segretario Generale e simili) puati 7
- Livello ditettivo punti 4
B.1.3

Personale funzionalmente assegnato

- Direttivi/di concetto

esecutivi/ausiliar  .ooceiirnenn oltre le 30 unita punti 16

- Idem cOME SOPTA  oocevcicireernnns tra 15 e 30 unita punti 8
- Idem come SOPTA  ooornrrrosienn sotto le 15 unita _ : punti 7

- di contolesec.vi/aus.ri oltie le 30 unita punti 6

- Idefn comie 3 13 SRR 15 ¢ 30 unitd punti 5

- Idem GOME SOPIA  weucrnerereenennny SOLIO T 15 unia punti 4

- di goncettojesecutivi/ausiliari _oltre le 30 nita punti 3

- Idem come sopra e wal5e30unita punti 2

- Idemi COme SOPra  eoerioeienns sotto le 15 unita punti 1
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B.1.4

Livello di strategia tecnice-funzionale direttamente gestito

- Livello di elevatg rilievo strategico punti 10

- Livello di medio silievo strategico punti & -

- Livello di limitato rilievo strategico ) punti 2
B.1.5

Complessita del sistema interrelazionale gestito

. Sistema interrelazionale di tipo complesso.
per professionalita implicate ¢ rilevanza strategica,
con molteplici soggetti istituzionali e produttivi punti 10
. Sistema interrelazionale di tipo complesso.
per professionalita implicate ¢ rilevanza strategica,
con limitato numero di soggetti istituzionali ¢ produttivi punti 7 3
- Sistema interrelazionale di tipo semplice,
per professionalita implicate & rilevanza sirategica,

con uno o piti soggetti istituzionali e produttivi punti 3
B.2
Scomposizione )
in paramelzi d'apprezzamento
degli elementi connesst alla
COMPLESSITA' ORGANIZZATIVA
, B.2:1
Attiviﬁl intersettoriali gestite
- Preponderanzadl Ha&tiviﬁ intéfsettbﬁéli ad effetto esterno
con rilevante coinvolgimento multisettoriale punti 10
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- Preponderanza di attivita intersettoriali ad effetto estemo

con modesto coinvolgimento multiseitoriale : punti 8

- Preponderanza di attivita intersettoriali ad effetto intermno

con rilevante coinvolgimento multisettoriale punti 5 o

- Preponderanza di attivitd intersetioriali ad effetto intemno

con modesto coinvolgimento multisettoriale punti 3

B.2.2
Livelli di coordinamente direfto

- Livelli di funzionalita direttiva molteplici ed gterogenei punti 10
- Livelli di funzionalita direttiva limitati ed eterogenei -punti 9
- Livelli di funzionalita direttiva molteplici ed omogenei punti 8~
- Livelli di funzionalita direttiva limitati ed omogenei ‘ punti 7
. Livelli di funzionalita non direttiva molteplici ed gterogenei punti 6
. Livelli di funzionalita non direttiva limitati ed eterogenei punti 5
- Livelli di funzionalita non direttiva mitolteplici ed omogenei punti 4
- Livelli di funzionalita non direttiva limitati ed omogenei punti 2
B.2.3

Attivita vincolata (nell'an efo nel guid) e sua valutazione
in termini percentuali rispeito alla complessiva attivita svolta

- Attivita vincolata {neH'an o nel quid) fino al 30 % punt: 10

. Attivita vincolata (nell'an o nel guid) fino al 50 % punti 63,

- Attivita vincolata (nell'an o nel quid) fino a1 70 % punti 2
B.2.4

Strumenti di organizzazione necessari allo svelgimento delle funzioni

- Strumenti di organizzazione ordinari di modesta complessita punti 3
- _Strumentx dl orgamzzazmne ordman d1 elevata comolessna punti 5
- : [ punti 7 %
- puati 10
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B.2.5

Complessita organizzativa della struttura gestita

Struttura con pity di 3 centri decisionali di rilevante

entith ¢ con competenze in ambiti glerogengl

Struttura con non pit di 3 centri decisionali di rilevante
entita ¢ con competenze in ambiti eterogenei

Struttura con pit di 3 centri decisionali di rilevante

entita e con competenze in ambiti omogenei

Struttura con non piu di 3 centri decisionali di rilevante
entita e con competenze in ambiti omogenei

Sprutiura con centri decisionali di modesta entita,

a prescindere dal numero e dal relativo ambito d'intervento

B.2.6

Livello cognitive ed applicativo delle conoscenze

necessarie agli adempimenti di competenza

Livello cognitivo ed apphicativo di elevatissina special.ne
Livello cognitivo ed applicativo di elevata specializzazione
Livello cognitivo ed applicativo di modesta specializzazioh.e
Livello cognitivo ed applicativo di non significativa special ne
{quale livello cognitivo ed applicativo generale)

B.2.7
Grado di attendibilith necessario
per I'assolvimento dell’attivita pianificatoria

Grado di attendibilita elevatissimo (da 85 a 100 %)

Grado di attendibilita elevato (da 70 a 84 %)

Grado di attendibilita modesto (da 55 a 69 %)

Grado di attendibilita limitatamente significativo (sino a 54 %)

B.2.8

Grado di delegificazione nel contesto d'intervento governato

Grado di delegificazione elevatlsumo {da 80 a 100 %)
(Jrado di delegificazione rilevante (da 50 a 79 %)
Grado di deleglﬁcazwne modesto {da 30 2 49 %)
’ Gr_ado di deleg.ne Himitatamente signifi icativo (inferiore a 30 %)

C.C. 25.09.2000
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B.2.9
Attivith d'equipe (funzioni necessarie): tipologia

. Attivita di gruppo di rilevante entita permanentemente assotta punti 10

. Attivita di gruppo di rilevante entita occasionalmente assolta punti & B¢

- Attivita di gruppe di modesta entitd permaneniemente assolta punti 6

. Attivita di gruppo di modesta entita occasionalmente assolta punti 4

. Attjvita di gruppo di lievissima entita punti 1
B.2.16

Indice di variazione del contesto disciplinatorio,
inerente atl'ambito di gestione, nel medio-lungo periodo

. indice di variazione di periodo (3/5 anni) da 180 a 200 ) punti 10
- Indice di variazione di periodo (35 anni) da 1502 179 (%) punti 7
- Indice di variazione di periodo (3 5 anni) da 120a 149 (9 punti 5
- Indice di variazione di periodo (3*5anni) da 100 a | 19 (%) punti 2

oy assunto 100 quale indice di contesto sostanziaimente immodificato e/o immody Gicabile nel periodo di
q { P

riferimento
B.2.11
Indice di variazione dei profili organizzativi pel lungo periodo
. Indice di variazione di periodo (guinguennio) da 180 a 200 ) punti 10
. Indice di vartazione di periodo (quinguennio) da 1502 179 (% punti 7
- Indice di variazione di periodo (quinquentiio) da 120 a 149 (*) punti 5 -
- indice di variazione di periodo (quinguennio) da 100 a 119 ) punti 2 3

(©) assunto 100 quale indice di contesto sostanzialmente immodificato &/o immodificabile nel periodo di

riferimento
B.2.12
Competenze professionali di elevatissima specializzazione
richieste pell*ambito d'intervento

- Grado di espressione richiesto nella pqsiii‘oné da 80 a 100 % punti 10 ..
- Grado di espressione richiesto nefla posizione da 50279 % punti 7

- Grado di espressione richiesto nella posizione da 30 2 45 % punti 5

_ Grado di espressione richiesto nella posizione inferiore a 30 % punti 2
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B.3

Scomposizione
in parametri d'apprezzamento
degli elementi connessi alle

RESPONSABILITA' GESTIONALI INTERNE ED ESTERNE

B3.1(M
Responsabilita verso I'esterno

- Responsabilith
amministrativa (patrimoniale € contabile) ¢ disciplinare punti 4
- Responsabilita civile ‘ . punti 3&5

- Responsabilita penale

(*) profili cumulabili

B.3.2
Livello di autonomia strategica nei riguardi del livello politico

_ Autonomia decisionale nell'ambito

di obiettivi di massima forniti dall'organo politico
. Autonomia decisionale neil'ambito

di direttive ed indirizzi di massima forniti dalf'organo politico punti 8

- Autonomia decisionale nell'ambito

punti 10

di obiettivi specifici forniti dall'organo pelitico punti 6

- Autonomia decisionale nell'ambito

di direttive ed indirizzi specifici forniti dall'organo politico punti 4
. Autonomia decisionate neli'ambito

di d.isbo'sizion’i prescrittive fornite dall'organo politico punti 2

C.C. 25.09.2000
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B.3.3

Oggetto delle determinazioni caratterizzanti la posi

Determinazioni di elevato contenutd

£ Spessore professionale in termini di responsabi!ité diretta
Determinazioni di modesto contenuto
€ SPESSOTe professionale in termini di responsabilita diretta

Determinazioni di contenuto € Spessore

qualificato con resgonsabi'lité indiretta
Determinazioni di contenuto € Spessore

relativamente qualificato con responsabilita indiretta

B34

zione

puntt 10“;4-»
punti 7
punti 5

punti 3

Numero dei capitoli {0 interventi) di bilancio gestiti su delega o su P.E.G.

Numero di capitoli (o interventi} superiore a 50
Numero di capitoli (o interventi) da 30a 350
Numero di capitoli (o interventt) dal5a29
Numero di capitoli {0 interventi} inferiore a 15

B.3.5

Quantificazione complessiva delle risorse finanziarie

gestite su delega o su P.E.G.

Risorse gestite superioria 3 miliardi

Risorse gestite superior a 2 e fmo 5 miliardi
Risorse gestite superioria 1 e fino a 2 miliardi
Risorse gestite superioria 0,3 ¢ fino a 1 miliardi
Risorse gestite .superioti 20,1 e fino a 0.3 miliardi
Risorse gestite inferiori a 0,1 miliardo

EEES L

C.C 25.09.2000
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punti 6
punti 4
puntt 3

puntt 1



RP—

COMUNE D! RIETI

WY WAL TAZIGNE
1 WIS ULTAT) Myt sMmazynaLy
VO, cwuy g a B

C.C25.09.2000



...........

COMUNE DI RIETI

METODOLOGIA DI VALUTAZIONE
DEIT RISULTATI DIRIGENZIALJI

1) MODELLO DI VALUTAZIONE (Descrizione)

La valutazione dei risuitati conseguiti avviene ad opera del Nucleo di Valutazione (o del
Servizio di controllo interno del Comune), con cadenza annuale, entro il 31 gennaio dellanno
successivo a quello di riferimento.

It punteggio attribuito a ciascun titolare di posizione dirigenziale, a consuntivo delle
funzioni e dellattivita svolta nel corso dell’anno considerato, € determinato in
funzione, principalmente, dei risultati conseguiti in riferimento agli obiettivi assegnati
(Risultati operativi) ed, in secondo luogo, in funzione della capacita di realizzare gli

stessi in un contesto ambientale e gestionale favorevole (Risultati organizzativi e
gestionali).

METODICA VALUTATIVA

La metodica valutativa proposta tende a privilegiare I'effettivo conseguimento dei risultati in

relazione agli obiettivi assegnati all'atto del conferimento dellincarico di titolarita (da

considerarsi quali parametri di valutazione), assumendo contestualmente altri eleménti di

valutazione (conseguimento di economie reali, utilizzo di strumenti gestionali innovativi,

sviluppo di favorevoli fattori di clima gestionale e impiego razionale e ottimizzato del

tempo/lavoro) quali elementi accessori da considerare alla stregua di coefficienti di

valutazione.

Affinché tale sistema di apprezzamento risulti efficace, occorre che a monte, ciog all’atto del

conferimento dell'incarico, vi sia una puntuale valutazione/ponderazione degii obiettivi

assegnati alla posizione dirigenziale, sulla base della quale si innesta il meccanismo di

valutazione dei risultati conseguiti.

Pertanto, il procedimento valutativo puod essere articolato nelle seguenti fasi-

Fase 1 - Definizione e valutazione ponderata degli obiettivi assegnati alla posizione

dirigenziale; k

Fase 2 - Valutazione dei risultati conseguiti daila posizione dirigenziale;

Fase 3 - Apprezzamento degli elementi accessori di valutazione (coefficienti) e
determinazione del punteggio finale;

Fase 4 - Collocazione delia posizione dirigenziale nella corrispondente fascia di

retribuzione di risultato.

CC25.09.2000
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FASE 1 - DEFINIZIONE E VALUTAZIONE PONDERATA DEGL! OBIETTIVI ASSEGNATI
ALLA POSIZIONE DIRIGENZIALE

All'atto del conferimento dell'incarico dirigenziale, la Giuhta definisce, in sede di redazione
del Piano Esecutivo di Gestione Globalizzato e in maniera dettaghata, gli obiettivi annual
assegnatli alla posizione stessa, attribuendo ad ognuno di essi un valore numerico in modo
che la somma dei punteggi assegnatu a clascun obiettivo sia uguale g_@g

Tale valutazione numerica esprime, in maniera ponderata (cioe in relazione agli altri) il valore
strategico dell'obiettivo per P Amministrazione, nonché la difficolta dello stesso (con riguardo,
per es., alle risorse umane assegnate, alle risorse finanziarie assegnate, al grado di
innovazione richiesto, alla esposizione delfobiettivo a situazioni endogene o esogene

difficilmente prevedibili ex ante, ecc.).

La valutazione numerica ponderata viene compiuta a preventivo e contrattata con il dirigente.

Esempio:

La Giunta Comunale assegna, in sede di PEGG:

2 n. 2 obiettivi:
Obiettivo A = valore 60
Obiettivo B = valore 40

irigente Y, n. 4 obiettivi;
Obiettivo A = valore 30;
Obiettivo B = valore 20;
Obiettivo C = valore 40;
Obiettivo D = valore 10,

FASE 2 - VALUTAZIONE DEI RISULTATI CONSEGUITI DAL DIRIGENTE W

La valutazione dei risultati conseguiti dal dirigente avviene entro il mese di gennaio dell'anno
SUCCESsSivo.
A tal fine ad ogni obiettivo assegnato il Nucleo di Valutazione (o il Servizio di controlio

interno)  attribuisce un punteggio di conseguimento de! risultato espresso in forma
percentuale.

Moltipticando il punteggio assegnato all'obiettivo con it valore percentuale di conseguimento

di risultato si oftiene il Valore di Risuitato Parziale (V. R. P.) relativo ad ogni obiettivo.

e T
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La somma dei valori di risultato parziale di ciascun obiettivo determina il valore di risultato

parziale complessivo (V.R.P.C.) relativo alla posizione dirigenziale.

Esempio 1)

Birigente X
obiettivo A = valore 60 = realizzato al 100%
obiettivo B = valore 40} = realizzato al A0%

obiettivo A = valore 30 => realizzato al 100%

obiettivo B = valore 20 = realizzato al 50% =V.R.P. 10
obiettivo C = valore 40 = realizzato af 10% =V.R.P. 4
obiettivo D = valocre 15 = realizzato al 100% =V.R. P. 15

V.RP.C. =59

FASE 3 - APPREZZAMENTC DEGLI ELEMENTI ACCESSORI DI VALUTAZIONE E

DETERMINAZIONE DEL PUNTEGGIO FINALE

Una volta stabilito il valore di risultato parziale complessivo relativo alla posizione

dirigenziale, occorre porre tale valore in relazione ad alcuni elementi accessori di

valutazione, i quali assurgono al rango di coefficienti di valutazione.

Elementi Accessori di Valutazione:

1)

2)

3)

3)

6)

conseguimento di economie reali (riduzione di spese non obbligatorie, ottenimento di
finanziamenti esterni, ottenimento di economie di scala, ecc.);

introduzione di strumenti gestionali innovativi (adozione di nuovi strumenti; nuove
metodologie, nuovi processi organizzativi, ecc.) con i conseguenti processi formativi e di
selezione del personale;

capacita dimostrata nel motivare, guidare e valutare i collaboratori e di generare un clima
organizzativo favorevole alta produttivita, attraverso una equilibrata individuazione dei
carichi di lavoro nonché mediante la gestione degli istituti previsti dal contratto di lavoro e
I'utilizzo funzionale di ferie, straordinario, ecc.;

capacita di gestire il proprio tempo di lavoro, facendo fronte con flessibilita alle esigenze

del servizio;
contributo allintegrazione tra diversi uffici e servizi e alladattamento al contesto di

intervento;

introduzione di soluzioni telematiche ed informatiche innovative;

{.C. 25.09.2000
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7) qualita della programmazione finanziaria.

Si parla in questo caso di elementi accessori in quanto gli stessi hanno solo indirettamente a
che fare con i risultati conseguiti. Essi esprimono non il “quanto” di eonseguimento degli
obiettivi, piuttosto il “come” i risultati sono stati conseguiti. o

La valutazione (positiva o negativa) di taii elementi accessori pud produrre un incremento o

un decremento del valore di risultato parziale complesswo

A tal fine ad ogni elemento accessorio viene assegnato un valore compreso trg
con scala pari a 0,05,

Si specifica, inoltre, che il ranige, ‘gssia la variazionhe di tali coefficienti da 0,92 1,1 & oggetto’

““idi negoziazione tra :J”‘Am-r'nin-istr"aizi-one' ed il Dirigente, in sede 'd'i""-deﬁnji-ij_iOnie a'e.g!ji' o'b_i'e_t'tiifi

- @gaelia \&qsmone dlrlgen2|ale viene ad essi assegnato un
W

assegnatl nelfambito del PEGG

e!\caso in cui uno o plu elementl accessori siano estranei alle caratteristiche tapologlche

e e
Moltiplicando il Valore di risultato parziale complessivo (VRP_Q) per gil indici di valutazione

dei 5 elementi accessori, si ottiene il Valore di Risultato Definitivo (V.R.D.) riguardantela

posizione dirigenziale. : :
Esempio 1):
DIRIGENTEX _V.R.P.C.=
Conaegmmento di eoonomié-_féa]‘g < 1/,17

Clima orgamzzativo/gestlona!e :
Impiego flessibile del proprio tempoflavoro =1-

Contributo alla integrazione tra uffici =4

Innovazioni informatiche - = 1.05.,

Programmazione flnanZIagla - e =105 e
VRD.= 76x11 m X1, x 1x1 x 1,05  1,05= 91,24

Esempio 2): \':;": """""""""""""""" '“"%"aﬁ”‘“””““ﬂMwwM H.ﬁ;/
DIRIGENTEY V.R.P.C.= 59

Conseguimento di economie reali =09

Introduzione di strumenti gestionali innovativi =1,05

Clima organizzativo/gestionale =0,9

impiego flessibile del propric tempo/lavoro =0,95

Contributo alla integrazione tra uffici =
innovazioni informatiche =11

Programmazione finanziaria =

V.RD.= 625x0,9x0,9x0,9x09x1x1,1x1=5244
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FASE 4 - COLLOCAZIONE DELLA POSIZIONE DIRIGENZIALE NELLA
CORRISPONDENTE FASCIA DI RETRIBUZIONE D! RISULTATO

Una volta calcolato, per ciascuna posizione dirigenziale, il Valore di Risultato Definitivo, si

procede a definire la retribuzione di risultato spettante a ciascun dirigente.

Esempio:
rigente “X° 0 - yRD.
Ditigente 1 108,75
Dirigente. 2z 104,32
Dirigente 3 101,5
Dirigente 4 96,4
Dirigente 5 94
Dirigente 6 89,72
Dirigente 7 821
Dirigente 8 77.56
Dirigente 9 72,18
Dirigente 10 68,05
Dirigente 11 " B3,52
| Dirigente 12 60

A titolo ésemplificativo si considera il valore compiessivo del fondo uguale a 100.

Il 50% del fondo complessivo {uguale a 50) viene assegnato al 20% delle posizioni
dirigenziali, quelle che hanno ottenuto i migliori Valori di Risultato Definitivi, ai sensi dell'art.
43, comma 3, del C.C.N.L. 16.04.19986 (N.B.: se s’intende mantenere fale distinzione
anche dopo I’entrata in vigore dei C.C.N.L. 23.12.1999, ritenendola opportuna, iaddove,
diversamente opinando, la complessiva distribuzione del fondo di alimeritazione della
retribuzione di risultato viene operata solo sulla base delle valutazioni di cui sopra). La

distribuzione avviene in maniera proporzionale al V.R.D. ottenuto da ciascun dirigente.,

Dirigente ™ * ' " VRD, Quota 1
Dirigente 1 108,75 17,29
Dirigente 2 104,32 16,58
LDirigente 3 101,5 16,13
TOTALE 50

Il restante 50% del fondo (uguale a 50) viene distribuito tra tutti i dirigenti, scorporando, dal
punteggio dei dirigenti rienfranti nel 20% di cui sopra, il V.R.D. del primo dirigente escluso

dal contingente stesso.
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Sommando la Quota 1 e la Quota 2 si ottiene, per ciascun dirigente, la relativa retribuzione di

Esempio:
Dirigente ~ VRD.
CQuota 2
Dirigente 4 96,4 6,61
Dirigente 5 94 6,45
Dirigente 6 89,72 6,15
Dirigente 7 821 5,63
Dirigente 8 77,56 5,32
Dirigente 9 72,18 4,95
Dirigente 10 68,05 4,67
Dirigente 11 63.52 436
Dirigente 12 60 4,12
Dirigente 1 12,35 0,85
Dirigente 2 7.92 054
1 Dirigente 3 51 0,35
TOTALE 50

risultato.

Esempio:

Bfrsgig‘fnte ‘Quota 1 Quota 2 Totale

Dirigente 1 17,29 0,85 18,14
Dirigente 2 16,58 0,54 17,12
Dirigente 3 16,13 0,35 16,48
Dirigente 4 0 6,61 6.61
Dirigente 5 G 6,45 6,45
Dirigente 6 0 6,15 6,15
Dirigente 7 0 5,63 5,63
Dirigente 8 0 5,32 5,32
Dirigente 9 0 4,95 4,95
Dirigente 10 0 4,67 4,67
Dirigente 11 0 4,36 4,36
Dirigente 12 0 4,12 4,12

alcuna retribuzione di risultato.

In caso di un Valore di Risultato Definitivo inferiore a 25 il Sindaco provvede alla revoca

dellincarico dirigenziale.

C.C 25092000
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(art: 25)

CHTECURIA 4

OPERATORE

Assicura lo svolgimento di attivita prevalentemente esecutive o di carattere tecnico—manuali (trasporto
di persone, movimentazione di merci, pulizia di locali, cura dell’igiene degli ambienti, riproduzione di
atti e documenti mediante fotocopiatrice ed altri strumenti similari anche complessi, spedizione della
posta, informazione al pubblico, ecc.), che comportano anche gravositd o disagio, nonche uso e
manutenzione ordinaria di strumenti ed arnesi di lavoro.

Svolge, pertanto, attivita caratterizzate da conoscenze di tipo operativo generale, acquisibili attraverso
esperienza diretta sulla mansione e con contenuti di tipo ausiliario rispetto a pitt ampi processi
produttivi, con discreta autonomia operativa.

E’ responsabile della corretta esecuzione del proprio tavoro e alla corretta gestione ¢ utilizzo del

materiale al medesimo assegnalo.

5
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CATEGORIA B/

ESECUTORE AMMINISTRATIVO

Nell'ambito di specifiche istruzioni impartitegli. garantisce la redazione di atti, provvedimenti,
documenti, la loro classificazione e provvisoria archiviazione, la riproduzione di materiale cartaceo .
Provvede alla imputazione di dati su schedari.

Svolge funzioni di Segreteria neli’ambito dell™ufficio o servizio o settore di appartenenza, assicurando
I'organizzazione di viaggi, riunioni e appuntamenti in genere, stabilendo relazioni dirette con 1'utenza
e di tipo indiretto e formale con altre istituzioni.

Svolge attivita caratterizzate da discrete conoscenze specialistiche, la cui base teorica € acquisibile con
la scuola dell’obbligo, accompagnata da corsi di formazione specialistici e da un discreto grado di

esperienza.

ESECUTORE TECNICO

Sulla base di istruzioni e direftive tecniche, assicura 1'esecuzione di operazioni teenico - manuali di
tipo specialistico, che richiedono I'utilizzo di attrezzi manuali e non, di macchinari e impianti,
applicando i relativi accorgimenti tecnici e materiali idonei o prescritti e provvedendo alla
manutenzione delle apparecchiature e degli strumenti affidatigli, nonch¢ al mantenimento decoroso
della propria postazione di lavoro.

Svolge attivita caratterizzate da discrete conoscenze specialistiche, la cui base teorica e acquisibile con
la scuola dell’obbligo, accompagnata da corsi di formazione specialistici ¢ da un discreto grado di
esperienza.

E’ responsabile dell’individuazione di difetti o anomalie che si verificano nelle fasi di produzione e
alla valutazione e proposta dei necessari interventi correttivi, sia in situazioni ricorrenti che in
situazioni di tipo eccezionale.

E’ responsabile del corretto svolgimento delle mansioni affidategli, come sopra descritte, e dei risultati

fasici nell’ambito di pit ampi processi produttivi.

ESECUTORE CUOCO .

Garantisce, sulla base delle norme vigenti in materia di trattamento dei prodotti alimentari e di

istruzioni specifiche. tutte le operazioni per il prelevamento. controllo, selezione e preparazione degii
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alimenti da somministrare, utilizzando anche macchine utensili di tipo differenziato, delle quali cura
’ordinaria manutenzione.

In tutte le fasi delle lavorazioni, osserva scrupolosamente le norme suli’igiene del trattamento de:
prodotti alimentari e si assicura che gli stessi prodotti siano conservati nelle condizioni specifiche
prescritte per ciascuna categoria.

Svolge attivita caratterizzate da discrete conoscenze specialistiche, la cui base teorica € acquisibile con
la scuola dell’obbligo, accompagnata da corsi di formazione specialistici e da un discreto grado di
esperienza.

Nel rispetto del principio di efficienza funzionale, € responsabile del corretto svolgimento delle

proprie mansioni,

ESECUTORE SOCIO — ASSISTENZIALE

All'interno della struttura assistenziale dell’amministrazione, sulla base delle norme generali o dei
regolamenti di servizio che definiscono I’organizzazione del lavoro, garantisce lo svolgimento di tutte
le operazioni necessarie all”assistenza agli anziani, con 1 quali instaura rapporti diretti.

In particolare, effettua tutte le prestazioni inerenti alla cura, alla pulizia, all’igiene degli anziani,
provvedendo all’alimentazione, su precisa indicazione di professionalitd superiori, riguardo agli
anziani non autosufficienti.

Svolge attivita caratterizzate da discrete conoscenze specialistiche, la cui base teorica & acquisibile con
la scuola dell’obbligo, accompagnata da corsi di formazione specialistici e da un discreto grado di
gsperienza.

Assicura, di concerto con le professionalita superiort, il raggiungimento degli obiettivi di assistenza,
riferendo alle stesse elementi comportamentali dei singoli.

E" responsabile dell’igiene degli ambienti a trasportare gli anziani con mezzi appropriati allo stato di

salute e alla condizioni di deambulazione.

023092000
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CATEGORIA BI3

COLLABORATORE PROFESSI ONALE TECNICO

Svolge la propria attivita di tecnico, nell’area specifica di specializzazione, sia in impianti fissi che in
impianti mobiii e/o di pronto intervento con autonomia operativa nell’ambito di descrizioni di
massima riferite a procedure generall.

Assicura un valido apporto operativo al responsabile del Servizio, eseguendo indagini, rilievi,
sopralluoghi ed accertamenti tecnici su lavorazioni, nel suo complesso autonomamente 0 m
collaborazione con professionalita superiori, nell’ambito della competenza assegnata.

Garantisce I'assistenza e il controllo in cantiere dei lavori appaltatt .

Svolge attivita caratterizzate da buone conoscenze specialistiche, la cui base teorica € acquisibile con
la scuola dell’obbligo, accompagnata da corsi di formazione specialistici e da un discreto grado di
esperienza.

E’ responsabile della conduzione delle macchine operatrici dell’Ente, per le quali & necessario il
possesso della patente “C”, © della conduzione di impianti, in particolare per cid che attiene
all‘ordinaria manutenzione e all’adozione delle idonee misure di sicurezza.

E’, altresi, responsabile del corretto impiego di materiali e/0 attrezzi particolari e delle dotazioni di

sicurezza.

COLLABORATORE PROFESSIONALE AMMINISTRATIVO

Garanlisce le attivita di registrazione di dati, secondo procedure predeterminate, nonché la loro
immissione. dopo la verifica in ingresso € in uscita, nel sistema. interpretando i messaggi di risposta.
Assicura la programmazione semplice del sistena di acquisizione aflidatogl. evidenziando eventuali
errori o disfunzioni.

E” responsabile del corretto svolgimento delle mansioni affidategli, come sopra descritte, in particolare
per quanto concerne | osservanza di tutti gli accorgimenti prescritti per ia sicurezza delle lavorazioni

cui & addetto ¢ del corretto utilizzo dei presidi antinfortunistici.

COLLABORATORE PROFESSIONALE CONDUCENTE

.
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Nell’ambito delle istruzioni impartite dall’ufficio di appartenenza, assicura la conduzione di mezzi,
guali scuolabus, bus o di quello speciale per il trasporto dei disabili e, in particolari circostanze, lo
svolgimento delle funzioni di autista di rappresentanza.

Le attivita di carattere operativo, proprie di questo profilo, implicano buone conoscenze specialistiche
acquisibili con la scuola dell’obbligo integrata da corsi di formazione specialistici, e da un grado di
esperienza discreto.

E" responsabile dell efficienza, della pulizia, nonché dell’ordinaria manutenzione dei mezzi affidatiglh,
avendo cura di segnalare eventuali guasti e disfunzioni al responsabile dell’officina comunale.

E’ responsabile, se espressamente adibito a tali mansioni, di tutti gli adempimenti previsti dalla legge

per la corretta gestione del parco-macchine affidatogli (bolli, R.C.A., taghandi, revisioni, ecc.).

COLLABORATORE PROFESSIONALE SOCIO — ASSISTENZIALE

Cura la realizzazione del programma nel rispetto deghi standars gualitativi definiti dalla struttura,
attraverso il coordinamento ed il controllo deli’attivitd svolta dagli operatori del servizio, con i quali
effettua incontri periodici di verifica.

E’ responsabile dello sviluppo della qualita e dell’efficienza delle prestazioni rivolte all"anziano, per la
cui realizzazione propone I"acquisto di strumenti e di ausili tecnici, suggerisce modifiche all’assetto e
al funzionamento generale ¢ verifica la fornitura delle risorse richieste.

E’ responsabile della corretta applicazione della disciplina interna, intervenendo direttamente o

proponendo alla posizione superiore gli interventi previsti dalla normativa.

CATEGORIA C

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO —~ CONTABILE

Nel rispetto delle prescrizioni di massima ricevule € degli adempimenti di legge, garantisce lo
svolgimemo della attivita istruttoria nel campo amministrativo e cc'mtabile_; nenché la raccolta, |*analisi
e I"elaborazione di dati e situazioni anche di tipo complesso.

Tali attivita presuppongono una conoscenza approfondita delle materie del settore di competenza, la
cui base teorica & acquisibile con la scuola media superiore. ed un grado di esperienza pluriennale, con

necessita di aggiornamento.
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Assicura la gestione dei rapporti di natura diretta e negoziale, all’interno e all’esterno del servizio di
appartenenza, con tutte le tipologie di utenza relativamente all’'unitd di appartenenza, coordinando
anche aitri addetti.

Collabora con e professionalitd superiori all’attivita di studio e di ricerca ¢ all’organizzazione del
lavoro nell unita cui & preposto. suggerendo eventuali accorgimenti proceduralil ¢ revisioni d1 sistemi
al fine di migliorare la qualita delle prestazioni.

E’ responsabile dei risultati refativi a specifici processi produttivi/amministrativi.

ISTRUTTORE TECNICO

Nell'ambito di direttive di massima e di procedure che non implicano la risoluzione di questioni con
valutazioni discrezionali, assicura lo svolgimento di attivitd istruttoria di tipo tecnico, elaborando dati
¢ situazioni di tipo complesso. necessari allo svolgimento dell’attivita corrente o allo studio di
programmi relativamente al settore di riferimento. |

Garantisce lo svolgimento di indagini, rilievi, misurazioni, perizie tecniche, rappresentazioni grafiche,
sopralluoghi, controlli, collaudi ed accertamenti tecnici inerenti all’area edile o urbanistica nel suo
complesso, segnalando eventuali difformita che comportino la sospensione dei lavori o le oppoftune
ulteriori verifiche.

Partecipa alle attivitd di studio e di ricerca, collaborando con le professionalita superiori alla
progettazione di opere, alla predisposizione di elaborati tecnici o tecnico-amministrativi, nonché alle
fasi di esecuzione di progetti, accertandone la rispondenza alle prescrizioni e agli obiettivi.

Assicura la propria collaborazione alla stesura dei capitolati speciali di appalto e delle convenziom.
Svolge attivita implicanti approfondite conoscenze monospecialistiche. {a cui base teorica & acquisibile
con la scuola media superiore, ed un grado di esperienza pluriennale, con necessita di aggiornamento
E’ responsabite della corretta applicazione delle norme di es_'uercizio e di sicurezza del lavoro,
intervenendo direttamente in caso di carenze € inosservanze o segnalando eventuali situazioni
insufficienti ad assicurare la incolumita del personale e la sicurezza degli impianti.

F° responsabile del controllo dei risultati tecnici e della funzionalita degli interventi, sorvegiiando
direttamente esecuzioni o procedimenti da parte del personale mierno o esterno nelle fasi esecutive
deile lavorazioni.

E" attribuito alla sua responsabilitd, ineltre, il corretto mantenimento delle necessaric condizioni

digiene.
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ISTRUTTORE PROGRAMMATORE

Assicura, in collaborazione con !"analista, la realizzazione delle ‘procedure ¢ del programmi,
ottimizzandone I'elaborazione in base alle tecniche suggerite dai manuali di programmazione.
Procede alla stesura del programma nel linguaggio prescelto e ne predispone la relativa
documentazione, al fine di facilitare la gestione nella fase manutentiva,

Garantisce che tutti i programmi siano utilizzati nel modc stabilito dagli standard e ne aggiorna
I"applicazione in relazione sia alle nuove esigenze degli uffici utenti sia agli adempimenti di legge.
Provvede alla gestione di procedure e ne assicura la connessa documentazione, aggiornandola.
Garantisce interventi diretti di media complessitd o inoltra richieste a fornitori hardware e software,
avendo, in precedenza, diagnosticato i malfunzionamenti.

Svolge attivitd implicanti approfondite conoscenze monospecialistiche, la cui base teorica & acquisibile
con la scuola media superiore, ed un grado di esperienza pluriennale, con necessitd di costante
aggiornamento, in particolare per quanto riguarda ghi sviluppi e utilizzo dei sistemi operativi in uso.
E" responsabile della gestione della rete locale e remota, intervenendo direttamente, nei casi di

emergenza, per la soluzione di qualsiasi problema di carattere operativo.

ISTRUTTORE DI POLIZIA MUNICIPALE

Nel rispetto delle direttive dell’Amministrazione Comunale e delle disposizioni del Comando,
garantisce l'istruzione di pratiche, la redazione di relazioni, rapporti giudiziari e amministrativi € la
predisposizione di atti connessi all’attivita di istituto, variamente connotate {vigilanza sul territorio e
sulla circolazione stradale, sulle attivita commerciali in genere, sull’attivita edificatoria, in materia di
tutela dell’ambiente, ecc.).

In caso di necessita, disimpegna incarichi nell’ambito degli uffici del corpo.

Svolge attivita che necessitano di approfondite conoscenze monospecialistiche, la cui base teorica &
acquisibile con la scuola media superiore, ed un grado di esperienza pluriennale, con necessita di
aggiornamento.

E responsabile dei risultati relativi a specifici processi amministrativi o di nuclei nell’ambito delle

varie sezioni o uffici presso i quali & assegnato.

ISTRUTTORE DIDATTICO- EDUCATIVO

Sulia base dei programmi educativi che I"”Amministrazione Comunale intende garantire, assicura tutti
gli interventi educativi di sua competenza.

Collabora ali’organizzazione del lavoro, alle proposte di revisione di sistemi metodologici. didaitici.
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organizzativi e alle procedure del proprio settore, programmando e realizzando interventi educativi
necessari ad una corretta formazione delle personalita dei bambini.

Cura la sezione o il gruppo affidatogli, svolgendo attivith consone a bambini sino ai 3 anni e per le
quali & previsto un ruolo attivo e di elevata predisposizione al rapporto nei loro confronti.

Garantisce, seguendo ’impostazione pedagogico — didattica del Servizio, la programmazione delle
attivita del plesso o della sezione o del gruppo e la loro realizzazione, coinvolgendo le famiglie nel
programma educativo.

Svolge attivitd di laboratorio (espressivo, teatrale, plastico, mansionale, ecc.) e di preparazione dei
materiali in vista della attivita didattica.

Svolge attivita implicanti approfondite conoscenze monospecialistiche, la cui base teorica ¢ acquisibile
con la scuola media superiore, ed un grado di esperienza pluriennale, con necessita di aggiornamento.

E’ responsabile della conservazione del materiale utilizzato per lo svolgimento delle attivita didattiche.

CATEGORIA D/t

ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINIS TRATIVO — FINANZIARIO

Assicura 1'istruzione, la predispone, la redazione nonché la sottoscrizione di atti e provvedimenti
attribuiti alla sua competenza specifica da norme ¢ istruzioni generali, che, per il grado di complessita
richiesta, implicano elevate conoscenze pluri-specialistiche, la cui base teorica & acquisibile con la
laurea breve o il diploma di laurea ed un grado di esperienza pluriennale, con necessita di frequente
aggiornamento.

Espleta attivita di ricerca, studio ed elaborazione di dati in funzione della programmazione del servizio
e della predisposizione di atti anche complessi riguardanti le materie di competenza.

E’ responsabile di una unita organica del settore non avente rilevanza esterna, provvedendo a tutti ghi

adempimenti previsti dalla materia attribuita al settore medesimo nell’ambito di normative generalt e
deile linee della programmazione dell’attivita dell’ufficio, nonché all’emanazione di programmu,
direttive, ed istruzioni specifiche voite all’individuazione degli obiettivi qualitativi e temporali da
conseguire, verificandone i risultati ed i costi.

E’ responsabile dei risultati relativi ad importanti e diversi processi produttivi /amministrativi, che
comportano anche la preventiva risoluzione di problematiche complesse ed il coordinamento del

personale assegnatogli.
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ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO

Garantisce direttamente o in collaborazione con altre professionalita, sulia base di norme generali
ovvero nell’esercizio di funzioni specifiche, lo svolgimento di accertamenti, verifiche, controlli
funzionali di lavori, manufatti, costruzioni, materiali, impianti, ecc. , collaborando alla formulazione di
piani tecnici di intervento.

Partecipa alle fasi di esecuzione dei progetti, riscontrandone i risultati tecnici in corso d’opera €
verificandone la rispondenza alle prescriziont e agli obiettivi.

Assicura la contabilita dei lavori e, ove previsto, assume 1’organizzazione della gestione dei cantieri ed
impianti del servizio, reparto o unita operativa, nonché la direzione dei lavori con autonomia operativa
nell’ambito di direttive di massima.

Partecipa all’attivita di studio e di ricerca conoscitiva nel reparto che dirige ¢ propone la
riorganizzazione dei servizi e delle procedure ai fine di migliorarne la produttivita.

Svolge, pertanto, attivita che implicano elevate conoscenze pluri-specialistiche, la cui base teorica &
acquisibile con la laurea breve o il diploma di laurea ed un grado di esperienza pluriennale, con
necessita di frequente aggiornamento.

E’ responsabile della corretta esecuzione dei lavori, sia per quanto attiene al corretto uso dei materiali
/o attrezzi in dotazione, sia per quanto attiene al rispetto di leggi e disposizioni varie (di sicurezza,
antinforturiistiche, ecc.).

E’ responsabile dei risultati relativi alle attivitd direttamente svolte, nonché di quelle del gruppo

coordinato.

ISTRUTTORE DIRETTIVO ANALISTA

Assicura Danalisi tecnica delle procedure di automazione, collaborando con [’analista alla
formulazione del piano di analisi del proprio settore, onde definire nei dettagli le risorse hardware
necessarie al conseguimento degli obiettivi prefissati.

Gestisce, in funzione della struttura hardware disponibile, il software di base ed il software
applicativo, ai quali apporta le successive modifiche al fine di ottimizzarne I"impiego.

(rarantisce l‘aggiomémemo del le procedure esistenti in base alle nuove esigenze degli uffici utenti e
agli adempimenti di legge, fornendo fa necessaria assistenza e consulenza specialistica agli utenti
stessi ed effettuando "analisi ed il controllo delle prestazioni e delie risorse hardware e software.
Assicura la necessaria assistenza tecnica al programmatori, trasmettendo loro i dati e la

documentazione necessaria per la stesura dei programmi.
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Svolge attivita implicanti approfondite conoscenze monospecialistiche, 1a cui base teorica & acquisibile
con la scuola media superiore, ed un grado di esperienza pluriennale, con necessita di costante

aggiornamento.

E’ responsabile dei risultati e dei costi dell’attivita dell’unita organica che dirige.

ISTRUTTORE DIRETTIVO SOCIO — ASSISTENZIALE- EDUCATIVO

Nell’ambito di procedure o di istruzioni di massima, garantisce la progettazione, la organizzazione ¢ la
gestione dei servizi correlaii a particolari strutture o a specifiche forme di intervento nel settore
educativo.

Svolge attivita di natura tecnico-amministrativa, che implica la direzione di una unitad organica del
settore anche a rilevanza esterna e per la quale sono necessarie approfondite conoscenze
monospecialistiche, 1a cui base teorica & acquisibile con la scuola superiore, ed un grado di esperienza
pluriennale, con necessita di costante aggiornamento.

Assicura lo svolgimento di tutti gli adempimenti previsti dalla materia attribuita al settore medesimo
nell’ambito di normative generali ¢ della programmazione dell’attivita della sezione.

Mantiene rapporti a rilevanza interna ¢ esterna, di concerto con il Dirigente, al quale riferisce riguardo
i casi a rischio, le richieste di assistenza domiciliare, le richieste di inserimento in strutture protette € in
comunita terapeutiche, ecc., collaborando, inoltre, all’attivita di studio, di ricerca e documentazione,
utili alla programmazione delle attivitd e alla individuazione degli obiettivi qualitativi, quantitativi ¢
temporali da seguire.

E’ responsabile della corretta predisposizione, redazione e sottoscrizione di atti ¢ provvedimenti
riferiti all’attivith del settore di pertinenza ed aitribuiti alla sua competenza specifica da norme ¢
istruzioni generali.

Ha la responsabilita in ordine alla verifica dei risultati dell’attivita svolta dalle unita organiche che

dirige.

CATEGORIA D73

FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO — FINANZIARIO - EDUCATIVO

Coordina unitd organiche nell’ambito del Settore, garantendo 1l corretto svolgimento degli

adempimenti di competenza, compresi i programmi di intervento.
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In attuazione delle norme speciali € regolamentari, di concerto con il Dirigente del Settore, assicura
"emanagzione di istruzioni, disposizioni, direttive al fine di quantificare nonché qualificare gli obiettivi
da conseguire nei tempi prestabiliti.

Svolge attivita che richiedono elevate conoscenze pluri-specialistiche, la cui base teorica ¢ acquisibile
con la laurea breve o il diploma di laurea, ed un grado di esperienza pluriennale, con frequente
necessita di aggiornamento, con notevole autonomia di giudizio e responsabihita.

E’ tenuto al costante studio, approfondimento ed interpretazione deile disposizioni di carattere
giuridico-amministrativo che riguardano il Settore di competenza, per la soluzione delle relative
problematiche, fornendo una consulenza qualificata non soltanto al personale che coordina.

E’ responsabile del coordinamento delle unita organizzative atlo stesso assegnaie, collaborando
direttamente con il Dirigente alla programmazione delie attivita. alla gestione ed organizzazione delle
risorse umane, all applicazione degli strumenti forniti dalle disposizioni giuridiche e contrattuali per la
semplificazione delle procedure. ~
Garantisce, per conto del Dirigente, I'introduzione di approcci metodologici nuovi per I'incentivazione
del personale e per la gestione dei meccanismi di progressione professionale individuati dallo
strumento contrattuale.

Garantisce, inoltre, 1’aggiornamento del personale ad esso assegnato con particolare riguardo alle
normative specialistiche del Settore di riferimento.

E* responsabile dei procedimenti inerenti al settore di competenza, tendendo ad ottimizzarne

I"applicazione in relazione ai bisogni dell'utenza e a valutarne criticamente i risultati, in funzione di un

costante miglioramento.

FUNZIONARIO TECNICO

Assicura 'espletamento di attivita di progettazione ed esecuzione nell’ambito delle opere pubbliche ¢
di pianificazione, con conseguente ampia responsabilita esterna che deriva da precise norme di legge.
Gli competono attribuzioni con clevato grado di complessita e responsabilitd, la cui base teorica &
acquisibile con la faurea breve o il diploma di laurea, ed un grado di esperienza pluriennale, con
frequente necessita di aggiomamento. ‘

Coordina le unitd organizzative assegnate, collaborando direttamente con il Dirigente alla
programmazione delle attivita, aila gestione ed organizzazione delle risorse umane.

Garantisce direttamente, ovvero, in collaborazione con altre professionalita che dirige, sulla base di
norme generali o nell’esercizio di funzioni specifiche attribuitegli, lo svolgimento di accertamenti,
verifiche, controlli e coliaudi su progetti, lavori, costruzioni, nonché su complessi edilizi destinati alla
comservazione.

Assicura attivita valutativa sul piano tecnico ed emana pareri. provvedimenti e atil su programmi.
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piani, progetti, sistemazioni, procedimenti, iniziative, realizzazioni predisposti o attuati nell’area
pubblica e in quella privata soggetta alla vigilanza del’amministrazione, anche in rapporto
all’incolumita delle popolaziorii e alla salvaguardia di beni pubblici e privati, compresi quelli culturali.
Garantisce [*attuazione di piani particolareggiati di intervento, di conservazione, di restauro.

E’ responsabile della redazione dei progetti e della direzione dei lavori attinenti alle specifiche

attribuzioni rimesse al Setiore di competenza, nonché dei risultati dell’attivita espletata dal personale

coordinato.

FUNZIONARIO ANALISTA

Svolge attivita implicanti approfondite conoscenze monospecialistiche, la cui base teorica ¢ acquisibile
con la laurea breve o il diploma di laurea, ed un grado di esperienza pluriennale, con frequente
necessita di aggiomamento, in particolare per quanto riguarda gli sviluppi e I'utilizzo dei sistemi
operativi i1 uso.

Assicura Vanalisi ed il controllo delle caratteristiche dei sistemi hardware e software di comunicazione
e di base dati, mantenendo i collegamgnti con 1 |settori utenti del sistema, al fine di acquisire tutti gli
elementi utili a delineare il progetto nelle sue linee general.

E' addetto sia ai sistemi centrali che a quelli distribuiti, verificando le criticith ed effettuando
complessi interventi, direftamente o con I’ausilio dei fornitori hardware e software.

Assicura la macroanalisi delle procedure da automatizzare in dipendenza delle esigenze
amministrative in atto ed in funzione della struttura del sistema che concorre a progettare.

Assicura, inoltre, la propria collaborazione all’organizzazione e pianificazione dei progetti da
realizzare. relativamente alla definizione dello schema logico dei flussi informativi, alla struttura e alle
transazioni dei data base, alla scelta dei linguaggi di programmazione e delle metodologie di lavoro,
alla predisposizione di istruzioni operative, dei manuali e della documentazione necessaria.

Coordina le unitda organizzative assegnale, collaborando direttamente con il Dirigente alla
programmazione ed alla gestione del sistema informativo.

E" responsabile del controllo e della supervisione dell’inputioutput relativo ad una o pia aree di

automazione, coordinandone la schedulazione dei relativi lavori.

COORDINATORE DEI SERVIZI

Coordina unita organiche nelt’ambito del Settore, garantendo il corretto svolgimento degli,

adempimenti di competenza, compresi i programmi di intervento.
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In attuazione delle norme speciali e regolamentari, di concerto con il Dirigente del Settore, assicura
I"'emanazione di istruzioni, disposizioni, direttive, al fine di quantificare nonché qualificare gli
obiettivi da conseguire nei tempi prestabiliti.

Svolge attivita che chiedono una conoscenza approfondita degli strumenti e degli approcci
organizzativi ed economico-finanziari (lavoro per progetti, banchmarching, project-financing, qualita
totale, marketing dei servizi, soddisfazione degli utenti, motivazione delle risorse umane, gestione dei
conflitti, ecc.) al fine di garantire una gestione ¢ un coordinamento dei servizi, orientato alla qualita e
all’innovazione.

Per lo svolgimento di tali funzioni € richiesta una conoscenza specialistica di tipo manageriale, la cut
base teorica & acquisibile con la laurea breve o il diploma di laurea ed un grado di esperienza
pluriennale, acquisito anche al di fuori della pubblica amministrazione.

E" responsabile del coordinamento dei servizi allo stesso assegnati, collaborando direttamente con il
Dirigente alla programmazione degli obiettivi strategici dei servizi, curando anche, a tal {ine, una

costante attivita di ricerca, studio ed elaborazione dati.
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